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Hepinyn

YKOTOG TNG TOPoLGHS epyaciag elvatl 1 avddelln evog OAOKANPOUEVOL HOVTELOL OUOOIKNG
GUUPOVAEVTIKNG ETAYYEAUATIKOD TPOGAVATOAIGLOV, TO OTTO10 001 YEL TOV GLUPBOVAELOUEVO VL
EMALEEL OVOLOOTIKA TO EMAYYEALO TTOV O OIGKTOEL KOl VO OYESIAGEL TOV TPOTO LE TOV OO0
Bo dpdoel TPOKEWEVOL Vo EMITOHYEL TOV EMAYYEALOTIKO TOL ©T1O)0. To meplexduevo TOL
HOVTEAOL 0@OPG OTNV  OLTOYVOGIO Kol  oVTOAVTIANYM, otV  mepPailovioyvocio
(emayyeAOTIKY Kol EKTOUOELTIKY TANPOPOPNON), oI ANYN amdeacng Kol 610 GYEOL0
opdone. H pebodoroyia Tov diémetor amod Tig apyEc Kot Tr 0govioroyio TS ZuUPOVAEVTIKNAG,
a&lomotel T SVVAIKY TOV GYEGEWV TOL AVOTTOCCOVTOL OVOLEGO GTO. GUUUETEXOVTO UEAN
Kot otnNpileTol 6T GLUPOVAELTIKY) GUVEVTEVEN Kot 6T XpNon dturtev teyvikov. H pedém
TEPIMTOONG TNG OUASNG EVIIMK®V OVEPY®OV TTOL TEPTLYPAPETOL OTN CLYKEKPIUEVN Epyacio
emPePardver 011 €va mApec mPOypoaupo Opodikng ZvppovAevtikng EmayyeApoticov
[Ipocavatolopod eivor emroynuévo: Otav  evepyomotel Tovg GULUPBOVAELOUEVOLS VoL
eupabovouy otV awtoyvocio, va enefepyacTtohly GUVIVOOTIKA OAEC TIC TANPOPOPIES Kol
puévolr tovg vor 0dnynbovv GUVEIINTOTOMUEVO OTN ANYN EMOYYEAUATIKNG amopaons. To
OLYKEKPIUEVO HOVTEAD Ponbd, Aoumdv, TOGO GTNV EMAYYEALOTIK] OGO KOl GTNV TPOCMTIKY|

avamtuén Tov cuUPoLAELOEVOL.

Aééeic khewd: Emayyelpotikdg Ilpocavatolopdc, Oupadikn ZvppovAevtiky), Movtélo

Enayyelpoticod Ipocavatoriopov, Atvmeg Teyvikég
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Ewayoyn

To oavtikeipevo avtg TG OWMAMUATIKNG €pyaciag elval 1 OouadKn GLUPOLVAELTIKY
EMOLYYEALATIKOD TPOGOVUTOAIGHOV KOt 1] LEAETN TEPIMTMONG HI0G OULAOIKNG CUUPOVAEVLTIKNG,.
‘Exer  mapompnfel o611 100 amoteléopato  COVIOU®V  GUVESPLOV  ETOYYEAUOTIKOD
TPOGOVATOMGHOV Tov  otnpilovtal kvupimg oe dounuéva epyaieio, 000 £yKvpa Kot
otafuiopévo Kot av givorl autd, 0gv 1KOVOTOl00V TOLG GULUPBOVAELOUEVOVE TTOV £XOVV TO
EPOTNUO «KOL TOPO Tl EMAYYEAUN VO OCKNO®;» Kol TOL EMBLUOVYV Vo, dOGOLV Lo
TPOYLOTIKY] KOl OVGLOGTIKY] OAVTINGT G€ avTo. LTOY0G TNG CVYKEKPLUEVNG epyaciog Eival va
mpoteivel €vo avamtullokd HOVTEAD ANYNG EMOYYEALOTIKNG OmOPOCNG OTO OToio O
ovpPovievdpevog gival o dNUOVPYOHS TN ATOPACNS TOV, YiveTal GTadOKA Evag GUUBOVAOC
TOV £0VTOV TOV.

To mpdTO KEPHAOIO TNG TOPOVCOAG SIMAMUATIKAG EPYUCIOS AVOPEPETOL YEVIKA GTNV
évvola ¢ Zvppovievtikng. H Zvppovievtikn eivon pio dtadikoasio aAAnAosmikovoviog Kot
ovvepyosiog HETOED GUUPBOVAEVOUEVOVY Kol GLUUPBOVAOVL. AVAUEGH TOLG OVOTTOCGETOL Wia
cLpuPovAevTIKY] oyéon mOL elvar  KLPIWG VRTOGTNPIKTIKY] Kot TéTOwn, (OTE  KAOE
cuppovievdpevog vo TV aSI0TOMGCEL Yo THY GVTOYVMOGIO TOL, TNV OVTONTOd0YN TOV, TNV
TPOGMOTIKN TOVL LVNUEPiR GTNV GTAdI0dpOopia Tov. AfveTal EHLEACT OTOV OVOTEPO GTOYO TNG
SvpupovAevtikig mov givol N Tpooeopd Pondelac 6Tov GUUPBOVAEVOUEVO TPOKEUEVOL VO,
GULVEWONTOTOMGEL KOt Vo, a&lOTOMOoEL TIC €0MTEPIKEG TOL duvdpels. Ot emdIDEEG T™NG
YvpuPovievtikng etvar 1 gupfdbvvon Tov GLUUPOVAELOUEVOL OTNV OVTOYVOGIO KOl M
eVOLVAU®ON TOV GLUPOVAEVOUEVOL MGTE Vo AapPavel 0 110G aropdoelg yio T o1 Tov, va
onuovpyel oxéda OpAoMg YL TNV VAOTOINOM TV GTOY®V TOL N TNV EmiAvon TV
npofAnudtwv tov. H Mjym tov anoedcemv eivar (o Tpocomikng evBvuvng tov idtov tov
ocvppovievdpevov. Edv n cvpPovievtikny oxéon mov umopet va avamtuydetl avdpecso otov
ovpPovrio Kot TOV ovuPovievdupevo glval TOOTIKN, TOTE 1 CLUPOLAELTIKY] &lvan
OTOTEAEGLOTIKT).

21 ovvéyewn Tapovotdletat 1 Zvppovievtiky Enayyelpotuicod Ipocsavatoiiopov. H
oLYKEKPIEVN cVUPoLAELTIKN oyetiletan dueca pe v EEMKTIKY TOpEiD TOL ATOUOV OGOV
aQopd TOV TPOCOVOTOMOUO TOL GTO YMPO TNG EPYNCIOG KOl TIS OMTOPAGES TOL YO TO

emdyyeipa mov emtBupel kot emduvkel va okohovdnoet. BonBdet to dtopo va avakoidyet kot



VO GUVELONTOTOWGEL TIG TPOCOTMIKEG TOV KAIGELS, TOL EVOLUPEPOVTO KOl TIG AVAYKES TOV KO VO
TO, GUVOVAGCEL LLE TIC VITAPYOVGES EVKALPIEG GTNV OyOpa EPYOCIOG, Vo AAUPAVEL EKTAIOEVLTIKESG
KOl EMOYYEAUOTIKEG OMOPACELS, Vo, oxeOldlel Kot va otayelpiletol OmOTEAEGUATIKA TN
oTOO0dPOio TOV KOL VO ETLTUYYAVEL LEYOADTEPT] IGOPPOTIO AVAUESH GTNV TPOCMOTIKN KOl
enayyeALOTIKY TOL (.

‘Enetta, moapovcialovior cvvomtikd kdmoleg omd T Oewpleg Emayyehpoatikng
avAmTLENG KOl ANYNG amdPACTG Ol OTTOIES £YOVV EUTVEVGEL TOV TOUEN TOV ETMOYYEALATIKOD
npocavatoAlopov. Emmiéov, avalvetal 1 €vvola TG «KoANG amdeacnsy. Avagépovtatl ot
npovimofécelg mote o andeact vo Oewpnbel kaln, kabnhg kot To cuvnon cEdApaTO TOV
yivovtal kot ) dtadikacio Ayng amdeacng.

210 T€A0G TOV TPOTOV KEPAAOIOV, HEAETOVTOL T YOPOKTNPIOTIKE, Ol IKAVOTNTEG Kot Ot
deClotreg  evdg  ovuPovrov  Emayyeipatikov  IIpocavatoAiopov. O ovpfovAog
Enayyeipotucod ITlpocovotoAiopod eivor emayyeApoTikd KoTopTIGHEVOS, Oe@pnTikd Kot
TPOKTIKA, LE IKOVOTNTA CLVEXOVG EEEMENG Kat avampooappoyne. Exet ikavotnta ko 0Anon
va Bondnoet tov cupfovievopevo va epPabivel TNV aLTOOVTIANYT TOL, Vo avayvopilel Kot
VO GUVELONTOTOLEL TI E0MTEPIKEG TOV SQLVAELS Kol Vo TIS ypnotponotel otnv (o1 tov. H
doknomn ™G CVUPOVAEVLTIKNG OO TOVG AEITOVPYOVS TNG OMMCINTOTE TPEMEL VO, OLETETAL OO
&va GHVOLO aPYDV Kol KOVOVMV TOL GLVIGTOVV VoV KOSIKO dEOVTOLOYING.

O obuPovrog emayyeAHOTIKOD TPOGOVOTOAGHOV, Yo VO &ivol amotelecuatikog,
onuovpyel kKAipo apopaiog epumotoovvng, evBapphvel ToV GUUPOLVAEVOUEVO, S1EVKOADVEL
™V £KQPaoT oKEYE®MV Kol cuvousOnUdTov Tov, ToV Oomodéyetal Kol Tov otnpilel otnv
aVTOYVOGia, otV TEPIPAAAOVTOYVOGIN Kol 6T O1EDPLVON TOV EMOYYEALATIKOV ETAOYMV.
Ocwpeitor OTL £yl eMTUYEL TO £pY0 TOV OTAV O GLUPOVLAEVOUEVOG givol VTEVOBVVOG Yol TN
Mym TOV ENAYYEALOTIKOV TOL OTOPACE®MY, TO OYEOWOUO KOL TV VLAOTOINGYN TOV
EMAYYEALATIKOD TOV GTOYOL KOl PLGIKE Yvopilel Tov TpOTO MOV TPEMEL VO akoAoLOEl DoTE
va Aappavel amo@doels ot {on ToL Kot Vo TopeVETAL GTNPLOUEVOS GTIG OLVALLELS TOV.

210 0e0TEPO KEPAANLO TNG CLYKEKPIUEVIC OUTAMUATIKNG €PYACiag avaAdeTaL 1 Evvola
™G OMadKNG GVUPBOVAEVTIKNG, M omoio dEmeTon omd TG apyég Kal T dgovioloyio Tng
Svppovievtikng ko Pacileton otn dvvapiky e opddas. o vo elval amoteAeoUaTIKN
TPENEL Ol GLUPOVAELOUEVOL VO GUUUETEYOLV EKOVGLA, €vEPYE Kot pe ogfacud mpog to
VOO HEAN TNG Oopdodag, evd o cOuPovrog mpénel va yvopilel T Pacikég apyég g

SLVAUIKTG KoL TNG KalBodynong tTwv opadwv ®ote va Bondnoetl Ta LEAN vo KOTovoNGovyY Ta



TPOPALLATA TOVG Kol VoL KAvovy Betikd Ppata tpog v emidvon tovg. Méoa oe pia opdoo
vdpyel oOANAETIOpaon HETOED TOV HEADMV, KAOE ATOUO amOKTA GLUVEIONON TOV UEAOLG TNG
OUAdOG KOl EVOLVOUMVETOL PEGO Omd TN GYECT MOV OVOTTUGGEL e TOLG LOAouTovs. H
OLOOIKT GUUPBOLAEVTIKY OEIOTOLEL TN OLVOUIKY] T®V GYEGEMV TOV OVATTOGGOVTIOL OVALECH
OTO. GUUUETEXOVTO HEAN Kot GUUPBAAAEL OMOTEAEGUATIKA GTN OloYEIPION KOl OVTILETMTION
TOAMOV Bepdtov. Méoa og pio opdoa vdpyel OANAETIOPACT HETOED TWV GUUUETEYOVIMV,
KaOe dTopo amokTd GLVEIONOT TOL WEAOVG TNG OUASAG Kol EVOLVOUMVETOL HEGO omd TN
oX£0M OV OVOTTUGGEL LLE TOVS VITOAOITOVG,.

2 OLVEYXEDL TOL KEPOAOIOV, TOPOVGLALETOL OVOAVLTIKA TO HOVTEAO OMOOIKNG
OUUPOVAEVTIKNG  EMOYYEALOTIKOD — TPOGOVOATOAMGHOV, TO omoio ommpiletor oty
QLTOOVTIANYT, otV TEPPOALOVIOYVAOGIA-TTANPOPOPNOT), CTNV EVOOUATOCT TANPOPOPLOV
Kol AN omdeaons kol otnv vAomoinon oyediov dpdong. Ileprypdpoviar Aemtopepmg To
0TAO10. TOL TOPATAVE® HOVTELOL [E TOVG 6TOYOVG ToVg Eeymprotd. To poviého avtd Pacileton
OTNV OVTOAVTIANYT TOV CUUBOVAEVOUEVOV KOl TNV TANPOPOPNCT TOV £YOLV Y10, TOV EAVTO
TOVG, TO EMAYYEALOTO TTOV TOLG EVOLAPEPOLV Kol TNV ayopd epyaciag. To povtého eotidlet
0TO0 VO 0avayvopicel 0 GULUPOVAELOUEVOC TIG EO0MTEPIKEG TOV OLVAUELS KOL VO TIG
EVEPYOTOMGEL, MOTE LOVOS TOL VO, OEIOAOYNOEL TIG EVOAAOKTIKEG EMAOYEC EMOYYEALATOV KO
va AaBet v emayyeApatikny tov aroeacn. O cuufovievduevoc, péca amd To LOVIELO aVTO,
etvat vTELOLVOG GYESIAGILOV KOl VAOTOINGNG TOV EMOAYYEALOTIKOD TOV GYESIOV.

Téhog, yivetor avaivon g pnebodoroyiag mov ¥PNOYOTOlEITAL KATA TNV €QOPUOYN
™G OUOOIKNG GUUPBOVAEVTIKNG EMAYYEAUATIKOD TPOGAVATOAMGHOV 7ov Paciletor o©T0
Topomived  povtédo. Eva mpoypoupo  OpadKnG  GUUPBOVAEVTIKNG  ETOYYEALOTIKOV
TPOCAVATOACUOD  €lval w0  amoteleocuatikd, Otav  ompiletor oty TEYVIKN NG
SLUPOVAEVTIKNG GLUVEVTEVENG Kat dTav akoAoVOEL o dounpévn Topeia YPNOLUOTOLOVTOS TIG
dtomeg N owTOTEPYPAPIKEG TEYVIKEC. Ol CLUPOLVAELOUEVOL, HECHD TOV GTLTOV TEYVIKOV
yvopilovy, avaKOADTTOVV, GUVEIONTOTOIOVV T, YOPUKTNPIOTIKG TOV EMOYYEAUATIKOD TOLG
TPOPiL, OTWG TAL EVILUPEPOVTE TOVG, TA TPOCHOTIKA TOVG YOPUKTINPIOTIKA, TIG a&ieg TOVS, TIg
deE10TNTEG KO IKAVOTNTEG TOVGS, TIG emBuuNnTéG cuVONKeg epyaciog Tovg. Ot ATLTEG TEYVIKEG
EVEPYOTOLOVV TOLG GLUPOVAEVLOUEVOVS TOGO O YVOOTIKO OGO Kol G GLVUGONUATIKO
eminedo kot PonBodv v egumloxkn TOLG 6T JSOKAGIO TNG OLTONVTIANYNG TOVS, NG
nepPaAlovIoyveociog, TG ANYNG ETAYYEALOTIKNG amOQPAoTNG Kol TG VAOTOinong oyediov
dpbomnge.



270 TPITO KEPAAOO QNG TNG OIMAMUOTIKNG EPYACTOG YIVETOL LEAETN TEPIMTOONG HIOG
ondoaG avéPY®mV TOL OCLUUETEXE o€ €va TPOYPOUUO OUOOIKNG GUUPBOVAEVLTIKNG Ko
EMOLYYEAUATIKOD TPOGAVOTOMGLOV. To cuykekpyévo mpdypapo BacicTnKe 6To LOVTEAO TNG
OLOOIKNG CLUUPOVAEVTIKNG EMAYYEALOATIKOD TPOGAVOTOAIGHOV, Y10, TO OTOi0 £Yve OovOAvo
Kol mepypaen oto dgvtepo keeAAao. To mpdypoupo oavtd ovvioviomnke amd 0600
ovpPovrovg Erayyeipatikot [pocavatoiopon oo OAEA «kat 1 didpxed Tov frav 30 dpeg
KOTOVEUNUEVEG OE TEVTE O10O0YIKEG CLVEDPIES.

Boowog okomdG TOL GULYKEKPIUEVOL GULUPOVAELTIKOD TPOYPAUUATOS Eivol va
Bonbnbel o dvepyog va amopacicel 10 €100¢ TOV £MAYYEALOTOG TOL UTOPEL VO OGKNGEL UE
Baon 1o atoutkd ToV TPOPIA, TO YOPUKINPIOTIKA TNG 0EoNg epyaciog Kol TIC TPOOTTIKES TG
omv ayopd gpyaciag. Ta péAn g opdoag GLUPBOVAELTIKNG  EMOYYEALATIKOV
TPOCAVATOAGUOD GUUUETELYAY €0gAOVTIKA GTO TPOYpoppa Kot nTov Evieka. Ta o@éln mov
TPOEKLYOV OO TN GLUUETOYN TOV AVEPYOL otV opdda XvpPovievtikng Emayyeipaticol
[IpocavatoMopod Mrov 1 onuovpyios atoutkov mpopih pe T1g de&rotreg, adieg,
evolapépovta, 1 Olepevvnon  OeSloTNTOVY,  KOVOTATOV, o&ldv, evoleepdVTIOV Kol
TPOCHOTIKMY YOPAKTNPIGTIK®V, 1] GLALOYT, aVAAVOT), GOVOEST Kol OpYyAv®GT TANPOPOPLOV
OYETIKMOV LE TNV TPOCMOTIKY KO EXOYYEAUATIKY TOV avdmtuén kot eEEMEN, N TANpoedpNnoN
Yo evKoupieg EKTAIOEVONG KAl EMAYYEAUATIKNG KATAPTIONG, 1) EMAYYEALATIKY TANPOQOPNON
OTOXEVUEVT] OTIG OVAYKEG TNG OYOpAs €pYaciog, M ANYN EMOYYEALOTIKNG ATOQOCNS Kot 1)
Onpovpyio eToyyEAUOTIKOD GYESIOV dPAONG e GLYKEKPIUEVA BUATO Y10 TV DAOTOINGT TNG
EMAYYEALOTIKNG OTOQAOTG.

To ovykekplévo  mPOYPOUUN  OUOOIKNG  GUUPOVAEVTIKNG  EMOYYEALOTIKOV
TPOCAVATOACUOD Paciotnke ot oLUPOLAEVTIKN cuvévtevEn. Xpnoyomoinoce drtumeg
Blopatikéc  aoknNoelg-0pacel;  ehevbepeg kol SOUMUEVEG TOL  ElYOV  ®G OKOmMO  va
KWWNTOTOMGOVY OAa Ta HEAN TNG OMAONS, VO OVIYVEDGOLUV KOl VO EVEPYOTOU|GOVV TIG
E0MTEPIKEG TOVG SVVANELS, VO OAANAETOPAGOVY HETAED TOVG, VO TPOPANUATICTOVV KOt VoL
EKQOPACOVY TOLG TPOPANUOTIGHOVG KOU TO GUUTEPACUOTO TOVG HEYPL O Kabévag va
GUVELINTOTOMGEL KOl VO OTOPUGIGEL TO EMAYYEALN OV UTOpPeEl Vo OoKNoEL pe Pdaon ta
YOPOKTNPIOTIKG TOV. XTN OLYKEKPWEVN oupddo, mEPo omd TIC ATLMEC TEXVIKEG,
xpnowonomdnkav mepopatikd to €€Ng Tplo TECT EVNAIK®V: 0) TECT EMAYYEAUATIKOV
ATOPACEWMV, ) TECT EPYACIOKMV 0EUDV KO Y)TECT EMOYYEAUATIKOV EVOLAPEPOVIMV, TOV Elval

otafuiopévo amd Tov E.O.ILILEIL Yo ToV EAANVIKO TANOUGUO TV eVNATKOV.



210 Tpito KePAAOO YIVETOL TEPTYPOAPT TNG OLAOKAGIOG TNG OUAOIKNG GLUUPOVAEVTIKNG
EMAYYEAULATIKOD  TTPOGOVOTOAICHOD KOl  T®V — TEVIE  OUOOIK®V  CLVEOPLUDY  TOV
npaypatoromOnkav. [vetar xotaypagn OAwv dcwv &ywvav péoa otnv opddo Kotd T
Jwdkacio TG OLUPOVAELTIKNG, HEe GCEPUCUO OTO  TPOCHOMIKE OEOOUEVO,  TMV
ovpPovievopévey. XTo TEAOG TOV TPITOL KEPOAAQIOL OVOAVOVTOL TO GUUTEPACUOTO TNG

OLYKEKPIUEVNG OLLOOTKNG CLUUPBOVAEVTIKNG ETAYYEALATIKOD TPOGOVOTOALGLOV.



Kepaiao 1: XopPovrevtikn ko Erayyeipoatikog llpocavatoiiopnog

210 CLYKEKPEVO KEPAAOLO, OPYIKE, OVOAVETAL 1) £VVOl0 Kol O 6TOYOC TNG ZVUPBOVAELTIKNG
kol tov Emayyelpatikov IIpocavatoiopot (E.IL.). £ cuvéxewa, mapovstaloviol KAmoleg
and 115 Packég, v tov EINL., Oeopiec emayyeApotikng avantoéng Kot Ayme amdQaos.
Emutiéov, yivetal avapopd oTig 0e&10TNTeg TOV TPEMEL VO EYEL O GUUPOVAOG ETAYYEALATIKOD
TPOGOVOTOAMGHOD KOl OVOAVETOL 1 €vvold NG «KOANG amd@aons», Om®mG Kol NG
aVTOOVTIANYNG, M omoia emnpedlel TV KavoétTNTo TOL GLUPOLVAELOUEVOL OTN ANYM

EMOLYYEALATIKNG OTOPAOT|G.

1.1 Xvppovigvtikn

"Evag meplektikdg opiopog e Xvpfovievtikng divetat amd to Anuntpdmovro, o onoiog v
opilel mg ™ «dodwkacio exelvn Kotd TV omoia gite KOTA TPOTO OTOMIKO €iTe KATA TPOTO
opadtKd €vag e101kOg cuveEetalet pe éva dropo (1 kamota dropa) BEpata 1) TpoPAHoTa TOV
amacyoAovV T0 dtopo (1 To dtopa) Kot SLEVKOADVEL T AV Tovgy (Anuntpdénoviog, 2000:
199). Ot drapopetiKoi EvvoloroyKoi TPoGdoptopol TS ZVUPBOVAEVTIKNG TPOEPYXOVTOL OO TIG
olpopeg  oYoAég  (TY. TPOCHOTOKEVIPIKEG, UTLXEPLOPIOTIKEG)  KOL  OVTAVOKAOVLV  TIG
SLLPOPETIKES OVTIAYELS KOl PIAOCOPIKEG TOVG TPOCEYYIoELS. YTApYOoLV, OU®G, KOowvd onueio
OVOUESH OTIG OlUPOPETIKEG TPOCEYYICES OMWG, YO TAPAOELYHO, 1M OVTONVTIANYN 7OV
Bploketor oto emikevipo «éBe mpoPAUoToc kKot 0 oTOYOG NG SdKaciag NG
ZVUPOVAEVTIKNG TOV EMKEVTIPMVETAL KLPIWG GTNV OALNYT) TOV ATOLOV.

H ZvpPovievtikn elvor g odikacio  cvvepyosiog HETOEy evOg €101k
EKTTALOELUEVOL gmaryyelpation Kot VOGS atOHoL oV avalnTd Tig TYES TV SUCKOAMY KOl TV
avnovyev mov Puovet. To ewdikevpévo dtopo Aéyetar cOUPOVAOG VD TO Atopo Tov {NTd
Bonbewr TOL EWOWOL Aéyetar ocvpPovAievopevos. MetaL Tov  GLUPOVLAOL KOl TOL
OLUPOVAELOLEVOL  aVATTUGOETOL GUUPOVAEVTIKT) OYéon mov  glval  TETOWM, (OOTE O
cLPoVAELOEVOG VO TNV 0EIOTOGEL GV TO £pEBicua mov Ba egpevviost mTuyég TG Cmng
TOV, Ol OTOIEG GLVOEOVTAL UE TNV TPOoOTIKN Tov gunuepia. H ZopPfovievtikn oyxéon sival
Lo GXECT TOL EVOLVAUMDVEL TO ATOHO, TPOKEUEVOD VO EMLTVYEL GTOYOVS TTOV APOPOVY GTNV

Yok vyela, v gvella, TV eknTaidgvon, TV oTASOdPOUIn KOl TIG OYEGELS TOL LE TOLG



dArovc. Ot cvuPovAevdpevol, HEC® UIOG TOLOTIKNG CLUPOVAELTIKNG OYEONG, UTOPOLV Vi
amodeyBovv Tov E0VTO TOLE Kot Vo, VIOBETCOLVV MO AEITOVPYIKEG CKEWYELS, CLVALCHNLOTA Ko
GUUTEPLPOPES, VO TPOGUPLOGTOVV GTL SUVATOTNTES TOLG KOU VO TIG OELOTOUGOVY GTO
péytoto Pabud wote vo emhéovv Tov Tpdémo mov ot ot BEovv va (Roovv pe Pdon to
SVVOUIKO TOVG, TIG EUTELPIES TOVS KOl TIG AVTIKEIUEVIKEG CLVONKEG.

H Zvppovievtiky) dadikacio eivor €vog OOUMUEVOC KOl OYESIOGUEVOS OLAAOYOG
petald ovpPovrov kot cvpfovievdpevov dote to dropo va Pondnbel kKo va Eemepdost
EUMOOI OTNV TPOCHOTIKN TOv &€&EMEN Kol va emTOYel TN UEYOADTEPN AVATTLEN TOV
TPOGOTIKAOV TOL duvdpewv. AoyoAreitan pe v otpién tov avlponwv mov exiBovuodv va
TOPOVYV  CUYKEKPIUEVEG KOL ONUOVTIKEG oamopacels Cmng 1N mov  mpoomabodv  va
TPOCUPLOCTOVV GE VEES KOl GLYVA dvolpesTes cuvOnkes. Mmopel, emiong, va amotelel Kot
OLLOO1KTY OladTKOGTa.

> ZvpPovievTikn dadKacia, ot GLUPOVAEVOUEVOL KOAOVVTAL VO 0ELOAOYTICOVV LUE
eukpivelo t0 cOHOTNUO TOV TPOCOMIKOV TOLG 0&ldV TPOKEWEVOL UOVOL TOVG VO
ATocaPNVIcoVV L TOoVS TPOTOVS B TpomoToGoLY 1| Kot B aALGEOVY aVTEG TG aieg Ko
™ ovumeplpopd tovg. O ovpPfovrog cvveEetdler poll pe tov cvuPovAevopevo 1 Tovg
ovpPovievdpevous, Bépata 1 TPOPANUATO TOL TOV/TOVS ATACYOAOVV KOl SLEVKOAVVEL TN
Aoon toug. Mali mpoomabobv va Bpovv TPOTOVG AVTILETOTIONG OVTMOV TOV TPOPANUAT®V,
£T01 OOTE TO ATOUO VO eVTOmicel véeg Oe&lOTNTEG OVTIUETOTIONG TMOV OVCKOAIDV Kot
KATOvONoNG TOL TPOTOL HE TOV OTOi0 avTIdPA KaOMDS Kot TOL TPOTOL CAANAETIOpAONG e
TOLG YOP® TOVL.

H XZvppovievtikn eivon n t€xvn vo Tpooeépelg Pondeta otovg avBpdmovg kot dgv
etvar Topoyn ovuPovAdv, TAnpoeopltdv 1/kol Avcewv ce mpoPfAnuota. Agv yiveton pe pio
ouvévtenEn ovTe €xel okomo vo emnpedlel kot va tpodiabétel Tig otdoelg Tov atopov. Ot
enayyelpatiec ocvpPovrot givar emotnUove mOL £YOVV €KTONdELTEL Vo polpdlovtal Tig
YVOOELS Kol TIG 0eE10TNTEG TOVG e ovToVG Tov avaintodv tn Ponbeid tovg. Bonbovv ta
dTopo TNV TPOCMOTIKY, EKTUOEVTIKY Kol EXAYYEAUATIKY TOVG avamTuén. Ot cupfoviot dev
dtvouv oupPoviég 6tov GLUPBOVAEVOUEVO OALL AEITOVPYOVV VTOGTNPIKTIKAE Kot Bonntikd,
kaBodnyovrog tov pe Eupeco Tpoémo oty eepedbivnon TV TPOPANUATOV TOL, OTNV
KATavOnon auTdV Kot 6TnV €0pecn AVONG-TPOTOV AVTILETMOTIGNC.

H ovpPovrevtikry elvar pion apeidpoun odtadikacio emikovoviag HETAED TOV

oupPovievdpevon kot Tov GLUPBOVAOV, 1 OTTOilN EMOIDKEL TNV AVEENPTNGIO TOL ATOUOV Kot
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™V eVOLVAU®GT TOL MOTE PLOVO TOL Vo UTopel va AapPdverl aropdcelg yo T (m1] Tov Kot vo
onuovpyel oxédlo OpAcNc Y. TNV VLAOTOINGN TOV GTOY®V TOL N TNV EMAVON TOV

TpoPANUATOV TOL.

2T0Y0¢ TG 2VUPOVAEDTIKNG

H oyéon mov avantdccetal avipeso otov GOUPOLAO Kot 6TOV GLUPOVAELOEVO Elval KLpimg
VIOGTNPIKTIKN. Anpiovpyeitol péca o€ £vo TAOIGL0 €WKV GLVONKAOV Kot TpoiTobETeL TNV
VopEN CLYKEKPIUEVOVY JEEI0TATOV €K HEPOLVS TOL GLUPBOVAOL. O cOuPBoVAOG amodEYETOL TOV
ovpPovievdpevo dvev Opwv, YOPIg va TOV EMKPIVEL, EVD E1GEPYETOL LE EvauvaicOnon otov
TPOGMOTIKO TOV KOGHo. O cupfovievdpevoc emntd va tov dtotebel xpovog kat xmdpog, dosto
vo pinocet ghevbepo kot vdpyel 6EPAGUOC OTN SAPOPETIKOTNTA KAODS Kot exepvdeta.
216%0¢ TG SLUPOVAELTIKNG €ival Vo S1ELKOAVVEL TO GLUPBOVAELOUEVO TNV TTPOSTAOES TOV
va. amogocicel o 1010¢ yo Tig aAAayég mov Oa kdver ot on tov. Otav o cOpPfoviog
ONUOVPYNGEL [ YVAGLO Kot OWOEVTIKT 0Y£0T EVOLOPEPOVTOG LLE TOV GLLPOVAELOLEVO, TOTE
0 GUUPOVAEVOUEVOG OVTATOKPIVETOL GTNV OXECN OLTH LE TNV TANPY GLUUETOYN TOL GTNV
ouppovievtiky SadkacioL.

Avdtepog 6tdY0c ™ cvpuPovAevTtikig elval vo Bonnoel tov cupfovievduevo va
OCLVEWNTOTOMGEL KOt vo.  aflomomoel TIC €0MTEPIKEG TOL duvduels. Méow g
GUUPOVAEVTIKNG OLOOIKOGIOG EMOIDKETAL 1| OAANYT] GUUTEPLPOPES TOL GUUPBOVAEVOUEVOD, 1|
KOALTEPELON NG OYEONG TOL HE TOLG GAAOLG avOP®OTOLS, M OMOKTNON KOWWOVIKOV
de&loTNTOV, N EVOLVAU®GON, 1N CLTOYVAOGIO, T OVTONTOd0YN KOl 1) CLTOTPAYUATMOGCT TOV
KaBmG KoL 1 KvnTomoinon Tov MOTE Vo OPAGEL KO VO EMAVGEL LOVOS TOL TO. TPOPA LT
To0v. Méow ¢ oupPovAevtikng dwdikaciog, 0 GLUPOVAELOUEVOS OVTIAAUPAVETOL TO
AavBacpévo tpémo pe tov omoio mbavév okémtetal Kot wov gvbdveror 16G0 Yo T
ocuvaloOnuota wov £xel, 0G0 KOl YO TNV OVOTOTEAECUATIKY TOV cLumepLpopd. Emouévac,
poBaivel va oxéntetol, va cuvorsBdvetar kat va evepyet e Tpdmo o vy Kot 0pOoA0YIKO.

Ta mBavé amoteléopato and pio cvpPfovievtiky dadikacio eivat: o) n exilvon Tov
TPOPAUATOG: TO ATOHO KOTAVOEL TO TPOPANUA, QTAVEL GTNV OTOO0YN TOV TPOPANUOTOC Kot
Kivntomoteital, ®ote vo aAAdEel TV Katdotaon, 1 oroio onuovpynoe 1o mpoPinua, B) N

paonon: pécm g cLUPOLAEVTIKTG dradkaciog TO ATONO UTOPEL VO OMOKTNGEL VEEG YVOGELS
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KOl OTPOTNYIKES TOL Oa TO S1ELKOAVVOLV VA YEIPIOTEL TaPOO1EG SVOKOATEG TOV €lvart THOVOV
Vo TPOKVYOLV GTO HEAAOV KOt Y) 1| KOW®MVIKY] EVEOUATMOON: 1| CLUPOVAELTIKY| EVIGYVEL TNV
EVEPYELDL KOL TNV IKOVOTNTO TOV ATOUOV VO, GUUPBAALEL GTNV gunuepia TOV GAADV avOpOT®OV

KOl TO KOO KOAOD.

1.2 Zvppovievtikn Enayyeipotikod Ilpocavatoiopov

H Zvppovievtikn oty gmoyn mov Lodue mpoonabel va Bondnocetl tov dvBpmmo va Pertiondel
KOL VO, OVTILETOTIGEL S10.9P0PEG KPIGIUES KATAGTACELS OAAG KoLl VO TOV EVOLVOUDGEL MGTE VO,
elval og Béon va emdvel Ta TPOPANUATO TOL TOL TAPOVCIALOVTOL. XMUOVTIKOG TOUENS
EQOPUOYNG TNG CLUPOVAELTIKNG fval 1) ETOYYEALATIKY aVATTLEN TOL ATOUOL TTOV GYETICETON
LE TNV 0VTOYVOGTo Kot T ANy amdeacns Yo TV €TA0YY 6movddv Kot emayyéApatos. H
EMAOYN TOL EMAYYEALATOG Etvar pia Sradikacio Tov dadpapotilel ToAD onuavtikd poAo 61N
Con Tov avBpomov kot oyetiletan dueca pe tor EVOLNPEPOVTA TOV, TIG a&ies, TIC IKOVOTNTEG
Kol 0€EIOTNTES TOL Kl TIG YVADGELS TOL O10OETEL.

Ta televtaio ypdvia €yovv mpokvyel TPOcHeTol Adyor, €€outiog KOW®VIK®OV Kot
TEYVOLOYIK®DV OALOYDV, YLO. TNV OVAYKN EQUPUOYNG TNG ETOYYEAUATIKAG GUUBOVAEVTIKNG.
Evod moAoidtepa 10 emdyyeApa mov eméAEYE KAMO0G TOV GLVOdELE o OAN Tov TNV Lo,
onNUeEP AOY® TV paydaimV TEXVOAOYIK®V OAAAYDV avauEveETOL OTL 0 KaOe epyalduevoc Oa
aAlGEel dapopa emayyéApoto Katd v Odpkel g emayyeAUaTikng tov {ong. Avto
ONUOivel, OTL TPOKLATEL £VOC UEYAAOC aplOUdC evnAikmy, ot omoiotl €ite amd €mAOYN TOVG,
elte and avaykn Oa mTpénel va Thpovy emayyEALOTIKES amoPAcElS. Ot TEXVOAOYIKES OALYEC
dgv emTPEMOVV TAEOV TO EMAYYEALOTIKO HEAAOV €vOG atOHoL va oyedwaotel pe Paorn v
VIAPYOVOH  KOTAGTOON, OWOTL TO UEAAOVIIKO EMAYYEAUOTIKO TEPPAAAOV  SVOKOAN
npoPAémetar. Ot TexvoloYIKEG aAAAYEG EXOVV €MIONG MG GLUVETELD TO OTL 1| ayopd epyaciog
KOl Ol EVKOPIEG EMOAYYEAUATIKNG OmacyOANoNG 0V eivarl TAEOV TOGO GUVOEdEUEVA UE TNV
KOTOYN KATO10V TTUYiov.

H Zvppovievtikr| Emayyeipatikov Ipocavatoliopol amotedel kAddo 1 Aeitovpyia
™G ZvpuPovAevTikng kot oyetiletor ueca pe TNV EMAYYEALOTIKY avAmTuln, onAadn tnv
eEEMKTIKT opeiol TOL ATOUOL OGOV APOPE TOV TPOCAVATOMGUO TOV GTO YDPO TNG EPYACTIOG

KOl TIG OOQAGCELS TOV Yol TO EMAYYEAUN 1) TO EMAyYEALOTA, OV MBLUEL Kol EMOUDKEL VoL
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akoAlovOnoet. H eicodoc o éva endyyehpa oev givol amoTEAEGHA LOG OTIYUIOHOG OTOPAONC
OAAG LOG HOKPOYPOVIOG OVOTTLELNKNG Oladtkaciog mov cvuPadilel pe ™V YouyoloyiKn|
e&éMén tov atdpov (Kéavrag, Xaviln, 1991).

H Zvppovievtiky Enayyelpotikod IIpocavatoiopov eivar n cvotnuatikn Bondeio
KOl VTOCTNPIEN TOV TOPEXETOL OO EEEIOIKEVUEVOVG EMIGTIUOVEG KOl 1| OTTO10L EMTPEMEL GTO
ATONO € OTOLONTOTE GTIYUN TNG (M1 TOV VO GUVEIONTOTOLEL TIG YVMGELS, TIC IKAVOTNTEG, TIG
deCotreg, T evdwpépovia kol TG afieg tov, va AouPdvel EKTOOELTIKES KOl
EMOYYEAUATIKEG  OmOPAoEL;, Vo oyedwdlel kot vo  Swyepiletor omoTelecUATIKE TN
OTOOI00POUI0L TOL KOl VO ETITUYYAVEL LEYOADTEPT 1GOPPOTIO AVAUESH GTNV TPOCMOTIKY] KoL
enayyehpoatikn tov (on. Ot oeelovpevol amd TIC vanpecieg TG ZUUPOVAEVLTIKNG
Enayyelpotucod [posovatolopod eivar pobntég, @oltntés kol onovdacTtés, dvepyol mov
emBoupovv va gvtayBovv 1 va emavevtayBodv oy ayopd epyacioc, epyaldpevor yo tn ot
Biov droyeipiomn ¢ oTad100pOopinG TOVS KOt TV GALAY®V KOPEPAS, YOVELS Yia va Bondnbodv
070 VO KaTavonoovv Babitepa Tig avaykes TV epnpwv Kot vo Toug o6Tnpiovy oVGLIGTIKA
OTIG AOPACELS TOVG, EOIKES Opddeg ToL TANBuoHo (AMEA, petavaoteg kAm), K.6.

H Zvppovievtikn Emayyelpotuod IIpocavatoicpod Ponbdaer to dtopo va
OVOKOAVWYEL TIC TPOCHOTIKEG TOV KAICELS, TO €VOLAPEPOVTO KO TIC OVAYKEC TOL KOl VO, TO
GLVOLAGEL LE TIG VTAPYOVGES EVKAIPIES GTNV AyOpd £pYacioc. Xe OpPKETEC TEPMTMSELS fon0d
ot Pertioon TpoocOTIKOV KovoTHTOV avalntnong epyoacioc. Agv amotelel kabodnynon,
OAAG o OldtKocio KATG TNV Omoic TO (TOUO OlEVKOADVETOL VO AGPEL TPOCOMIKES
anopdoelg. Ot otoYor TG eivan N Pertioon TV SE0TNTOV TOV GLUPOVAEVOUEVOD Yid TN
MY ETAYYEALOTIKOV OTOQACE®Y, 1 OVOITTUEN TNG EMAYYEAUATIKNG TOL OPLUOTNTOS, 1)
BeAtioon tov deClomtov avalnmong epyacioc. «Xtoxevel vo Pondnoet 1o drtopo va
YVopicel 060 TO SuvatdV KOADTEPO TIS EVKOIPIEG OV TOV TPOCPEPOVIOL GE KOTOLO
oLYKEKPILEVN @dom ¢ {ong Tov, Katd v omoia Ba mpémel va AdPel o amd@acn mTov
dpeca N éupeca Bo oxetiCeton pe v eEdoknon opiopévng epyaciocy (Kaiovpn, 2006: 113).
[MepthapPavel dodikacieg Kot pHéTpo Tov 6ToYEHOLV GTO Vo fonBncovy To0 ATOHO MGTE Vo
YVOPIGEL KOADTEPO TOV E0VTO TOV KOt TO TEPPAAAOV TOVL Kol VO KAVEL TETOEG EMAOYEG TOV
Ba Tov e§acparicovy TV KaAvTEPT dvvaTh a&loToINcT TOL ENVTOV TOV Yo TO O1KO TOV GAAL
Kot yuo yevikdtepo 0gerog. Eivar pia dadwkosio, 1 omoia Kab1otd TOUG 0vOpOTOVS 1KOVOLG
Vo avayvopicovy Tig duvaTOTNTEG TOLG Yo VO, TAPOLV OTOPAGEIS TOL GLVOLOVTOL UE TN

otadlodpopia Kot va dtevfetnoovv {ntuata mov oyetilovtal He auTyv.
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Y10 mhoiol NG EMAYYEAUATIKNG OLUPOLVAELTIKNG, Ol cvuPoviot Ponbodv ToLg
evolpepopévoug oe  Bépata  avtoyvooioc, mepiParlovioyvocioc, ANYNG amdeoong,
oxed1GHOV oTadtodpopiog 1 KaAOtepnG mpoeToaciog ywoo v emoyyeApatiky] Corn. H
cuppovievtiky apopd Kot v dadikacio avaltnong epyacioc. H forbeia avtq umopet va
nepiopPdvel cuUPoLAES Yoo T GVVTAEN PlOYPAPIKOD CNUEIDOUOTOS, GUGTATIKNG ETICTOANG,
altnong Kol GLVOOEVTIKNG EMIGTOANG KOL YO TNV TOPOVCi0 G€ GUVEVTELEN TPOCANYNG.
[Mopéyetor 1660 6g OUAOIKO OGO Kol GE OTOUIKO EMIMEDO. ZTNV OPOOIKT) GUUPOVAEVTIKT], Ol
OTOOEKTEG TNG CLUUETEXOVV GE OUOOIKEG GUVOVTIGELS — EPYOCTNPLN, TO OTOlo EXOVV GTOYO
NV TOpoYY] TANPOPOPNONG YO TIC ONMOVLOEC KOl TO EMAYYEAUOTO, TNV €Vioyvon 1Tng
QLTOYVOGIOG TOV ATOU®V KOl TNV eKUAONon texvik®v Aymg amodeaons. H a&ia ¢ opadikng
GLUPOVAEVTIKNG £YKELTOL GTO OTL OELOTOLEL TIG SVVOALIKEG KOl TIG GYECELS TOV OVOTTUGGOVTOL
070 TAOIG10 TNG ONAdOG Kot OTL TAPEYEL TN SOLVATHTNTA TAVTOYPOVNG TOPEUPAONG GE HEYAAO
aplpd atopV 0V YOPOKINPICTIKOV KOl OVOYKOV. XTNV OTOUIKY] GLUPOVLAELTIKN, 1
ovpPovievtikn mopéuPaon yiveror pe tpomo «eatoptkevuévoy pe tn Pondeta TG ATOUKNIG
cuppovievtikiig  ouvévtevéng. Me 1 pébodo  avt)  e€edikevpévol  Xoufoviot
Enayyelpoticod Ipocavatolopod culntovv kat’ diov He Toug EVOLUPEPOUEVOVG /KOl LLE
TOVG YOVEIG TOL pe OKOTO vo Tovg Pondncovv vo GLVEWONTOTOW|COLV TO. GTOUIKE TOLG
YOPAKTNPLOTIKA (YVDOELS, IKAvOTNTES, 0e£10TNTEC) Kal va. Ldbovv Tov Tpdmo va 6yedidlovv
oTod0dpopio. TOVG Kol VO, EMAEYOVV TIG EKTOUOEVTIKEG M EMAYYEALOTIKEG OLOUOPOUES TTOV
AVTOTOKPIvOVTOL 6Ta TPOosHVTa, TG a&ieg Kot To EVOLPEPOVTE TOVC.

Emiong, ot obdupovror Emayyeipotikov IlpocovotoAiiopod eivor dvvatov  va
BonbMcovv T GTOMO OTOV EMOVACYEOIACUO KO TN O0EIPION TNG OTAO00POUING TOVG OF
dpopa oTAd0 KPIGIH®Y PETOPACE®V amd TNV eKTAidEVon 6TV ayopd epyaciog kKabmg Kot
oTNV KOAMEPYELD OXETIKOV deloTtv St Blov pdnong. Katd ) dibpkela tov atopikmv
CLVAVINGE®V TNPEITAL ATOAVTN EUMIGTELTIKOTNTO, EVD O OPOUIC KOl TO TEPLEYOUEVO TOV
oLVAVINGE®V aLTOV eEapTdtol omd TIG WUTEPES AVAYKES TOV ATOL®V KAOMG Kol TO EMIMEDO
EMOYYEAUATIKNG  @piudtrTag Tov  ocvpPovievopévov. Tovifetor o6t n ol g
OUUPOVAEVTIKNG £€YKELTOL OTN GYECT EUTIOTOGVUVNG 7OV  OVOMTUGGETOL OVOUESO GTOV
oVUPOVAO Kot TOV/TOLG GLUPBOVAELOEVO/VOLG,.

Ocov apopd Tov GTOXO0 TNG EMOYYEAUOTIKNG KOl EKTOOELTIKNG TANpogopiag, Eva
npoypoppe Xvppovievtikng Emayyeipatikov [Ipocovatolopod pmopel vo evepyomooet

TOV GLUPOVAEVOUEVO G EENG: O) VO GTOYEVCEL GE EYKVPES TTNYEG TANPOPOPMNONG EYKVPO Y10
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TIC OTOVOES, TO EMOYYEALOTO, KO TV ayopd epyacioc, B) va avalntd, vo ereéepydleTon Kot
va a&loloyel mAnpogopieg, KaBMG Kol Vo SEPELVA EVOALAKTIKES EKTOMOEVTIKEG KO
EMOyYEAUATIKEG S1EEOO0VG, e 6TOYO TN dta Plov emayyEAUATIKY TOV OvATTLEN G CNUEPIV
Kowovia g oo Blov pdabnong, y) va evtomilel oTIG EMAYYEAUATIKEG TOV TANPOPOPIEG T
OUVOECT] TOVG UE TO YOPOKTNPLOTIKE TNG TPOSHOTIKATNTAS TOV, TO EVOLAPEPOVTIO TOV, TIG
wKavoTNTEG-0e£10TNTEG KOl TIC a&leg Tov, 0) va udber va ypnoomotel 1 pebodoroyio
a&lomoinong TOV  EKMOOEVTIKMY KOl  EMOYYEAUATIKAOV TOL TANPOPOPIOV OTN  ANYM
EMOYYEAUATIKNG QTOPOCTG, €) VO KOTAPTIGEL TO ATOUKO TOV GYES10 OpAonc, MoTe Vo evtoyDel
oTNV ayopd epyaciog 1 Vo ETAVATPOCIIOPIGEL TNV EMAYYEALOATIKY] TOL TOPEIN GOUPMOVO LE TIG
TPOGMOTIKES TOL OVAYKES, TO TOUVA EUTOOL KO TIG EKAGTOTE GLVONKEG TG AyopdS epyaciog.

H dwdikacio ¢ cupPovAEVTIKNG EMAYYEALATIKOD TPOCAVATOAGUOD TEPIAAUPAVEL
™V LTodoYN KOl YVOpPyio pe TOV GUUPBOLAELOUEVO (TPOCIIOPICUOS TOV  ATOHOV,
TPOGOIOPIGHAC TOV CUTHHOTOG KOl GUVAYT GUUBOAMIOV), T SELKOAVVOT TNG OVTOYVMOGIOG,
dlevpuveon Kot cHVOEST TPOCOTIKMOV YOPUKTNPIGTIKOV (O1EPEVVNOT EVOLPEPOVIOV, aELDV,
de€loTTOV, KIVIITP®V), TNV TANPOPOPNOY| Y10 TIG CTOVOES, TO EMAYYEALOTO KO THV Oyopd
gpyaciog (evnUEP®ON Y10 TIC EKTOLOEVTIKEG EVKOIPIES KOl TOL SLOPOPETIKG ETAYYEALLOTO, TTOV
Tap1dlovv 610V GLUPOVAEVOLEVOD), T AMYN ATOPACNS Ao TOV GLUPOVAEVOUEVO (Tpémel va.
yiver pe Aoywkd tpomo kot péBodo), v avamtuén oxediov OpAcmg Kot £QAPLOYN TOV
AToQAcE®V amd ToV cLpPovAevdpevo (avdmtuén oTpatnyikng kot oyediov Opdong e

GLYKEKPLUEVO YPOVOOSLAYPOLLLO KO OVOAN YT OEGLEVCTG Y10 TNV EMTEVEN GTOYWOV).

1.3 Osompicg emayyelpatikic avanTodng Kol AMyng amoQacng

YV mapovoa evotra o avapepBovV GLUVOTTIKA 01 Bewpleg MOy YEAUATIKNG AVATTLENG TOV
aTopoL Kot ot fewpieg AMYNG amdPOUCNS TOV Y¥PNGUOTOOVV 0l GOUPOVAOL ETOYYEALOTIKOV

TPOGOVATOAIGHLOV.

1.3.1 Ocmpicg erayyeApaTiKig avamTTUENG

H «emayyelpatikn avamtoén eivor n eEeMKTIKN TopEiat TOV ATOUOL OGOV APOPA TOV

TPOCAVATOAIGUO TOV GTO YMPO TNG EPYACIOG KO TIG ATOPAGELS TOV Y10 TO EXAYYEALA 1] Y10 TO.

15



emaryyélpato mov emifupel 1 emdidkel va akolovdnoew (Kavrag, Xaviln, 1991: 1). Ot
Bewpiec ta&vopovvion o TPEIS evpeiec KaTNYopieg: Un YuxoAoykés Bempieg, Yuyorloyikég
Bewpieg kot yevikég Bewpieg, o1 omoieg £x0VV TEPATEP® VTOJIAUPECELS.

Ot un yoyoroyikég Bewpieg amodidovy TV enayyeAUOTIKY ovATTUEN KoL TNV €KAOYN
enayyéhpatog o  eémtepikovg mapayovies. H  mpocomikdtmro, 1 vonuoovvn, 1O
evoLopEPOVTa, o1 KAIoEIS £vOg avBpdmov dev elval kabopiotikol mapdyovrec. Ot mapdyovteg
nmov emnpedlovy TV eKAOYN emayyEAUATOG €lval kupimg 1 TOYT, Ol OKOVOUIKOL Kol Ot
KOW®VIKOT TOPAYOVTEC. ZNUOVTIKOTEPES UN WYLXoAoYiKES Bempieg eival: o) n Bewpia g
TOYMG, N omoia PacileTor 61O TVYAIO TOV PTOPEL VO TPOKOAESEL KATO10 £pEDIoUO GTO ATOUO
Kol vo, Tov aAAGEel oAOKANpM ™ Con Tov. Zouemvae pe ™ Bempio ™G TOHMS, N ETAOYY
EMOYYEALATOG YiveTan Oyl amd TPOCMOTIKN EMAOYY] TOL ATOUOV OAAL TLYaiol TOpPdyovTEg
od1yovv 10 dtopo oto vo Ppebel oe kdmola emayyeApuatikn Katdotaor. ) Ot owovoutkég
Bewpiec, otic omoieg N emayyeApatikn emAoyn Kabopiletor omd 01kovopKoHS TAPAYOVTES, LE
o0T1OY0 T0 PEYIOTO dLVVaTO KEPSOG. H elevbepia tov emAoydv Tov atdpov meplopileTor Hovo
a0 TOLG VOLOVG TNG TPOGPOPAS Kot TG {RTnomng.

O yuyoroyikég Bewpieg divouv EUEACTN GTO OTOUIKAE YOPOUKTNPLOTIKA TOV ovOpdTOV
Kol oT0 OTL TO Atopo &ivon elevbepo, efelocetal Kol ETAEYEL OVAUEGO OTO OLAPOPA
emoyyéipato. H emhoyn emayyélpoatog emmpedletor PéPora Eppeca amd eEmtepkodg
TAPAYOVTEG AL Elval AUECO OMOTEAEGILO TOV AEITOVPYLOV TOV ATOUOV. Ot TO CNUAVTIKES
Yuyoroyikég Bempieg gival: a) Bempio TV yapaktnploTiK®v, B) yoyodvvakés Bewpieg, v)
eEeMkTikég Bempieg, 0) Bempieg pabnong.

H Bewpio tov yapaktnplotikdv stotvnddnke amd tov Parsons 1o 1909 kot otnpiletan
OTNV YLYOAOYIOL TMV ATOUIK®V SPOpdV oL €EETALEL TO 1O10ATEPO YOPAKTNPIOTIKE TOV
atopov. To dropa, copewve pe T Beopio avT, «IOEEPOVY MG TPOG TG 0e&lOTNTES, TA
EVOLOPEPOVTOL KOIL TNV TPOCOTIKOTNTO KO TO, EXAYYEALATO OLOPEPOVY MG TTPOG TIG ATOLTNGELS
oV £Y0LV OGOV APOPA TO YOPAKTNPIOTIKA TV atOu®V. H 100vikn) emayyeAlaTiky €TA0yn
glval ekeivn omv omoia. GVVTOPLALOVTOL TO YOPAKTNPIOTIKO TOL OTOUOV UE TIS OMOLTNGELS
tov enayyéipatooy (Kéavrag, Xavtln, 1991: 7).

O1 yuyodvvapikég Bempiec divouv Eupaon oto kivintpo oL ®HBOLV TO ATOHO GTNV
EMAOYN €MAYYEALOTOC. XTNV Katnyopio. ovTh KOTOTAGGOVTOL 1N YuxavoAvTikny Bewpia, 1
Bewpla avaykdv, n Bewpio avtoavtiinynme kot n Tvmoroyikn Oswpio. H wouyovolvtikn

Bewpio ompiletar otic apyés g yuyovaivons. H emdoyn tov emayyéApoatog sivor m
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eEMTEPIKELON TOV ECMOTEPIKAOV TOPOPUNCE®Y, TOV EMOVIAOV KOl EVOTIKTOV TOV atdpov. Ot
Oewpiec avaykov toviCovv ™ oyxéon HETAED 1KOVOTOINGNG OTOUIK®OV OVAYKOV Kol
emoyyeApatikng exkhoyns. H Bewpia e Roe vroompiletl 0T1 | emayyeApatikn emloyn €xet
oxéoMN LE TIG UmEPIEG TOV ATOUOV HEGO GTO OIKOYEVELNKO TTEPIBAALOV KOOMDS KOl 1 YEVETIKY|
Tov KAnpovould. Ot Bewpieg avtoavtiinyng mpecfevovy OTL 1 EXAYYEAUATIKY avamTuén Kot
EMA0YT €£0PTATAL QIO TNV OVTIANYN TTOV £XEL KOVEIS Y10 TOV €0VTO TOL (ALTOAVTIANYN).

H tumoioywr| OBewpia tov Holland givor omd 11 mo dwdedopéveg kot vpémg
ypnowonoovueveg Bewpleg. Avikel ot1ig Oswpieg TOL TOPLAGHOTOC avOp®OTOL KOt
TEPPAALOVTOC, eV TOPOAANAQ €€l TOAAA oTOElo amd TNV TLMOAOYIKY] Bewpion NG
TPOGMOTIKOTNTOC, TOV OEXETAL OTL VILAPYOLVY TOLTOL AVOPAOTWV UE 1OAITEPA YOUPAKTIPIOTIKA
™m¢ mpocomkoéTTag. Ot KVpleg mpotdoelg g Bewpiog tov Holland eivor ot €€ng: o) ot
dvBpomol Kotatdocovtat pe Pon Ty opodTNTd TOVG TPOg KABE Evav amd TOvg £E1 TOTOVG
npocomikomroc: Pealotikd - Ilpoktikd, Epeovnmrikd, Koilteyvikd, Kowvwviko,
Enyeipnuotikd xor ZopPatikd. o v koatdtaén tov avBponov o Kamowo THTo
YPNOLOTOOVVTOL TOGOTIKEG UETPNOELS (MY OTUOUOUEVO TEGT) KOl TOLOTIKEG UETPNOELS
(epOTUOTOAOYIO. TPOTIUGE®V, dPAGTNPLOTNTOV KAT.), B) Ta mepPdiiovta péca 6T omoia
{el 10 GTOMO, WITOPOVV VA YOPOKTNPIOTOVY HE BACT TNV OHOLOTNTO TTOV £XOVV TPOG TOLG £
oVTOVG TUTOLS, V) Gropa €vdg dedopévov TOUTOL eAkVovtal omd mepPdiiovta dov 1
TaPOUOOL TOTOV Kol 8) 1 Vapln €vOg atdpov oe mepPPaAlov 16100 1 mapodUooL THTOV
oLUPAALEL Kaiplo GTNV EMAYYEALOATIKY AVATTLEY, 1KOVOTTOINGT Kol TPOGPOPA TOV ATOLOV.

Youpwva pe v Bewpio Holland, n mpocwmnikdtnta ToL atdpov ekepdletarl péoo omd
T0 endyyeAud tov, 660l PBpickovionl 6To 1010 EMAYYEALN £XOVV OUOLOTNTEG GTOL TPOCMIIKA
TOUG YOPOKTINPIOTIKA KOl OTNV TPOCHOTIKY TOVG OVATTLEN KOl OVIOPOUV GE OPKETES
KOTOOTOCEL HE TOPOUOL0 TPOTO, TO TECT EVOLLPEPOVTIOV &€ivol oTNV 0vcio TECT
TPOGOTIKOTNTOS KOl 1 EXAYYEAUATIKY KOvoToinomn kot e£€MEN e€aptovtol and 1o Padud
CUUTTOGNG TOTTOV TPOCOTIKOTITOG KO TOTOL EMAYYEAUATIKOD TEPPAAALOVTOC.

O e&ghktikég Bempieg 1oyvpilovion OTL N MOy YEAUATIKY ovATTLEN €lvaon o GUVEXNS
paxpoypovio dtadikacioo mov apyilel amd TNV TAdKN NAMKIOL Kol COUTANPOVETOL Kol LETA
™V emayyeAuaTIK) omokotdotaon. H emayyelpotiky emioyn eivor cvvémelon avthig ng
avanTLENG Kot Oyl amAn eMAOYN GLYKEKPEVNG Ypovikng ottypunc. H Bswpia tov Ginzberg
Oéxetal OTL OTN OOKOGIO EMAYYEAUOTIKNG OVATTUENG EUTAEKOVTOL TEGGEPLS KLPLOL

mopdyovteg, mov givar ot €€NG: 0) M TPOYUOTIKOTNTO, TOV KAVEL TO ATOUO VAL OTOKPIVETAL OTIG
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TECELG TOL TEPIPAALOVTOG TAIPVOVTOC ATOPAGELS, TOV £YOVV GUEST OXEOT LE TO EMAYYEALLOQ,
B) n exmaidevon, €pOGOV O TOTOC KOl 1 YPOVIKN OBPKELD TNG EKTOidevong meplopiletl M
SLEVPVVEL TOVG EMOYYEAUATIKOVG TOV 0pilOVTES, Y) N TPOCHOTIKOTNTO KOl TO, GLVOLGHNLOTOL
TOV OTOUOV 7OV EMNPEALOLV TIG EMAYYEALOTIKEG EMAOYEG TOV Kol &) ot afieg Tov aTdov,
EPOCOV OVTEC TKAVOTOLOVVTAL UE OLAPOPETIKO TPOTO KOl GE SLPOPETIKO Pabud ota dtdpopa
enayyélpato. H emloyn tov emayyéApotog sivor eEeMKTIKY Stodkocio Tov eKTEIVETAL O
peydro xpoviko otdotnua g Long Tov atdpov Kot ywpiletar o Tpio 6TASW: 0) TO GTAS10
™ eavtaciog (uéxpt 11 etdv) katd tv omola ppeitor emayyeApotikods poOAovG Kot
eowtepkevEl TIG aieg Tv evniikmv, B) 10 6Tdd10 TOV SOKIHACTIKOV emA0YdV (11-18 e1dV)
KOTA TNV omoio evOlapEPETAL Kol TPOoEYYILel OTOOOKA TNV TPAYHATIKOTNTO KOl Y) TO
peoloTikd otddo (amd 18 etdv) xotd Vv omoia dlepevvd gukopleg Kol EVOAAAKTIKES
EMAOYEG, OMOKPUGTOAADVEL TIG OKEWELG TOV Kol TPOGOOPIfeEl TV EMAYYEALOTIKY TOV
amdPaoM).

H 6swpia tov Super otpileTon 6TV qLTOOVTIANYT TOL OTOLOV, GTNV EMOYYEALATIKY
TOV OPUOTNTO KOL GTNV TPOCHOTIKN KOl GTNV EXAYYEALOTIKY TOV OVATTUEN. ZOUP®VO LE TN
Oewpla tov Super, m emayyeApotiky ovimtoén etvor pion cvveyng kot eEeMocopevT
ddkacio Tov exteivetol amd T YEVVNOT| TOL aTOHoL Kot og OAN Tov 1t {on. H mpocwmikn
KOl ETAYYEAUATIKY TOL avamtuén aAlnAiemdopovv. Kevipikd onueio g Oempiag tov Super
etvar 1 avtoavtiinym, dniadn 1 eV TOL €L TO ATOLO Yo TOV €0VTO TOL. To emdyyeAua,
Katé ToV SUper, etvat  epapproyn g avtoavtiAnymg tov. H Bswpio Tov Super divet éppaon
oTNV avanTLEN Kol OTNV TPAYUAT®CY TNG oVToavTiAnyng péco amd 1 (on kol v
EMOYYEALATIKY] ETAOYY], 6TV AGKNON POA®V TOL atdpov ot {on, otig agieg g {ong Kot
OTOV TPOTO LE TOV OO0 TO ATOHO KOTAVEUEL TOVG pOAOLG Tov ot (m1. Katd tov Super, n
avdmtuén otadodpopiog sivor g o Plov dtadikacio OV EKTLAIGGETAL G TEVTE
SlpopeTIkd otdd ™ (ong: avdmtulrn, Olepebivnon, OmoKOTACTOGT, OlTHPNoN Kot
OMOOEGEVCT). ZNUOVTIKOG TOPAYOVTOS IKOVOTOINGNG TOL aTOMOV €ivol 1 KOVOTNTO ANYNG
amoeaonsg TV KAtdAAnAn otiypn. «H de€idmro TG mPOyUOTOTOiNoNG  EMTLYMOV
EMAYYEAULATIKOV EMAOY®OV €EAPTATOL OO TNV KATAKTNGOT GUYKEKPIUEVAOV YVAOCEDV KOl OO
™V eKTEAECT] KATOANA®V SPACTNPLOTATOV OTIC KUTAAANAEG YPOVIKES OTIYUES. AV aLTEG Ol
TPOKATAPKTIKES YVAOOELS KO Ol GYETIKEG 0eE10TNTEG OV OMOKTNOOVV GTA GMGTH MAIKIOKE
otadw, Ba vmdpyel apydTEPE EMIMTOON OTNV EMAYYEAUOATIKY] OPUOTNTO, ONAAOT TNV

KOVOTNTO, ETLTLYOVC Starxeipiong tng otadiodpouiag oto uéArov»y (Amundson, 2008: 26-27 ).
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Mio onuoavtiky] Bewpion KOWOVIKNG HLAONONG TPOGAPUOCUEVT) OTNV EMOYYEALOTIKY
emaoyn etvau . Bempio tov Krumboltz, 1 omoia epunvedet pe moto tpomo yivetan n omdKTnon
TOV  EKTOWOEVTIKOV KOl EMOYYEAUATIKOV TPOTIUNGEDV KOl 1 ETAOYY] EMAYYEAUATWV.
Yopeova pe m Bswpion tov Krumboltz tpeig eivar ov mapdyovieg mov enmpedlovv
SdKacion AYNG OmOPAGE®V Y10 TNV ETOYYEALOTIKY GTASIOOPOUIa: Ol YEVETIKEG KOTAPOAES
Kol Ol €01KEC KavOTNTES TOV 0TOHOoV, ol TePParlovTikés cuvOnKes Kal ol maperBovoeg

poOnoclokég epmelpies.

1.3.2 Oempicg MyYNS amoQacemV

Yrdpyovv 014popot opiopol GyeTKol pe v €vvola g omdPaons Kol Evag TEPLEKTIKOG
opopdg eivar o €€ng:  amdeacn elvar M dwdwaocioc  emAoyng pog  kotevbuvong
JpacTNPOTATOV avapeso o€ &vav opliud evaAloktikdv Avcewv. H amdeacn dev
avaQEPETOL LOVO OT O d1IKAGTo OAAG KOl GTO OTOTEAEGHLA TNG, OTOTE GLUITANPMOVOVTOS TOV
TOPATAV® OPIOUO TPOKVTTEL OTL «OMOPACT €val 1 OAOKANPOUEVN €MAOYR, ONANOYT TO
ATOTEAEGUO, TNG EMAOYNG, UETAED CLUYKEKPIUEVOV EVOALOKTIKOV ADGE@OV» (ANUNTPOTOVAOG,
2007: 26).

Yrdpyovv d1dpopa HovtéAa AMYNG omdQPAoNS OVOPOPIKA LLE TN OTAO00pOUio Kol TO
emdryyelpuo. Zopeova pe tovg Kavia kot Xavi(n (1991), to mhaicio Aqyng amo@dcewv
TPoLTOOETEL OTL VTLAPYEL £VAL ATOLO TOVL TPOKELTAL VO, TAPEL pio amdPAoT|, o KOTAGTACT TOV
amortel T AYN omOQOONG KOl Ol OYETIKEG TANpogopiec emi tov Oéuatog mov Oa
a&lomomBovv yio v ANym g anodgaonc. To dtopo eneepyaletor Tic mAnpopopies, EAEYYEL
TIC EVOAOKTIKEG AVGELS Kol amopacilel pe Baon TV HEYIOTN OPEAELD KO TV SLVATOTNTO.

Oleg o1 amopdoelg mapovotdlovv kdmotla kowvd onpeio: o) To ATopo Tov Taipvel o
amoQoon ovVTILETOTICEL Evay aplOud EVOALOKTIKOV ETAOY®OV GYETIKA UE TIG EVEPYELEG TTOV
npémel vo. yivouv, B) evoéyetal vo TpoKOWYOLV Opopa OTOTEAEGHATO, OVAAOYX WE TNV
evépyeln mov Ba emideyel, y) 1o kdBe amotédhecpo mopovoldlel kamowo mbavotnTa 1
duvatdTTo Vo ePPOVIoTEl, AL ot mBavotnTeg pmopel va unv givor 101eg yioo to kébe
OTOTEAEC L.

Mepwcad povtého Aqyng amoeaong arnotelobv ot Bewpieg tov Hilton, tov Gellat, tov

Katz, tov Kaldor kot Zytowski, tov Vroom. Xouewva pe tv Oewpic tov Hilton
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KaBoP1oTIKOG TAPAYOVTOG OTI ANYN UIOG ETAYYEALOTIKNG AmOQOoNS VAl 1) ATOKATAGTAON
VONTIKNG 1o0ppomiag, ONAadn Ol TMEMONOES KOl 1 TPAYUATIKY] TOV GULUTEPLPOPH Vol
Bpiokovian oe cvppavia. H Beopia tov Gellat mpoteivel pia dadwasio AMyme amdeaong
otav VITAPYOLVV TOVAAYIGTOV dV0 evoAAakTIKEG AVoels. H amdpaon mov Ba AdPel to dtopo,
umopel va elvan gite teppatikn gite teAikn gite digpevvntikn. Elvon pia xokAikn owodikaocia,
oTNV OToi0 LILAPYEL U0 GEPE OO SEPEVVNTIKES OTOPAGELS, TOV 0ONYOLV GTNV TEPUOTIKN M
omoio pe TN oelpd g pmopel va etvar  apetpio yio évav véo kokro. Katd tov Gellat,
ONUOVTIKO pOAO oI ANYN amod@oong mailel N GTPATNYIKY, TOV YPNGILOTOLEITOL YloL TNV
EMIAOYY] AVAUESO OTIG EVOAAAKTIKEG AVoelg (Anuntpomoviog, 2007).

Soppwva pe ) Bewpio tov Katz vrapyovv tpio cuetipoto Tov aflomolodval yio
Mym WG emayyEAUATIKNG amd@aong: €va cvotnue afldv Tov atdpov, €va GOoTNUO
TANPOEOPLOV Kot €va, cvotnua mpdPreyns. Ot oyxéoelg petald TV TPIOV GLGTNUATOV
kaBopilovtor amd 1 cvykekpyévn Bewpia pe pabnuotikd tpoémo £t ®oTe va givat duvatodv
va yivel 1 ene€epyacio TOVG e NAEKTPOVIKO VTTOAOYIGTI KOl VO, YPTCLUOTOIEITOL GTO GYOAEin
(System for Interactive Guidance Information). ' kéBe evoriaktiky ADON emaryyEALOTIKNAG
anoeaong vroroyiletat, pe v pébodo tov Katz, n mbavotta 16000V 6T0 EMAYYEALLO KOL T
avapevopevn a&io g (vrokeevikn a&ia) yio to dropo. H Bempio towv Kaldor kot Zytowski
eetdlel «moleg Katnyopieg kabopoTik®V mapaydvtev EmOPodV otV EMAOYY €VOg
EMOYYEALATOG KoL e TTOW0 TPOTO KABE €vag amd avTohg TOVS TPOGIOPIGTIKOVG TOPAYOVTES
oyetiletal pe Tovg GALoLS Yo va. yiver pia tedkn exthoyny (Kavtag, Xaviln, 1991: 64-65).
H 6empia Tov Vroom avnikel otn Oewpio tov kivitpov cvurneprpopds. Katd tov Vroom ta
kivnTpa elval ekeiva oV KOTELOHVOLY TNV EMAOYT OTAV VILAPYOLY OLVATOTNTEG EMAOYNG.

Ot enayyelpotikég amo@doelg eivarl mapa mToAd onuovtikég yuo ) {on evog atdpov,
JOTL amd avtéc e€aptatal, v To dtopo B amacyoinbel 6to pHEAAOV ETOYYEAUOTIKG, OLPOV
AOY® NG TEXVOAOYIKNG OVOTTTUENG KOL TMV OIKOVOUIKAOV OAAOYDV KOTOWL EmoyyEALOTOL
apaviCovtar, n amacyoAnon eivar aféfowm, n ovepyio deomoler o KAmOOVE KAAIOLG
emayyeApdtov ktA. EmmAéov, and Tig enayyeALOTIKEG AmOPACELS, £0pTATOL TO EMIMESO TNG
EMOYYEALOATIKNG IKOVOTTOINGNG, EMTLYIOG 1} awoTvyiag Tov atopov. Edv to dropo aglomooet
OMOTA OLEC TIC TTTLYES TNG TPOCOTIKOTNTAS TOV (eVolapEpovta, atieg, 6e&10TNTEG/ IKAVOTNTEG,
TPOCHOTIKA YUPOKTNPIOTIKA) KOODG KOl TIG EMAYYEAUOATIKEG TANPOoQopieg, TOHTE OLEAVEL
ONUOVTIKA TG TOAVOTNTEG EMTLYOVG EMAYYEAUOATIKNG EMAOYNG KOl 6TAOI00pOpinG. Ao TV

enayyehpatikn emhoyn Ba kabopiotel €dv To dropo Ba voliwoetl ikavomoinon 1 Oyl amd v
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gpyacio Tov pe dpeco avtiktumo otny Kanpepviy tov (oY), 0TI SIOMPOCHOTIKES TOV GYECELS
KOl TNV TPOCOTIKY Tov avdntuén. Eriong, 1600 1 youykn 600 Kot 11 COUOTIKN TOL LYEin
emnpealovtol AUeESH omd TIG EMAYYEAUATIKES TOV OTOPACELS.

Yuvémelo OAOV OUTAOV ElvoLl EMITOKTIKA 1 OVOYKN Yoo §VOV GMOOTO EMAYYEALOTIKO
TPOGOVATOMGHO TOV atopov. Mia andeaocr yapoktnpiletal wg cwot) dtav AapupdveTor pe
TOV 6OTO TPOTO Kol LOVO KAT® amd T 6motég cuvOnkes. «To kpitiplo yia v a&loAdynon
Hog amdeaons o KaANg elvat o Tpdmog e Tov omoio Aappdvetatl Kot ot Tpodmobécelg kdTm
and T omoieg AapPavetory (Anuntpoémovroc, 2007: 38). Ta cedipoto mov cvvnBwg
yivovtal kotd ™ Ayn pog andeacng evromilovion 6e mopdyovteg Omwg mpoimobéoec,
pebodoroyia, eneEepyacio. Mo koA amdeacr umopel va yapoaktmpiletor amd ta €ENG: o)
TNV Kataypoen 0G0 T0 SLVATOV TEPIGCOTEP®V EVOALUKTIKOV AVGEMV AV GTO VIO HEAETN
Kot omdpacn 0éua, ) T HEAETN TOV TPOGIOKIOV/GTOX®V TOV GYETILOVTAL e TNV ATOPOOT
vt Kot TOV a&ldV oL EUTAEKOVTOL GE OLTHV, Y) TNV TNPNOoN ™S Tpodmddeong va
ovvumoloyilovtar pe axpifelo ot dtakvPevdueves ammAeleg kol To TOAVA KEPON TOL
oLVOEOVTAL e aVTN, O) TN cuveyn Kal evtaTikn ovalntnon npdchetwv TANPOPOPIOV GTNV
alohdynon «débe evorlhokTikKNg Avong, €) TV oeopoimorn, katd tn owdwkosio. Aqyng
amdOPACNG, TOV TANPOPOPIDY KOl TOV KPIGEDMV TOV EWOIKOV, OKOHO Kot €0V 01 KPIGELS OEV
VooTNPIlovV TIG EMAOYEC OV €K TPAOTNG AmoYNs eivar apecTés, ot) TV emaveleétaon TV
OETIKOV KOl TOV APVNTIKOV EMIATOCEOV OA®V TOV EVOALUKTIKOV AVCEMV TPV TNV TEAIKY|
emhoyn kot {) tov Aemtopepn oxeSloopHo PNUATOV Yoo TNV EKTEAECT TNG ATOPOCNG KOl TNV
EQOPUOYN TNG EMAEYUEVNG TOPEING EPOGOV GUVLTOAOYIGTOVV TOL EVOEYXOUEVA EUTOOLD 1] Ol

OTPOCUEVEG EMUTAOKEG TTPOKELUEVOD VO, EMOVEEETAOTEL | ATOPAICT) OTOV YPELNCTEL.

1.4 Xapaxktnprotikd coppfodiov enayyeApoTIKOD TPOGAVITOALGHOD

H Myn xotdAnAov enayyeALOTIKOV aToQACE®V OmOITEL T GLVOPOUT] EVOG 1KOVOD Kol
gvaicOntov cvpPovrov. H gpyacia yuo pia (on dev amotedel TAéov TpaylaTikdTTO KOt Ol
dw Plov de€dtnreg Yoo T AMym omo@Aace®v GLUPBAALOVY GTO VO KAVEL KOVELG KOTAAANAES
emAoYEg Yo T {on ko To endyyeipa. O Bacuog okondg tov cuppodrov sivar va fondnoet
TOV GULUPOVAEVOUEVO VO €xEl TANPTN EMLYVEOGN TOL €0LTOV TOL KOl TOV TPOT®V HE TOLG

omoiovg ovtamokpivetal oTilg eMOPACELS TOV TEPPAAAOVTOS TOV Kot v Tov Pondnocel va
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OMOEL TO KO TOL VONUO GTIV CLUTEPIPOPA OVTY], KOOMDS KOl VO OVOTTTUEEL, VO ITOCOPNVIGEL
Kol Vo EMOIDEEL €vol GUVOAO oTOYwV Ko aSiov. H Aqyn tov enayyeALOTIKOV aro@dcemy
etvan (N Tpocomikng evBLYVN G TOL 1310V TOL GLUPOVAEVOUEVOV.

H doxnon g ovuPovientiking amd Toug AEITOLPYOVS TG OTMCONTOTE TPEMEL VAL
O€metol omd £vol GOHVOAD apy®OV Kol KOVOVMV TOV GLVIGTOLV £vav K®MOKa dgovtoloyiag. O
KOOIKOG 0eovtoAoyiag NG ovpPovAievtikng eSvmmpetel v avdykn 7Tpootaciog Tov
oLPoOAOL amd SVOKOAES KATAOCTAGELS KOTA TNV GGKNOY TOV EMAYYEALOTOS, OGO KOl TNV
avaykn mpooTtaciog Tov CLUPOVAELOUEVOD OO TLYOV AAVOUCUEVES TPOKTIKEG OO TN HEPLE
oL cLpPovrov. Ot o oNUAVTIKES apyég elval: a) n cvpPovAevTiKny oyéon oev emPdiietal
070 GLUPOVAEVOLEVO Kol OV Elval dOLVATOV va. TpayLotomoin el xwpic Tnv cuykatdbeon tov,
B) N vmoapén exepdBeIOG KOl EUTIGTEVTIKOTNTOG GE OTOLAONTOTE TANPOPOPIn Kol Y) N 160TNTA
Kot apotfatdotnta peta&h cupfodAov Kot GLUPOVAELOUEVOL.

O obupovrog mpokeévov va aviamokplel ota KadKovtd Tov Kol vo eivon
OMOTEAECUOTIKOG GTOV POAO TOV €ivarl amapaitnto va £xel TIG eENg IKOVOTNTEG: O) IKAVOTNTO
eMKoOvmViag, oNAadN wKovOTNTA Vo ONUIOVPYEL ol avoLyT GYECT EUMIGTOGVUVNG LE TOV
ocvppovievdpevo, va aviihappdvetal pe akpifela To GLVOICONMUATA TOL GLUPOVAELOUEVOL
Kol Vo Tov dtvel Tig TAnpoopiec kat v Ponbeta mov ypetdletar, B) tkavotnta a&loAdynong
ATOU®OV Kol ORAd®V, dNAadN vo pmopel va Katayplwel TiC avAaykes, TIG duVATOTNTEG, T
YOPOKTNPIOTIKA, TIG OTOMKEG Ol0POPEG KOL TNV OVTOEKOVE TV GLUPOVAELOUEVOVY, 7Y)
KovOTNTA OHOOIKNG CUUPBOVAEVTIKNG, ONAadN va Yvopilel Tic Pactkés apyég TS SOLVOUIKNG
Kol TG kaBodnynong tov ouddwv, wote vo Pondncer ta péAn vo KOTOVOGOLV TO
TPpoPAUOTA TOVG KOl Vo KGvouv BeTikd Pripota mpog tnv emiAvon Tovg, O) wKoavotnto
Sl elplong EMayYEALOTIKGOV TANPOPOPLDOV, dNANOT VO GUYKEVIPAOVEL KOl VO YPNGLLOTOLEL
TANPOQOPIES GYETIKEG e EKTTAIOEVOT - OTOVOES, EMAYYEALOTO Kol ayopd epyaciog Kot vo
Bonbdetl ta dropa vo opyovOGOLV EMAYYEALOTIKE OYE010L KOL VO TOPOVV OTOPACELS, €)
KOVOTNTO OVATTUENG EMOYYEALOTIKOD TPOYPOUULOTIOHOD KOl EPOPLOYNS TOL, ONAaON vo
BonBder Toug GUUPOLVAEVOUEVOVS VAL OPYOAVAVOLV KOl VO PAPUOlOVV TOV ETOYYEAUATIKO
TPOYPOUUOTICUO TOVG HE TNV KATAAANAN eKTOIOEVON Kol GAAEG VITOGTNPIKTIKEG VIINPECIEC,
OT) WKOVOTNTO EMOYYEAUATIKNG avAmTUENG, dNACON Vo £YEL KAVOTNTO KOl EVOLAPEPOV YOl
TEPALTEP® TPOCHOTIKY KOl EMOYYEAUATIKY] avanTtuln, () wavotmra vo PBonbdaet Tovg
cuppovievdpevoug va ovoyvopilovv Kot vo vepPaivouy o EmoyyEAUATIKE GTEPEATVTO, VL

avamtoEOVY TNV OLVATOTNTO ANYNG AMOPACEMY KOl 1) YVAOON TNG 0yopds epyaciag, Twv
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enayyeALdTov, TOV Tace®mV Kol e£eMEemv Kol Yvoon Tov Bemplidv Kol TEYVIKOV ANyMG
amdPAoNG, TOV BEPLOV ETAYYEALOTIKNG aVATTUENG.

O ovppovrog eivor emoyyeAlaTikKd KOTOPTIGUEVOS BE@PNTIKA Kol TPOKTIKA, LE
KovOTNTA GUVEYOVG EEEMENG KOl OVOTTPOCAPHOYNG, £XEL IKavdTnTa Kot BEAnon va Pondnoet
Tov avOpmmo, givar avBOPUNTOG, EVEAKTOC Kol EVTTPOGAPHOGTOS, OELYVEL EVOLOPEPOV YOl TOV
AvOpOTO OmOdEYOUEVOC TIG OOVVOUIEC TOL KOl KATOVOMVTOC TO TPOPANUATA TOL, &ivol
EMKPIVIIG OTN 00N TOL KOl GTO EVOLLPEPOV TOL HE OVUTTOKPITN GULUTEPLPOPA, TNPel
ovdétepn kol un aflodloyikny otdon, &ivol avekTikOg HE KOTOVONOT KOl ONUOKPOATIKY|
ovumeplpopd, PAEmEL T OLUPOLVAELTIKY] OYEomn ®C OYEON 1GOTNTAG KOl 1COTUHiOG,
CLUTEPIPEPETOL e PLUMKOTNTO Kol (E0TOOLA, aQNVEL 6TO dTtopo eievbepion emAoyng KA.
(Anuntpdémovrog, 1998).

O ovppovroc mpémel va yoapaxtnpiletal amd vrevbuvotnta, EAKPIveEld, GUVETELX,
eveMéia, otabepoTnTO, KOTOVONGN, TPAYLATIKO £VOlOPEPOV, evouvaicOnon, avbeviikotra,
amod0YN TOV AAAOL VM Ogv TPEMEL Vo ivol AmOALTOG Kot vo. Unv €xel Kpttiky otdon. O
cOpupovrog Ba mpémel va drabétel: o) TEYVIKEG YVADGELS, B) avtoyvooia, avtonelfapyio kot
aVTOGVYKPATNOT, Y) CERACUO TPOG TOLS GLUPOVAELOUEVOLG YWPIG VO TOVG Kpivouv, )
KOVOTNTO VO, KOTOVOEL KOl VoL OEXETOL TOV E0VTO TOV KOl TOVS GAAOVC, €) EVOLAPEPOV Y10, TNV
OTTIKY TOV GLUPOVAELOUEVOL, GT) BeTiKN O0TAOT OmEVAVTL 6TOVG avOpmdmovg Kot §) BeTikn
Amoym Yol TOV €0VTO TOVG KL EUTIGTOGUVI GTIG IKOVOTNTES TOVC.

Eivar mAéov amodektd 61t ot amoteleouatikoi cOpfoviot céBoviat K EKTIHOOV TOV
eavtd TOVG, avayvopilovv kot d&yovtor T OLVAUN TOVS, €lval oavorytol otnv aAAlayn,
SLlEVPVVOLV TNV EMLYVOGN Y10 TOV E0VTO TOVS Kol TOLG AAAOLGS, Eivat TPpOBvOL KoL tKovol Vo
avTEEOLV TNV AGAPELD, OVOTTUGGOVY TO KO TOVG GTLA ZVUPOVLAEVTIKNG, VidBovv Lmvtavol
Kol 01 EMA0YES TOVG delyvouy g ayomovv tn {on. Eivar avbevtikoi, sthkpiveic kot tipot,
&yovv aicOnomn Tov ylovpop, kivouv AdOn kot ta TopadEyoval, Covv oTo Tapdv, ivorl tkavol
Vo enavadouncovy T m1 Tovue, Taipvouy amo@acelg Tov dpopem@vovy T Lo Tovg, EXouv
EMKPIVEG eVOLOPEPOV Y10 TO KOAD TOV GAA®V, eumiékovtal Pabid otV epyacio Tovg Kot
avTAobv vonuo amd ovtr], £ovv OpMG Kot Ok tovg (mn. Emopévog, 10 omovdatdtepo
epyoreio ¢ epyaciag tov cLUPOOAOV, €KTOC amd T OePNTIK YVAOON YO TIG TEXVIKEG
napépPaonc K.T.A. givat o 10106 0 €0V TOG TOV.

H mpoocektik] mopakoAoOOnon kot 1 evepyntiky axpdocn Oeiyvovv evepyntikn

mopovcios Tov GVUPOVAOL Kot TOVTOYPOVA 0 GOUUPOVAOG AAUPAVEL LTOYT TOL TO PN AEKTIKA

23



unvopato tov ovuPovievopevov. Extog amd v Katavonorn, v evevvaicOnom, v
gvioyvon, v evBappLVoN KoL TNV AVTOTOKPIOoT 6TA GLVOLGHNUATA TOL GLUPBOVAEVOUEVOV,
EMIPOCHETES YPNOLUESG TEYVIKES TOL GLUPBOVAOL KATA TNV GLUPOVAELTIKN TTapépPacn elvar 1
avadlaTOTIMOGN, 1 EMOVAANYN, 1 TOPAEPOCT] TOV AEYOUEVOV TOV GULUBOVAELOUEVOL, T
avtavakiaorn cvvaicOnuiatov, to Kadpépticpa, n emPefaioon g akpdaons, o opHog
OLVOLAGHUOG AVOIKTOV KOl KAEICTMOV EPMTNGE®V, 1] LTOATOKAAVYT K.J..

O ovpPoviog Ponbd tov cupPfovAievduevo vo avayvopicet v attio yo TV omoia
{ntd Ponbela, va eotidoel 6to onpeio oto omoio Ppioketarl TP Kot vo dtokpivel Tov BEAEL
va whel. Opeilel va evnuepmoel 0tt 1 ZvpPovievtikny dwdwkocio Bo empépel aArlayég o
OTAGELS KOl CUUTEPLPOPES TOV GLUPOVAELOUEVOL KL OTL AVTO, UTOPEL VO EMPEPEL CUVETELEG,
Oy uovo otov 1010, 0AAG Kot 6ta dtopa ov PBpickovtatl YOpw tov. Opeiletl va dlakpivel mote
[0 OTACT Kol GUUTEPLPOPE TOL cLUPoLAEVOUEVOL amoTeAel avtioTaon Kot mOTe delypa
oePacpov ki guyévelng mpog tov cvpPovro. o v amodoyn evog avBpodmov amorteiton M
eloodog pe evovvaicOnon otov TPOGHOMIKO TOV KOGHO Kol 1) TANPNG KATOVONOT TOL
TPOCHOTIKOL TOL TANLGIOV avapopds. Otav o cOppovrog yvopilel kol amodEyeTor Tov €0VTO
10V, TOTE Pmopel vo fondnocetl Tov GupPovAgvopevo.

Ta cuvnn cedipato mov Kavel Evag oouPoviog sivat: o) aokel vrepPoAiikd Eleyyo
OTN OLUTEPLPOPE Kot OTIG TP®TOPOVAieg TOL ovuPovAevdpevov, P) KAVEL KPITIKN Kol
aloAdynon TV okEYEMV TTOV SUTLTAOVEL O GUUPBOVAEVOUEVOS, Y) KOVEL KATNYNON OTOV
cuppovievdpevo, doTLTAOVEL GLUPOVALG, d) EVTACOEL TOV GUUBOVAEVOUEVOL GE KOTIYOpPieg
pe Paon avtd mwov okovel, €) dfefordvel ToV GLUPBOVAEVOUEVOD Y10 TO EVOLPEPOV TOVL,
Yopig va kotaioPaivel to TPOPANUE TOL, O©T) OV OmMOdEYETOL TOL OGOMUATO TOV
cuppovievdpevon, vrepomiomolel N khvel emikivovveg epunveieg, {) mpoPdiier ducég tov
eUTELPLES, 1) TPOOTOIEITOL LTEPPOAIKO EMAYYEAUATIONO Kot £TCL TAPOUELET TN oYEo).

Koatd ) dudpketa ¢ cupPovAevTikig oYEons, o cOUPOVAOG YPNOUYLOTTOLEL AEKTIKES
KOl UN AEKTIKEG OeE10TNTEG KO TEYVIKEG UE OKOTO TN onuovpyio kiipatog apoifoiog
EUMIGTOGVVNG, TN SIEVKOALVOT EKQPACTG KOl OTOGOPNVIONS TPOPALATOC, TNV KoBodynon
TOL GLUPOVAEVOUEVOL GTT| dlEPEVVION TTAVOV AVGE®V Ko T 6TNPIEN TS TPOoTADELng TOV
v aAlayn. H moOnt aAlayn Oa emtevybel pe v mpobmdBeon o cvppovievoduevog vo
OTOKTHOEL TNV KOVOTNTO OVTOAVTIANYNG, KATL 6T0 0moio 0 GVUPOLVAOG opeilel va divel

Wwitepn PapvnTa.
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1.5 Avtoavtiinyn

H avtoavtianyn givor n eikdva mov €xel T0 GTOUO Yo TOV €0VTO TOL (PEOAIGTIKN 1| U1)) KOl
glval T0 GUVOAO TV YOPAKTNPIOTIKMY TOL TO ATOWO Vouilel 0Tt katéyxet. H avtoavtiAnyn tov
ATOUOV Umopel Vo £l TOAAGL YOPAKTNPIGTIKO 0TS GOPNVELL, PEOAIGIO, OVTOEKTIUNON Kot
Aemtopépeta. Idavukd, pio peoAoTiKy kol woyvupn  ovtoovtiinym  mepthapuPdver v
KOTOVONON TOV EVOLAPEPOVTIMV, TOV IKAVOTHTOV Kol ToV a&ldv Tov atdpov. H emioyn tov
EMAYYEMUOTOG  amoTeEAel TV  geoppoyn g avtoavtiinyng (Amundson, 2008). H
OVTOEKTIUNOT €vOG atopov, 1 omoio cvvnbwg opiletal ¢ M BeTikn N ApPVNTIK GTAOM
AmEVOVTL GTOV €0VTO TOV, €MNPedlel T dVVATOTNTO TPOGPUCNC TOV OTNV EKTAIdELON Kot
oTNV EMAYYEAUATIKY amacyOAnon. O dvBpomog éxel avdykn amd o Betikn avtoavtiinyn
Kol VYNAN avtoekipnon yati tote Exel OeTikn otdon, OeTikn TPodabecN TPOG TOV EAVTO TOV
aALG Kot T {on yevikoTepa.

H ovtoavtiinyn kot M avtogktipynorn sivor moAD onuavtikoi wopdyovieg otnv
enayyeAatikn cvpfovievtikn. H tkavotnto Tov atdUov Vo TpayUaTOoEL TIG TO CTUOVTIKEG
a&leg Tov €yl TPOTAPYIKN onuacio Yo TV tKavomoinon otn {1 Tov Kol 6TV EVioYLon TG
avtogktiynong tov. H otadodpopio tov atodpov emmpedletor kot pubuiletor amd tnv
OLTOOVTIANYY TOV, M Omoio SLOUOPPAOVETOL OTd TN GTIYUN TOL €vo Hopd dlaywpilel Tov
€0VTO TOV OO TaL GAAO AVTIKEIPEVA Kot Ao TOVG avOp®dTovs Kot cuveyilel va avantdooeTaol
o€ OAn ) dpxela TG LoNG TOoL.

H ZvpBovievtikn Enayyeipatikov Tlpocavatoiiopod otpépeton yopm omd 10 dTopo
Kol TN OlEVKOALVON TPOGUPUOYNS TOL OTO TEPPAAAOV péGO amd oL GEPE EMTLYOV
emhoywv. H de&16tta TG oy LoTonoinong EMTUYOV EMAYYEALATIKOV ETAOY®V EQPTATAL
amd TNV KATAKTNON CGLYKEKPIUEVOV YVAOGEMV CYETIKA LLE TOV E0VTO, TOV £PYACIOKO KOGLO,
OLYKEKPIUEVOL  EMOAYYEAUATO, TNV ANYN OTOQPACEMV Kol TNV EKTEAECT] KOTAAANAWV
JPACTNPOTATOV OT®MG OLEPEVVNON KOl OTOKPUOTOAAMGCT EVOALOKTIKOV emiAoydv. Ot
emruyelg emAoyég mpobmoBETouy yvdon TOG0 Tov aTdHoL 060 Kot Tov mePParlovioc. O
POAOG NG GLUPOVAEVTIKNG OTNV AVTOYVOGIN Eivol KEVIPIKOG.

O polog 1tV emoyyeApoTikOV  cupPfovAwv  eivor  va  Ponbhicovv  ToLG
oLUPOVAEVOUIEVOVG O) OTNV aVAALGON TNG CLTOOVTIANYNG Kol TNV &vioyvon ng HECH
a&loAoynong wote va avortuyfel pio EexdBapn, 1oxvPN KOl PEAAICTIKT QLTOAVTIANYT, 2)

OTOV TPOGOIOPIGUO KOl GTNV KOTOVONGT TOV EVOIPEPOVI®V, TOV IKAVOTHTOV KOl TOV aSldV

25



TOVG, Y) OTOV TPOGOIOPICUO TOV EMIMEOOV EMAYYEAUOTIKNG MOPUOTNTOS Kol Tpoomddeio
peioone tov eldelyewv mov evromilovial o€ €miMEd0 KATAAANA®Y  GUUTEPIPOPDOV,
JeE10TNTOV, YVAOGEMV KOl GTNV EKTEAECT] OPACTNPLOTITOV EXAYYEALATIKNG AVATTLENC.

O ovuPoviog mpémet var AapUPAVEL VITOYT TNV CVTOOVTIANYT KOl CVTOEKTIUNOT] TOV
ovpPovAevopévou Tov emnpedlovy TN AEITOVPYIKOTNTA TOV KOl ETOUEVMG KOl T dvvoTdHTNTA
KOl 1KOVOTNTO 7oL  €YEl otV ANYN  emayyeAlotikng  omoégoone. Ot okomoi g
ZVUPOVAEVTIKNG GE GYEGN LE TV OLTOYVMOGIO TOU GUUBOVAELOUEVOL €lval ) VO OTOKTNGEL
oTOdKE TANPESTEPN SVVATYH OVTIKEWWEVIKT] YVAOOT TOL €0VLTOV TOL KOl VO KOTOVONOEL
KOADTEPO TNV KATAGTACT TOV, ) Vo amoKTNGEL OETIKOTEPT GTAGT OMEVAVTL GTOV £0VTO TOV
KOl o1 O6TAoT TOL, Y) Vo SLUEIM®Oel Ko vo omodektel 060 Mo MOAD yiveton pe tnv
TPOCMOTIKN TOL TPAYUATIKOTNTA, &) Vo YivEl KAVOS VO TPOYMPNCEL GE Mol VEQ KOl TLO
EMOIKOJOUNTIKN OVTIAN YN M om0l puopel va S1opopdGEL pio Ao yio TIg amopiacELg Kot Tr

dpbiom Tovg.

Kietvoope avtd 10 kepdioo tovioviag T onpoacic ™G GLUPOVAELTIKNG
EMOYYEAUATIKOD TPOGAUVATOMGHOD OTN ANYT EXAYYEAUOTIKAG ATOPOCTG LE TNV EMICTLAVOT)
0Tt 0 oOUPoLVAOG KAVEL TN GULUPOVAELTIKY] KOL OYl TO «EMAYYEALO-GUUPOVAEVTIKN» TOV
ovupovio.

210 endueEVO KEPAAOLO, OVOAVETOL 1) OHOSIKT GULUPOLVAELTIKY OOV O GUUPOVAOC
a&lomotel TN SVVAIKY TOV GYECEDV TOL AVOTTOCCOVTOL OVOLEGO GTO GUUUETEXOVTO LEAT
Kol GUUPEAAEL OTOTEAEGLOTIKA GTN ONUIOVPYIKY] GAANAETIOPOOT HETOED TOV HEADV YOl TN

MyM eTOYYEALATIKNG ATOPOCTG.

26



Kepaiaro 2: Opadwki) Xoppovrevtikny Enayyeipoatikov IIpocavatoicpov

H Zvppovievtikn pmopet va yivel eite opadika €ite atopukd. Xto 0e0TEPO KEPAANLO
avaAveTol 1 évvolo NG OMAOKNG CUUPOVAELTIKNG €0TIALOVTOS OTA OQEAN OGS TETOLOG
HOPONG GUUPOVAEVTIKNAG. XTN GUVEXEW, TOPOLGLALETOL OVOALTIKA £VO OAOKANPOUEVO
HOVTELO OUAOIKNG CLUUBOVAEVTIKNG ETAYYEALOTIKOD TPOCAVOTOMGHOD KOl YiVETOL OvAALGN
™G pebodoroyiog mov YPNCUOTOIEITOL KATA TNV EPAPLOYN TNG OUOOIKNG CLUPOVAELTIKNG

EMOLYYEALATIKOV TPOGOUVATOAMGOD oV Paciletal 6TO Tapamdve HOVTELO.

2.1 Opadwn copfovievtik

H opadwkn cvpfovievtikn eivor n cupBovAentikn g omoiag amodéktng oev givor Eval
ATOHO OAAG TTEPLGGATEPO, TOV GLVIGTOVV U0, ORAda, TG omoiag o aplBudg motkidhel amod
nepintwon og nepintwon. H opadikny copfovievtikn givat pio popen cupPOVAELTIKNG, TOV
a&lomotel TN SVVAIKY TOV GYECEWV TOL AVOTTOCCOVTOL OVIUEGO GTO GUUUETEXOVTO LEAN
Kol GUUPAALEL ATOTEAEGUATIKG GTY) SLOYEIPIOT KOl OVTIUETOMION TOAAGDV OepdTov. Xuvnbwg
anoptifetar amd dropa, mov avtipetomilovy mopduoleg SvokoAieg (m.y. TpoPAnuaTa
oxécemV, OLVOKOAlEG emKow®Viag otV 0oKoyéveld, TpoPAnuate ANyng andeacnsg Ommg
EMOYYEAUATIKNG OmOPAOTG K.0.), CAAQL Kot OO ATOHO TOL £YOVV OVAYKY TPOCMOTIKNG
avamTuENG HECH TNG OVTOYVOGTOG.

2NV OpOodIKN GLUPOVAELTIKT] TO ATOWO AELTOVPYOVV OTOKAEIGTIKG MG OO0 TOV
SEmETOL Ao TIG OPYES TNG SLVAUIKNG TV Opddwv, otnpiletal 6T SLVOUIKT TG OPLAdaG Kol
GTOV GLVTOVIGTI-01EVKOAVVTY 0 omoiog pmopel va cuvepydletat pe dAlovg edkovc. Méca e
pio opddo vrEapyel aAANAETIOpao HETOED TV UEADV, KAOE ATOUO OMOKTA GULVEIONOT TOL
puéAOLG TG opdoag. Otav ta HEAN GUUUETEYOVV EKOVGLA, 1] ORAdM £XEL LEYOADTEPT EMITLYIN
YTl TaPoLGLalel GLVOYN, OUOLOYEVELD, GOUTVOL0, AEITOLPYIKOTNTA, EVA OTOV d€ cuuPaivet
avtd TOTE Ol KAVOVES KOl Ol apyéG NG OUVOLIKNG TNG OUddag Oe AELTovpyoLV OUOAd.
Yovbog, m oupddo amotedeiton omd 5-12 dropo To omoio €yovv KAMOO KOO
YOPAKTNPLOTIKO. YTTAPYOVV OUMG KO LKPOTEPES KOl LEYOAVTEPES OUAOEG,.

21V opadikn GLUPOVAEVLTIKY] LVILAPYEL LEYOAOS TAOVTOG EPEMOCUAT®V, TEPIGGOTEPECS

evkapieg ylo OeTikég 1 opyNTIKES EVIGYVGELS, TOKIAMO OAANAETIOPAGEDV KOl «KGUVOALAYDVY»
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OV ATOTEAOVV TPOGPOPO VAIKO Yoo owtoyvwaia. Ta dropa viowBovv Aydtepn pova&id kot
popalovron Tig gumelpieg toug. H e€mtepikevon tov cuvaustnudtov, Tov oKkEYewmv KOvVouv
éva GTOUO 0 TOAUMPO KOl OTOKOAVTTIKO, VO GTNV 0Py NG OUAOIKNG GLUPOVAELTIKNG
UTOPEL VO NTOV O GUVEGTOAUEVO KO EMPVANKTIKO. XTNV OUadIKT] GUUBOVAELTIKN diveTon 1
gvkapio og TOAG PHEAN Vo OeIEO0VY OAANAOKOTOVONGT KOl GUVTPOPIKOTNTA, VO TAPOLYV OAAG
Kt vo dmcovv  Ponbewo otovg dAlovg (Koopidov-Hardy, 1996). Znv opodikn
ocuppovievtiky] ot  cvuPovievopevor  popdlovion  eumelpie, viobovv  vmooTHPiEn,
aAANAEYYOT|, 0o@AAELD e TOL VITOAOUTA PEAN, OAANAETIOPOVY, VITAPYEL fabiTEPN EMKOVOVid,
dg vioBovv 0Tt givar dtapopeTikol kot dgv otrypatilovot.

I'evika, ta 0oéAN cvppetoyng o€ pio opddo cuuPovAevTikng eivon o €€NG: o) KdaOe
cuppovievdpevog aoBdvetor Twg dev givor pdvog Kot dev givor o poévoc. H aicOnom tov
aTOUOV OTL dgv TAAEVEL LOVO TOV LE TO TPOPANLATO TOV TO ATAGYOAOVV KOl EVOEXOUEVOS TO
Toloumopovv, To Ponbdel va aAraéel Tov TpOmo mov oképteTal YU avtd. H opddo amoteAel
ONUOVTIKO VTOSTNPIKTIKO dikTvo. PB) [NMvetor a&lomoinon tov népwv ¢ opadas. H mapoyn
GUUPOVADV Ao To HEAN TNG OUADOG KOl TOV GUVTOVIGTY| UITOPOLV, 0QEVOS VO TPOCOEPOVY
TOALEG EVOALOKTIKEG ADCEL GTO (TOUO, OQPETEPOVL VO, TOL OMUIOVPYHoOVY TNV aictnon
amodoYNs, oePACHOV Kol EMKPIVODG EVOLPEPOVTOS Omd TO LTOAOWTO WEATN, GUOTOTIKA
ONUOVTIKA Yol TNV aOENOCT NG OVTOEKTIUNONG Tov. v) [ivetar avAmtuén Kowwvikdv
deClomtwv. H opdda ompiéng Aettovpyel og €va epyactnplo oAANAETIOpOONG OTOU®Y UE
OLUPOPETIKEG CLUTEPLPOPES, OKEWYELS, TEMOONGCELS, adiec Kot cuvausOuota. Mésa amd
dwdwacio g pipmong kor ¢ e£Aoknone, to ATopo avakoAOTTEL, TEpapaTileTal Ko
TeMkd vioBetel 1 amoppintel 0e€1otnTeC Ko svumeptpopés. 0) H opdda eivar dvvaun. Méoa
a7to TN CLUUETOYN OTNV OHAdA TO ATOHO divel Kot aipvel dSuvaun va Tpoympnoel otn Cmn
tov. Exeiveg Tic otiypég mov 10 dtopo Avyilet, 1 d€oUELOT KAl 1] APOGI®MGT GTNV OHAd0 KOt
TOVG TPOGMOTIKOVG TOV GTOYOVS, TO OOV Ypryopa vo avaKAUyeL Kol pe T otpién Tov

VIOAOIT®V PHEA®V avTAEl dOvaun vo cuveyioeL.

2.2 Movtélo Opaotkng cVUPOVAEVTIKNG ETAYYEALUTIKOD TPOGAVATOMGHOV

v mapovca epyacio diveton EUPACT G £vo. OAOKANPOUEVO HOVTEAO GULUPOVAEVTIKNG

EMOYYEAUATIKOD  mpocsovoToAMopod. H  dwdwacio mov Oa  meprypagel  mopokdTm
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YPNOUOTOIEITOL GE TPOYPAULOTO ETOYYEALATIKNG GUUPBOVAEVTIKNG Ko otnpiletal o€ apyég
KOl TOLOTIKA YOPOKTNPIOTIKA AapPavovtag vmoyn «tnv erevbepio emAOYNG TOV ATOUOV, TNV
OEEAELD TOV, TNV OTOO0YN TOV JPOPETIKOV GLGTNUATOG AEIDV TOV KOl TO Okaimpo vo
aro@aciletl 0 1010¢ Yo 10 emayyehpatikd Tov péAlovy (Tacidmovrog, 2015: 11).

H mpotewwopevn  dwdwkacioo  Opadikng  ZvuPovievtikng  EmayyeApotucov
[IpocavatoMopov eivor gumvevopévn amd to OlokAnpopévo Xvotnuo Emayyeipoticov
[Iposavatodopod tov Tacidmoviov (2015). Ilephapupdver ta otddw: o) diepegvvnon,
alohdynon, e&edikevon Ooov agopd To OTOwEl TOL GLVOETOLV TO TWPOPIA NG
ovtoovtiinyng, B) oepevvnon, aloAdynon, eEEOIKELON EKTAIOEVTIKAV, ETAYYEAUONTIKMOV
TANPOPOPLOV K0l TANPOPOPLDOV OV aPpOopovV TV oyopd epyaociag (mepifotiovioyvwaia), )
EVOOUATOON TANPOQOPIOV Kot Aqyn emayyeiuatikns amopoons (Tacidmovrog, 2015) kot d)
onuiovpyio. kai viomoinon evog oyediov opdons (Adkyvpa, 2004: 8).

Sopeovoope  pe NV dmoym 0Tt éva GUGTNUO/UOVTIEAO  EMAYYEAUOTIKOV
TPOGOVATOMGHOD UTOpeEl va emtOyeEl TO OTOYO0 TOL «OTOV TO ATopo 7mov BHa 10
ypnoonomoet, Ba eivar oe Béon vo emAéEet €va emdryyehpao mov dev Ba KaALTTEL LOVO TIG
Blomopiotikég Tov avaykes, oAAd Ba Tov divel vonua otn o1, avoyvoplorn Kot EKTIUNoT amd
TOVG AALOVG KaBmG Kot duvatodTTa awTompaypdatwons» (Tactdomoviog, 2015: 11).

210Y0G TOL GLYKEKPIUEVOL HOVTEAOL E&lval Vo 0OMYNOEL TOV GUUPOVAELOUEVO VO
eMAEEEL TO KATOAANAOTEPO YU avTOHV emdryyedpa, 6ivovtdg tov mapdAinia T dSvvaTOTNTO VO
avamTHEEL TO SLVOULKO TOV KOl TIG TTVYES TG TPOSOTIKOTNTAC Tov. BéPata, mpoxeiévon va
ovpPet avtd, Eva OAOKANPOUEVO HOVIEAO EMOYYEALOTIKOD TPOGOVATOAMGHOD TPEMEL VAL
oLVOSEVETAL KOl 0O T YpNon KoTdAANANG nebodoroyiag (BA. evotnra 2.3).

210 mTPp®TO OTAG0 TOVL HOVIEAOL NG Opadiknig XZvpPovievtikng Emayyelpotucod
[TpocavatoAopod mov mpoteivetal, ot GLUPOVAELOUEVOL SLEPEVVOVY TO. EVILAPEPOVTA TOVG,
T a&leg Tovg Kol o KIVIITPA TOLG, TO TPOCMOTIKA YOPOKTNPIOTIKA TOVG, TIG 0e&1otnTec/
KAVOTNTEG TOVG, TIG AMOOEKTES CLVONKES £pYaCing Kot GLVOETOVY GTAOLOK( TO ATOUKO TOVG
TPOQIL LE TIC TPOTEWVOUEVEG 00MYieg amd Tovg cupPfodiovg. O otdyog eivar n yvodon, M
KOTOVONOT KOl 1 arodoyn Tov €avTov. MeTd ™) d1epeuVNOoT OTMV, TO ATOUO TPOYWPH TNV
a&oAOYNoN OAMV OVTOV TOV YOPUKTNPICTIKOV TOV OTOTEAODV TNV TPOcOTIKOTNTA Tov. To
dropo yvopilel KoAdTEPA TOV EAVTO TOV, AVAKOAVTTEL TEPIGCOTEPES TTVYEG TOV EQVTOV TOV
Kot ouvOLAlEl TO TAPOTAVE YOPOKTINPIOTIKA TOL pHE OAPOPEG EMAOYEG, OTAGELS KOl

ovumeplpopés ot Lon tov. Oha avtd cvvBétovy v avtoavtiinyrn tov atopov. Eival
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YEVIKG OmOOeKTO OTL éva ATOUO TOL €YEL GUVEIONTOMOICEL KOl KOTOVONGEL T TOPATAV®D
otoyEion TG MPOCHOTIKOTNTAS TOVL, OCULVEIWOINTOMOLEL TO E0MTEPIKO TOL SVVOUIKO Kol
Kivnromoteital, opyiletl tn opao.

Kot ™ dudpketa dnpovpyiag tov atopkod mpoeil to dropo apyilet vo katoptilet
&vay S1ELPLUEVO YAPTN ETAYYEAUATOV TOV TUPLALOVYV GTO TPOGMOTIKA TOV YOPOKTNPLOTIKAL,
oT1g aieg ko oTig wKavoTNTEG/0e&10TTEG TOv. O YdpTNG CVTOG TEPIAOUPAVEL ETayYEALOTO
nov OBa taipalov 610 Atopo pE PACT) GLYKEKPYEVOV XOPOKTNPIOTIKOV TOV OTOUKOD TOV
TPoeih Kol Oev amokAelel Kovéva emAyyEAUd, oKOUO Kol €GvV O OlEvpLUEVOC XApTNG
nmeprlopPdavel emayyélpato mov dev ivan mpog To POV NG APECKEING TOV 1) TOL MGTEVEL
oG OV £xeL TIG 0eE10TNTEG 1] dSVVATOTNTEG Y10l VO, TO EEAOKNOEL

Y10 degvtepo otdolo povrédov g Opadikng ZvpPovievtikng Emayyelpotucod
[Tpocavatolopod, ot cvpPovievdpevor dtepevvovy oo to emayyéipato pe Pdon T0
OLUVOAIKO TAEOV TTPOPIA TOVG KOt SEVPVVOLY AKOUT TEPIGCOTEPO TO TEPIEXOUEVO TOV XAPTN
TOVG LE TO EMAYYEALOTO. LVAAEYOUV EKTOUOEVTIKES KO EMOYYEAUATIKEG TANPOPOPIES KO TIG
a&loroyov. Emmpdcbeta, ot cupfovievopevol avalntodv TAnpoeopieg Kot yio TNy ayopd
gpyaciog.

211G EKTOOEVTIKEG TANPOPOPIEG CUUTEPIAAUPAVOVTOL TOL EKTOOEVTIKA WOPVUATO, TO
TEPLEYOUEVO KOL O YPOVOG GTOLOMDV, O 00NYOC CTOVAMV, Ol KOVOVIGHOL, Ol TPpoimobEécelg
EIGAYMYNG, TO KOGTOC GTOVd®V, Ol VIOTPOPIES, Ot TPobmoBEsels AMymg mTvyiov KaOMOG Kot
10 €100¢ Kot To emMinedo ekmaidevong IOV amatteital Yo TV (0000 0 KAMO0 EMAYYEALA, 1|
oY£01 TOV OTAITNCEMY G EKTOIOEVOT KOl TOV UETEMEITA ATOALAPDOV OTO ENMAyYEALA, I OYEON
TOV GTOVOMV KOl T®V OLVOTOTHTOV eEEMENG o€ Kamowo emdyyeAuo k.0 Evdswktikég mnyég
EKTALOEVTIKNG TANPOPOPNONG Elvar, Yo Tapadetypa, To vwovpyeio [odelng, 1o Tadaywyikod
woTitovto, o EOIIMEI, 01 KPOTIKEG VLANPECIEG OYETIKA HE gvuKopleg ekmaidevong 1
LETEKTOIOEVONG OTO E0MTEPIKO 1 TO EEMTEPIKO, Ol EEVEG LANPECIEG TOV €OPEVOVY CTNV
EMGda kol TpoopEépouy VIOTPOQIES Y10 GMOVOEG OTO EEMTEPIKO, Ol OIMTIKEC GYOAEG
eMOyyeEAUATIKNG Katdptiong (my IEK, KEK), ot oyoAég extdg vrovpyeiov IModeiag, o Méoa
Moalikrig Evnuépoong, to Awadiktvo, ot odnyoi omovddv 10pvpdtev  Tprtofdduog
exmaidevong, Ta EEvaL EKTAOEVTIKG 10pOLLOTA K. (.

2TIC emayyEAULOTIKEG TANPOPOpileg cuumepthapuPfdvovtal T GTorel TOL €PYOTIKOD
duvapkoy, 1 TaEvVOUNCT TOV ETAYYEAUATOV KOl TOV ETAYYEALATIKOV OpOUCTNPLOTHTOV, 1|

TPOGPOPA kol {TNon og gpyoTKd dVVOUIKO, TO £PYATIKO-VOROOETIKO TAOiG10, 1| VO TOV
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EMAYYEAULATOV — ETOYYEAUATIKEG LOVOYPAPIEC, O1 TPpOTOL avalnTnong epyaociog K.0. Ot mnyég
TOV  EMAYYEAUOTIKOV TANPOQOPIOV  €IVOL  EVOEIKTIKOL O KOOIKOG EMOYYEALATOV KOl
EMOYYEALATIKEG HOVOYPOQieG OV To cuvodevovy, Tt Méca Malikrg Evmuépoong, to
Awdiktvo, ot gmayyehpoties, o EmpueAnmpia to. amoTeAEoUATO LEAETMV GYETIKG UE TNV
ayopd €pYAciaG, Ol GTATIOTIKEG £PEVVEG YOl TOL EMAYYEALOTO KOl TNV ayopd epyaciog, ot
npoknpvéelc, N Erayyeipatikn Nopobeoia k.4.

BéBaia, o supfovievdpevog mpémetl va alohoynoet OAeG TG TYEG TOv Ko vo eEAEYEEL
v a&lomotio Tovg. Ot myég eivor yproleg dtav givol TPOCPOTES, EYKLPES KO TPOKTIK
evypnotes. [pokeévon o supuPovAevdpevog va pmet oe OAN oV TN dadtKacia Yo Epgvva,
avalTnon TANPOPOPIHV Kol OVTOTANPo@OpNon Oo mPEMEL TPOTOV VO KOTOVONGEL TNV
peBodoroyia mov ypelaleTal vo YPMNCIULOTOMGEL, OTMS KOl VO ATOKTHGEL TN OeE10TNTO YPNONG
™G Kot OHTEPOV VL EXEL TN SLADECT] KO TO EVOLOPEPOV TPOKEEVOD VoL TPOPEL oTNV TPAEN.

O ovVOLAGUAG TNG E0VTOYVMGiaG Kot NG TEPPoArovTOyvVmGiag odnyel otn ANyn (g
OUVETNG EMOAYYEAUATIKNG amd@aons. Avtd omotelel 10 TPito OTASI0 TOL HOVIEAOL TNG
Opaodikng ZvpPovievtikng Erayyeipatikov [Iposovatolopod koatd ) didpKelo Tov omoiov
yivetoar m ovykpion, avdivon, aEloAdynon OA®V TOV  TANPOPOPL®V MOV £XOVV Ol
oLUPoVAELOEVOL O1 OTTOTES AmOKTHONKOY KATA TIC dVO QPAGELS TOV HOVTEAOL: AvTOAVTIANWYNG
ko Iepifoitovioyvaaiog. Ot GUUPOLVAELOUEVOL TTOV £XOVV KOTA TN OEPKELD OVTMOV TOV 0VO
QACEDV KATAYPAYEL, OGO TO SLVAUTOV TEPIOCOTEPEG EVOALOKTIKES EMAOYES EMAYYEAUATOV,
HEAETOVOV pia TPOG it OAEG QVTEG TIC EMAOYEC OV GYETILOVTOL [LE TNV EMAYYEALOTIKY TOVG
andeaoct. Xvvoroloyilovv OAM TO TPOCOMIKE TOVG YOPOUKINPIOTIKA, TS afleg Tovg, To
EVOLLPEPOVTA TOVG, TIG KAVOTNTEG/OEEOTNTES TOVG Mall PE TIG EKTOOEVTIKES OVAYKES TMOV
EMOyyEAUATOV, TN QU TOVG, TG cLVONKeEG epyaciag Tovg. Evtatucomolovv v avalrtnon
EMIPOCHET®V TANPOPOPIHV STV a&loAdYNoN KAOE eVOAAAKTIKNG ADONG AapuBavouy voyn
TIC TVYOV TPOTAGELS TOV GAADV HEADV TNG OUAOAG, OKOUO Kol €6V Ol TPOTAGELS OVTEC OEV
etvar kot 660 apeotéc. Evoopatdvouy kdbe maAnpogopio kot eraveEetdlovv ta Oetikd won
TO APVNTIKO OA®V TOV EMAYYEAUATOV (OKOUN KOL TOV U1 OTOOEKTMV) KOl KOTOANYOUV GE
KATOlEC EVOAOKTIKEG EMBLUNTEG EMAOYEG.

21 ovvéyela, ot cupPovievdevol Tepvodv oe i o Padid emava&loAdynon avTodv
TOV EMAOYOV KO KATOAYOUV 6TV KaAvTepn emdoyn. H emdoyn tov otdyov yivetal dote o
oTOX0G VO €ivol  GUYKEKPIWEVOS, UETPNOUOG, EAKLOTIKOG,  PEUACTIKOG,  YPOVIKA

oproBetnpévog.
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Ot ovuPovievdpuevol, Aomdv, TEPVOUV GTO TPITO GTASIO TNG ANYNG EMOYYEALOTIKTG
andéeaons, AopPavoviag vmoyn 1O apylKd TOLG OCUiTNUO  EMKVPAOVOVTING OA0  OCW
KatakTHOnKav Kotd ta dvo tponyodueva 6tddla péca and v npdén. Me avtdv tov TpoTo
avtihappdvovtal to p€yebog g amdPAcnG 6T0 GUVOAO TG, GLVELINTOTOOVV TV gVhvuvN
TOVG Vo TAPOLV €AEVOEPA KOl OVETNPENGTO QLTI TNV ATOPACT, YVOPilovv mowa cTovyEio
mpémel vo. AAPovv VIOYN TOVE TPOKEUEVOL VO, TAPOLV MO PECAICTIKY]  OTOPOOT,
eCoketmvovtar pe v opfn dwdwkacio AMYNS amopacemV Kol GYEIALOVV EVOALOKTIKES
AOoelg AapPdavovtoag vToyn TV ayopd epyaciag, TV enayyeApotiky e&edikevon-KoTapTion
KOl TN QUON TV emayyeAUdTOV. X0 TEAOG, yiveton pio extiunon g 0écpevonc, oniaon
EKTILOVV €AV Bl 0koAOVOGOVY TO KAAVTEPO Y1 TOVG 1010V¢ EMAyyEA . € ALTO TO OMUELO O1
cuppovAevdpevol TPEMEL VoL €YOVV KO EMUOVI] OTNV  EMOYYEAUOTIKY] TOLS OmTOPOCT
avegapmnTo amd TVXOV APVNTIKNY AVATPOPOSOTNON.

Me avtdév 10V TpOTO pmaivovpe oto  TETOPTO 0TAO00. Ed®d 0 ocvuPovievduevog
yvopilel mowo endyyelpa embouel va akoilovdnoel. Eivar miéov ot @domn va okeptel to
fnpota wov Ba ypelootel vo KAveEL Yoo va Tov emtdyel. X avtd to onueio yivetar o
Aemtopepng oXeOOGHOC Yol TV EKTEAECT] TNG EMAYYEALOTIKNG OTOPOONG, YO TNV EQPOPLOYN
™G emAeyYHéVNG mopeiag kot mopdAinio kataptilovior oxédlo mov meEPLEYOLY T Prjparto
emitevéng tov emayyelpoTikod otoyxov, KobMG kol to mOavE eumoda M ATPOCLUEVES
EMIMAOKES LLE TOVG TPOTOLG AVTIILETMMIONG TovS. H €yypaen Kataypagn pe Kabe Aentopépeia
eVOC TETO0V GYediov dpAomng UTopel va AEITOLPYNOEL GO POV TNG MG OMTH OVIOUON 1
®Onon vy dpdon. H dpdon umopel va oprotel ®¢ M amd@ocn OYeTIKd pE TU poOAo,
EMOyyEALOTIKN KoTeVOLVOT, 0Eom, otadlodpopion Bo emddEEL 0 cLUPOLVAELOUEVOS V.
EMITUYEL.

O teppationds ™G OOIKAGIOG HE TO OYESOOUO dpdong dev amotelel mavta TO
televtaio PEPOC TNG EMAYYEAUOTIKNG CLUPBOVAELTIKNG OAAG umopel va ypnoipomoindel wg
évag TpOMOG  avaoKOmMong TG owdkaciog, Omov avietomiletor kdbe  eumdoto,
EVOLVOUMVETOL T TPOCHOTIKOTNTO TOL ATOLOV KOl VITAPYEL ECWTEPIKN IKOVOTOINGT. Znpocio
£xel o1 GLUPOVLAEVOUEVOL VO LEIVOVY GE €YPNYOPOT| HETA TO TEAOG TNG Oladtkaciag. To otddto
opbong umopel va amotedel ™ @uoloAoyikny €£EMEN TV TponyoOUEVOV oTadimV Yo
Kamolovg avBpdmovg aAAd dev 1oydeL TO 1010 Yoo dALOVG (U JABEST) TV ATOUTOVUEVOV

delottmv, EAAELYT 1GYVPOV KIVIITPOV).
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Koatd 10 014010 TG dpdons o suuPovrog dtepevuvd TV V100ETNON VEWV GUUTEPLPOPDV,
TV VTOGTNPIEN TNG EMAYYEALOTIKNG ATOPACTG Y10l VEEC OPAGELS KO EVEPYELESG, TNV ATOKTNON
JeEI0TTOV TOV OMOLTOVVTAL YO TIG VEEC EVEPYELEG KOL TPOGPEPEL AVOATPOPOOOTNOT KOl
evBdppuovon oyetikd pe emiyepodueveg aAlayés, Ponbdet to  ovuPovAievopevo  va
aEloAoynoel TN OpAcn TOL VA EMOIMKEL VO HANGEL O GULUPOVAEVOUEVOS YO TO
cuvalcOnuotd Tov Katd TN dldpKeLd TS OpAONG.
2UVOTTIKA, TO TEPEXOUEVO TOL HOVTEAOL EMOYYEAUATIKNG GULUPBOVAELTIKNG &lva:
QLTOOVTIANYT, TEPPAALOVIOYVOGIO-TANPOPOPNOT, EVOOUATMOCN TANPOPOPIOV Kol ANYM
andpaong, vAomoinon oyediov Opdong (Adiyvpa, 2004: 8). Xe OAn v dwdikacio. TOL
OVYKEKPIUEVOL  HOVTEAOL  EMOYYEAUOTIKNG, Ot ovuPovievdpevor  gumAEKovTal,
EVEPYOTOLOVVTOL, OPOACGTNPLOTOOVVTIOL KOt GTO TEAOG OXedALOVV TO EMOYYEAUOTIKO TOVG
pHéALOV péca oe éva ovykekpuyévo mepiPdiiov. Me 1 Ponbeia avtg ¢ Sadikaciog
paboaivouv Tov TpOTO Vo avOKAADTTOVV TIG EMBLEES TOL KPOPOLV, TO EVOLOPEPOVTA TOVG, TIC
0e&10TNTEG KO TIG 0EiEC TOVG Ko EVTOTILOLV EKEIVAL TOL YOPAKTNPIGTIKA TOV EQVLTOD TOVG TOV
etvar avaykoio ylo TV EmA0YN Kot TV doknon Kamolov emayyéipatog. IIAnpopopovvtal yio
TO EMOYYEAUOTO TTOL VTAPYOVV, Y10 TIC KOTOPTICELS OV ATOLTOVVTOL KOl oyed1dlovv TO
EMAYYEALATIKO TOVG HEAAOV HECOH GE GUVEXDG UETOPAAAOUEVES EPYOCIOKEG KO KOIVOVIKEG
oLVOTKES, amOoPEVYOVTAG TOVTOYPOVA TIG TUYOIES KOt AovOUGUEVES EMOYYEALOTIKEG EMAOYES.
Kvping 6pmg, péoca and avtiv v dadikasio. ot cupfovievdpevol amoktohy deE10TNTEG,
MOTE VO AAUPAVOLV ETOYYEAUATIKEG OTOPACELS KOl VO KAVOUY GTOYXEVUEVES KOl PEUMOTIKES

EMAYYEAULOATIKEG EMAOYEG LE TPOCMOTIKO EVILOPEPOV KOt ELOVV.

2.3 MgOoodolroyia

‘Eva mpoypoppo opadikne SVUBOVAEVLTIKNIG EMAYYEAUATIKOD TPOGOVOTOAICUOD Elvol Mo
ATOTEAECUATIKO OTOV oTNpileTon 6TV TEYVIKN TG CLUPOVLAEVTIKNG CLVEVTELENG Kol OTaV
axolovOel pio dounpévn mopeio YPNOIUOTOOVTOS TIG GTVTESG 1) OVTOTEPLYPOUPIKEG TEYVIKES.
«H ypnon tov dronov pedddwv amocKomel 6TV TPOCMOMIKY KOl ETAYYEAUOTIKY avAmTLEN
oL atopov. O cVUPOVAEVOUEVOC EVEPYOTOLEITOL Y10 TI ONUOVPYIO TOV ETAYYEALOTIKOD TOV
TPOQIL KOl TN ANYT EMOYYEALOTIKNG OTOQACNS OVOAAUPBAVOVTOG O ETAYMYIKN £PELVA

EeKvavTag amd TO AdLPOPOTOINTO Kol PTAVOVTOAG GTO EEEIOIKEVIEVO TTOV OPOPA TOV 1d10 OE

33



oxéon pe 10 TEPPAAAOV TOV, EVO TOLTOYPOVA EYEL TPOGPOON OTA OIKGL TOV EUTEIPIKA
Bropoto kot (otikég avtidqyeo» (AdAyvpa, 2016: 699).

Ot dromeg teyvikég eivar avtomeplypapikd epyoreia, Omog elvar ot Plropotikég
0CKNGELS, To omoio, évag cOUPOVAOG pmopel va o, YPNCYOTOCEL KATA TN Ol8PKELD TOV
TPOTEIVOUEVOL HOVTEAOD OUOOIKNG GUUBOVAEVTIKNG ETAYYEALATIKOD TPOGAVATOMGLOD MDOTE
0 ovppovAevouevog va Pidcel OAN T cvuPovAevTikn dladtKacio Kot Oyl amAd vo. TV
vrootel. OvolOOTIKG, Ol ATLTEG TEYVIKEG OLELKOADVOVV TOLG GUUBOLAELOUEVOLS VO
EMKOWVMVIAGOLV HE TOV €00TO TOVG. O oOUPOVAOG EMAYYYEAUATIKOD TPOCAVATOAGUOD £)EL
™V €mAOYN va YPNOOTOLEL EAVOEPES 1] OOUNUEVES OIGKNOELS GTOVG GLUBOVAELOUEVOLG, Ol
omoleG aPOPOVV GTY JEPEVVIOT, OO TOVG 1010VC TOVG GVUPOVAEVOUEVOVG, GLYKEKPIUEVMDV
YOPOUKTNPIOTIKOV. AVTO TOL TPEMEL VO TPOGEYEL €fvol TO val divel TIG KOTAAANAES 00 Yieg
oTovg cuppovievdpevous, kabmg Kot ToV amapoaitnTo YPOVO Yol VO TIG VAOTOUGOVV
TNPOVTOG TIG APYES TNG GVUPOVAEVTIKTC.

Epyaleio 6mmg o1 drvmeg texvikég fonbovv omnv mapoyn 0LVGLUGTIKNG TANPOPOPNONG
1060 Y10 TOV €0VTO, PE TN dNUIOVPYiL TOL ATOUIKOD TPOPIA TOV GLUPOVAELOUEVOL, OGO Kol
Y. T0 TEPPAALOV TPOKEWEVOL TO GTOUO VO UTOPECEL Vo, ThpeL v opbn yioo tov idto
EMAYYEALOATIKT OTOPOOT, KATL TOV amotel ¥pdvo. O cupPovAevdpevos, HEGH TV ATLTTOV
TEYVIKOV YVOPIlel, oVOKOADTTEL, GUVEONTOMOLEL TAL YOPAKTNPICTIKG TOL EMAYYEALATIKOD
TPOPIA TOV, OTMG TO EVOLUPEPOVTE TOV, TO TPOCMTIKA TOL YOPAKTNPLOTIKE, TIC a&ieg Tov, TIg
de10tTEG KO IKAVOTNTEG TOV, TIG emBuuntég cvvOnkeg epyaciog Tov. Ot ATVTES TEYVIKES
EVEPYOTOLOVV TOLG GULUPOVAELOUEVOLG TOGO O YVOOTIKO OGO Kol G GLVOGONUATIKO
eminedo kot Ponbodv v eumloxn TOLG 6T JSSKAGIO TNG OLTOAVTIANYNG TOVS, NG
nePPaALovVIOYVOGING, TG ANYNG EMAYYEALOTIKNG amdQAoNg Kot TnG VAomoinong oyediov
dpdong.

To ot4d10 TG OCLAAOYNG EMAYYEAUOTIKOV KOl EKTOOEVTIKOV OTO EPYOOTNPLN
EMOLYYEAUATIKNG AvATTLENS TEphapPdvel mpdoPacm ce TANPOEOPIeS Yo T GTadI00pOLLia, T
panon kot TV ovAmTuEn HECH  EMOYYEALOTIKMOV LOVOYPOQUDY, ETAYYEAUATIOV, TOV
dwdwtvov KTh. [ ) Aym andeacnc, ot GLUPOVAEVOUEVOL HTOPOVV VOL IEPAPYNCOLY, V.
oLVOLAGOVY Kal Vo aELOAOYNGOVY TIG TANPOPOPIEG TOVL £X0VV GLAAEEEL KOTA TOL VO TPADTA
OTAdWL TOV TPOTEWVOUEVOL HOVTEAOL GLUPOLAEVTIKNG Tapépfacns (awToavtiAnyng kot
nepfarlovioyvociog). Ot ovuPovievopevol, a@od AGBovv TNV ETAYYEAUOTIKY TOVG

andeaon, oyeodlovv, moA pe 1 Ponbela PiopaTikng Aoknong, £vo TPOKTIKO TAGVO
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VAOTTOINOMG TOV EMAYYEALATIKOV GTOYOL AQUPAVOVTAG VITOYN TV TPAYUATIKOTNTA, TO, THOVA
EUTOOL0L KOl TOVG TPOTOVG EMITELENG.

Enopévog, OAn m  Oodikocio  emoyyEAUOTIKOD  TPOCAVATOAMCUOD UTOpel  va
viomomBel péoa amd dromeg, PlOUHOTIKEG OOKNGES. MEow TV ATUIGV TEXVIK®V, Ol
ovpPovievdpevol Kabiotovtor oVTOVOROL Kot VTEVOBVVOL GTNV ETIAOYN TOV ETAYYEALATIKOV
Tovg otoywv. Eivar kupiopyotl tov evepyeldv Toug kol vredbBuvol yio Ta 6yEd10 vAOTOINoMG
TOV EMAYYEALOTIKOD TOVG 6TOY0V. To mpotevdpevo povtédo mepriapfavetl 10Kés Propotikég
OOKNGELS Y TNV  omdKTon  UEYOADTEPNG OaVTOYVOGING, OeE0THT®Y  GYESOCUOD
o0T0ao100popiag, deSl0TTOV AMYNG amOPOCNS Kol OOMPOCOTIKAOV OeEI0TNTMOV, KATOLES Od
TIC omoieg  avagépovtalr oty evotnta «MeAhétn  mepintoong»  OHadIKNG
ocuppovievtikig. EmmAéov, pe t coom yprion tov POpaTIKOV 0oKNGEDV JOVAEVETAL 1
OLLAdO OKOWUT KO OE EMIMEDO EMKOVOVIOK®OV 0EE0TNTOV.

Ot Plopotikéc aoKNOES OmOTEAOVV TOLOTIKA HECO OOVAELAG GE VO TPOYPOLLLLLOL
ovpPovievtikng Ko umopel va  meptapfPdvouv cvlnmmon, moi&ipo poOA®V, OGKNGELS
EMKOWVOVIOG Kot O1ddpacng, QVTOYVMGING, TEPLYPAPEG TPOCHOTIKMV EUTEPLDOV, OVOAVCELS
TEPIMTMOCEMV KOl TOAPUSEIYUATOV K.

Koatd ™ owpxelo g ovpPovientikng mopéuPaons Tov GLYKEKPIUEVOL HOVTEAOL
UTOPOVV VO YPNCILOTOMNO0VV Kol TOGOTIKA HEGO OTMC TO. TEGT OV TAPEYOLY OVVATOTNTEG
Yl0. TOGOTIKY] UETPNOT YOPUKTNPICTIKMOV TOV ATOUOV 0TS TOV aldv, TV 0e&0TNTOV, TOV
EVOLLPEPOVIMVY, TOV TPOCOTIKAOV YOPUKTNPIOTIKOV K.0. Ta TECT KOl £POTNUOTOAOYLL
umopovv va ypnowonmombodv oto mAaiclo mwpomOnong g ocvlntnong Kot ovVATTLENG
avtoyveciog Tov cvuPovievdpevov. Ta 1e0T omaitovv AMydtepo ¥pOdvo amd TIG ATLIEG
TEYVIKEG Kot divouv TOAAEG TANpoopieg Yoo TOVG GLUPOVAEVOUEVOVS G6TOV GUUPovAO. O
oOUPOVAOC UTOpEl VO TOL XPNCUYLOTOGEL KUPIMG O EVOVOUA Y10, TEPULTEP® GLLTNOT UE
Tovg cvpPovievdpevous. H culnitnon mov akoAovbet eivan evkaipia yio fabbtepn oxéyn ya
Tovg cupPovievdpevous. Ta teot Bewpodvtal (o EMTAEOV TNYH TANPOPOPLDOV Y10l TO ATOLO
Kot yivovtor pdvo 6tav 1o 1610 to dtopo 1o 0éAel. H emiloyn| Tov T€6T Kot Tov TPOTOV LE TOV
omoio Ba ypnowomoBel yiveton mhvia o€ cuvepyasio pe TOVG GLUPOVAEVOUEVOVS GTO
omwoTO YPOVO, TO OMOTEAEGLOTO YIVOVTOL YVOOTE KOl VO EPUNVEDOVTOL TO OMOTEAECUOTO
€pOcov o1 cupfovigvdpevorl to emBopovv. Ta teot BEParta mpémet var elvar aVTIKEWEVIKA Kol
éyxvpa. O cdppovrog 6tav ta ypnotponotel opeilel va fondnoet Tovg GLUPOVAELOUEVOLS VL

KOTOVOT|GOLV TOV TPOTO YPNONG TOVG,.
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KAetvovtag v evotta vt €XonUaiVOLUE T ONUOCIO TOV ATUTOV TEYVIKOV OTN
OUUPOVAEVTIKY EMOYYEALATIKOD TPOGOVOTOAICUOD vroypoupilovtac To Yeyovog OTL 1
OTOTEAECUATIKOTNTO TOVG EMTLYYAVETOL OTAV O GOUPBOVAOG €YEl TIC YVAGEIS KOl TIG
de€lomreg va emmpedlel v péBodo kar tnv OSladikoacion €POPUOYNG TOVG YWPIG va

nmopeppaivel 6to mEPLEYOUEVO TOVS O10TL ALTO AVIKEL GTOVG GLUPOVAELOEVOLG.

210 €nOUEVO KEPAAOLO, YIVETOL LEAETT TTEPIMTMOOTG LLAG OLADOG EVIMK®V OVEPY®V TTOV
ocvoppeteiye oe  €va TPOYPOUUO  OUAOIKNG  CLUPOVAELTIKNG  KOU  ETOYYEAUOTIKOD
TPOGOVOATOMGHOV OV GTOYO0 €ixe va Pondnoel toug dvepyovg va AdBovv pudvor tovg v

EMOYYEALLOTIKT) TOLG ATOPOOT).
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Kepdraro 3: Megrétn mepintmong puog opdoas cupuovAsvTikig Kol

EMAYYELANOUTIKOV TPOGAVATOMGHOV

3.1 MegOoooroyia

Ymv moapovoa epyoacio ypnowomomdnke mn molotiky HEBodoc g mopatnpnons. H
napatnpnon cvvibog dnuovpyel mpoPAnuata ®g HEBOOOC GLYKEVIPWONG EPELVNTIKMOV
JedOUEVDV, KOOMG OmaLTEITOL 1] GOUG®VN YVOUN TOL TOPATIPOVUEVOL KOl OA®MV OUTOV LE
TOVG OMOIOVE EPYETOL GE EMKOW®MVIK, KATL MOV OTO TAOUGIO OVTNG NG £pevvag £xel
emrevybel pe evkoAla. Emopéveog, ommv molotikn €pevva - HEAETN TEPIMTOONG - MOV
TAPOLGLALETAL TAPUKAT®, YPNOULOTOMCAUE SEGOUEVO TTOV OEV UETATPENOVTAL GE OPLOUOVG,
aAlG oyoMdlovion ¢ AekTikd ovOvola. Q¢ Poacwkd epyokeio ovAroyng dedopévov
YPNOUOTOMONKE TO MUEPOAOYIO TNG EPELVNATPLOG, TO ONOI0 OMOTEAECE IO YPOATT
OTEIKOVIOT] GTAGEWV, CUUTEPIPOPDV KO OVTIOPACEMY TMOV TOPATPOVUEVOV, KOODS KOl TOL
nePlEXOUEVOL Kol NG Oladkaciog vAomoinong tov vrnd moapakorlovnon mpoypdupoatog
GUUPOVAEVTIKNG. ZNUEUDVETOL OTL Y10 LEYAAVTEPT] EYKLPOTNTA TV deSOUEVOV, TO, SESOUEVA
NG EPELVNTPLOG OlOCTOVPWONKAY LE Ta dedoUEVA EVOG dEVTEPOV NUEPOAOYIOV TTOV TNPNONKE
amd po 0evTEPN TOPATNPNTPLO, 1| OTOI0. GLUUETEIXE OTO GLYKEKPUEVO TPOYPOUUO ETIONG
070 TAIG10 TNG TPOKTIKNG TNG doknomng otn Aevbvvon EnayyeApoticod Tpocavatolcion

T0V OAEA.

Leprypagn

[Mapaxkdto mopovoialetor pion opdoo GCUUPBOVAEVLTIKNG EMAYYEAUATIKOD TPOGOVOATOAGLOV
avépymv 1 omoia cuvtoviotnke amd 6vo cupfoviovg Erayyeipatikod Ipocavatolcpov tov
OAEA. H mopaxolohnon ¢ cuykekpiptévng opddag £ytve ota Ao TG TPOKTIKNAG OV
doknong ot Aevbuvvon Enayyehpotikod t1pocavoatoiood tov OAEA

H dwdpxeta 6Ang ¢ cvpPovievtikng swadikasioc nTav 30 dpeg KOTAVEUNUEVES OE
TéVTe Lo IKES MuéEpeg omd €51 dpec avd nmuépa. H opadikn avty cvpPovievtikng

npoaypatotomOnke oe pid 0iBovco MAEKTPOVIKOV VTOAOYICT®OV G KTiplo TOL OAEA.

! shppovae pe v vr. Ap. 1023/23/11.4.2017 ondpacn tov A.2 oo OAEA
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Ta péAn g opadag GLUPBOVAELTIKNG EMAYYEAUATIKOD TPOGOVATOAMGLOD GULUUETE OV
€0elOVTIKA 6TO TPOHYPOULO KO NTAY EVIEKQ, EK TV OTOIMV T £E1 NTAV YOVOITKES KO T TEVTE
ntav avdpeg. To péyeBog g opddag ANednke vmdyn 010t emnpedlel T SLVOUIKN NG
opadag. Ot nAikieg Tov cvppetexdvtwv Ntav and 23 €nc 46 etdv. Méoa otnv opdda vanpée
OYETIKN MAMKLOKT) OUOLOYEVELD KOl 1GOPPOTN GLUUETOYN avopdv kot yuvarkov. A&ilel va
onuelwOel, 6TL ko o1 Evieka cvppetéyovreg NTav EAAnvec, ondte dhot glyav v kavoOTnT
gkppaong, ypaeng kot ovayvoong g EAnvikng ['Adococ. Amd Toug GUUUETEXOVTEG Ol
névte NTav andeottol devutepoPadiag ekmaidevong Kot ot €51 IOV AmdEOITol TPLToPaduag
exmoidevong.

Baoikdg okondg Tov GUYKEKPIUEVOL GUUPBOVAELTIKOD TPOYPAULOTOS Eival va fonOndet
0 Gvepyog Vo amo@ucicel To €100G TOV €mayYEAUOTOG OV UTOpel va oloKNoEL pe Pdon o
OTOUIKO TOL TPOPIA, TO YOPOUKTNPIOTIKA TNG BEong epyaciag Kol TIC TPOORMTIKEG TNG OTNV
ayopd epyaciog.

Ta opéAn amd ™ cvupeToyn TOoL dvepyov oe opdda ZvpPovievtikne Emayyelpoatikon
[Ipocavatodopod sivar: o) 1 onpovpyio atopkoy mpoeik pe T1g de&otnteg, aéieg,
evolapépovta, B) m Oepebvnon defotntov, KavoTHTeV, oSldV, EVOLPEPOVI®MV Kol
TPOCOTIKAOV  YOPOKINPIOTIKAOV, Y) 1 OLAAOYN, OavAAvorn, oVOvOeon Kol  0pyavmon
TANPOPOPLOV GYETIKMV LE TNV TPOCMTIKT KOl ETMOYYEALATIKY] TOL avATTLEN Kol €EEMEN, O) N
TANPOEOPNON Yo  €VKOIPIEC EKTOIdELONG KOl  EMAYYEAUOTIKNG KOTAPTIONG, €) 1
EMOYYEAUATIKY] TANPOPOPTON GTOYELVUEVT] OTIC OVAYKES TNG OYOPAS €PYaciog, oT) M ANym
EMOYYEALOTIKNG amopaong Kot () m onuovpyia emayyelpoatikod oyediov Opdong e

OLYKEKPIUEVO PIHOTO Y100 TV VAOTTOINGT| TNG EMOYYEALATIKNG OTOPOCTC.

MeBodoloyio Tov TPOYPOUUATOS

To wpdypappor opadIKng GLUPBOVAEVTIKNG EMAYYEALATIKOD TPOGOVATOAMGLOD PacileTon ot
ovufovievtikny ovvévrenén. Ta gpyokeio mov ypnoipomotlel elvar ot dtvmeg Propotikég
00K OEG-OpAoELS, EAeVBEPES Kol SOUNUEVES, TOV £XOVV O GKOTO VAL KIVITOTOMGOLY OAQ TOL
LEAN TNG OLASOG, VO AVIXVEDCOVV KOl VO EVEPYOTTOGOVV TIG EGMTEPIKES TOVG OLVALELS, VL
aAnAemdpdoovy  petalhd Tovg, Vo TPOPANUOTIOTOOV  KOL VO EKOPAGOLV  TOVLG
TPOPANUATIGHOVG KOl TO. CUUTEPAGLATA TOVS UEYPL O KABEVAS VO GLUVELONTOTOGEL Kol VoL

OTOPAGICEL TO EMAYYEALO TOV UTOPEL VAL AGKNGEL e BACT TO YOPAKTNPIOTIKA TOV.
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21N GLYKEKPILEVT OUAdA, TEPO OO TIG ATLTEG TEYVIKEG, PN CLUOTOMONKAY TEWPAUATIKA
Y TPAOTN QOpd To €ENG TPia TEGT EVIMK®V: 0) TEST EMAYYEALATIKOV OTOPAGE®V, ) TEOT
EPYACIUK®V AEUDV KOl Y) TECT EMAYYEALATIKMOV EVOLAPEPOVTOV, TOV £ivol GTAOGUEVE OO
Tov E.O.ILILE.IL Y10 Tov EAANViKO TANBuoud tov evniikmy.

[Mopaxdto mapovcsldleTol 0 CLVONTIKOS TIVOKAS TV TEVTE OLOOIK®V cuvedplov. H
TEPLYPOPT| EIVaAL AVE GUVESPIO/MUEPO TPOLYLLOTOTOIN GG OVAPEPOVTAG TO TEPIEXOUEVO TNG KO
0. péca mov ypnotpomombnkav. H pebBodoroyio mpaypatomoinong 6iov avtod TOL
TPOYPAUUATOS, Pactkd, £yve pe Tn ¥pNoN TG SLUPOVAEVTIKNG GUVEVTEVENG/GUVOAOG Kot

Blopotik®v acknoemv, EAeDBep@V Kol SOUNUEVOV.
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[Tivaxog 1: Zuvortikd mpOypOLe OPAOTKNG GUIBOVAEVTIKNG EXOYYEAUATIKOD

EL0AYWYN OTNV TOPOVGO GLVEIPIO
Atevpopévn Alota emayyeApdtov: [podt
KOTOYPOQY| ETOYYELLATOV

Atopko Tpoeid: Ae&lotnTeg

Ag&16tteg Ko emayyélpoTo

Atevpopévn Aota emayyedudtov: Agdtepn

KOTOypapn ETOYYEAUAT®OV

Kieiowo: Avakeporaionon, chvdeon pe
EMOLEVT GLVEDPIN

Aoxkmnon «IIpoteivm
emoyyéipata pe Bdon ta
EVOLOLPEPOVTO»

ELe00epm doxknon de&lom

TPOGOVOTOAGLOV
Ap. OpOSIKNG IMEPIEXOMENO MEZA
ovvedplog
1 Anpovpyio GUUPOLVAEVTIKOV/EKTALOELTIKOD Aocknon yvopiog «Ta Cevyn»
KMpatog
Yvpuporato cuvepyasiog [Tivaxog «Zvpporato
oLVEPYAGIOG» Ge POWer point
[Topovciaon TpoypapUaTos: GTOXO1-0PEAT, [Tivaxog «Ilepieydpevo
mepeyopevo, pebodoroyiog TPOYPAUUATOS) GE PUAAO
YopToTivaKa
Enayyelpotikn oppudmra Teot Emayysipotikdv
AmopAace®mV TOL EOIIIEI
KAeiowo: Avaxepaiaionon, covdeon pe Aocknon «Tt acucOdvopoy
emopevn ovvedpia
2 2Hvoeo e TPONYOVUEVT] CLVEDPIN KOl
E100Y®MYN 6TV TapoHGo cLVESPia
Atopukd mpoeir: Evoiagépovta "Evtumo Atopikov [pogid
Evowagpépovta kot emayyéipata ELe0v0epn doxnon
EVOLAPEPOVTMV
Aopnpévn doknon
EVOLAPEPOVTMV
Kieiowo: Avakeparaionon, chvdeon pe Aoknon «Tt awsOdavopawy
EMOLEVT] GLVEDPIN
3 YHvOEOT LLE TPONYOVLEVT] GLVESPIOL Kot

TV

Aopnuévn doknon de&lottov

Aocknon «lIpoteive
enayyélpato pe faon Tig
de&otTegy

Aoxnon «Tt acBévopony
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2Hvoeo e TPONYOVUEVT] CLUVEDPIN KOl
E100YMYN TNV TApoHGo cLVEDPTa

Atopukd mpoeir: Aieg

A&iec ko emaryyéhporo

Atopukd mpoeid: IIpocomikd xopoKTnPLoTIKA

ATopko Tpoeid: ATodekTég cuvOnKeg
gpyaciog

Kieiowo: Avakeporaionon, chvdeon pe
EMOLEVT cLVEDPIN

Teot a&udv Tov EOIIIIEI
ELe0vbepn doxnon a&uov
Aopnuévn doknon a&iov

ELevBepn doknomn mpocomikdv
YOPOKTNPLOTIKMOV
Aopnpévn 4oxknon TPOCOTIK®OV
YOPOKTNPLOTIKOV

Aounpévn doxnon cuvinkmv
gpyaciog

Aoxnon «Tt acBévopony

XHvdeom pe TPOoTyoLEVOL

Atevpopévn Alota emayyeApdtov: Tpitn
KOTOypapn ETOYYEAUATOV

Anyn andeaong: Awdikacio cuikpuvong g
JlevpLUEVIG MoTaG EmOyYEAUATOV

Xyé010 dpdong
Kieiowo: Avaxeparaioon, ANén
TPOYPAOTOG

A&loLoynon TpoypaIOTOS

o Teot EmayysApotikov
Evdiopepdvtmv Tov EOIIIIEI

o Aoxnon «H opdda pov cov
npoTeivel emayyEALOTO LE BAo
TO OITOLUKO GOV TPOPIA»

o Atopkd Tpo@il TV
GUUUETEXOVTI®OV

Aocknon «lepapym, alohoym,
OLYKPIVO emayYEALLOTON

"Evtuno «Enayyelpotiko oyédio
opboneo»

Aocknon «Tt cucBdvopon ko Tt
anoPacilo»

"Evtumo eAeBepng a&loldynong
"Evtumo sopnpévng a&loAdynong
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3.1 IpoT™y ovvedpia opadIKS GVUPOVAEVTIKNG

2NV TPAOTN GLVAVTNOT], Ol GOUPBOVAOL KAAMGOPIGAV T PEAT TNG ORAdaG EvOepua Kot EKavay
pla mpot yvopio pall tovg delyvoviag evolapépov y tov kdbe €va Eexywpiotd. Ot
cUUPOVAOL TOPOVGIACAY GUVOTTIKA GTO UEAN TNG OUASAS TO TPOYPUUUE CLUPOVAEVLTIKNG
EMOYYEAUATIKOD TPOGOVOTOMGLOV TTOL Oa TopakoAoVONGOLY OV GTOYO £XEL VO EVIGYKLOEL 01)
N avtoyvocia, B) n mepiPoairovioyvocia @ote ot cGupuPovievdpuevotl va 0dnynbovv ctadiokd
ot AMYn omdPAcNG Kol 6TO OYEOCUO OPAcE®MY Yoo TNV EMiteLEN TOV 6TOYXOL TOVG. To
TEPLEXOUEVO TOV TPOYPAULOTOS KOTOYPAPNKE EXYPOUUATIKA GE £V QUALO YOPTOTIVOKO KO
KOAAMONKE oTOV TOlY0 NG aiBovcag, OToL Kot TaPEUEVE PEXPL TO TEAOG TOL TPOYPALUATOG,
pe ot1oyo vo, vtevOupilel 6TOVS GLUPBOVAELOUEVOVS TOVG GTOYOVS TOV TPOYPAULOTOS, TOVE®
0TOVG 0moiovg dovAgvovy. Ot GOUPOVAOL AVEPEPAY TOVG GTOYOVS TOVG Kol EdWGUV 0ONYIEC.

AxorovOnce M doknon yvopyiog «Ta Ceoyn». Ta pédn g opddag ympiotray ava
Vo kot 0 kbBe Evag cuvELEEE TANPOPOPIES Y10 TOV GAAO KAVOVTAG TOL EPOTHGEIS GYETIKA LE
TIC GTOVOEG, TNV EPYOCLOKT EUTELPLN, TA EVOLOPEPOVTA, OTTMC KOL Y10 TI TPOGOOKIES OV £lye
amd 10 TPOYPOULO CUUBOVAEVTIKNG EMAYYEALOTIKOD TPOGUVATOAIGHOV. XTO TEAOG, KAOE Eva
HEAOG NG dLAdAG TOPOLGINGE TO TAiPL TOV TNV OAOUEAEL.

Méoa and v Tpdtn dpdon, ot GLUPOLAEVOUEVOL YVOPIoTNKAY, APYIGOV VO LMAGVE Lo
dveta kol guydplota, avamtdyOnke oyéon HETOED TOVG Kol dmuovpynonke évo KAipa
amod0YNG, EUMIOTOCHVNG Kal Katovonons. EmumAéov, ot cupPovievduevol Eekabdpioav Ti
{todv amd 10 GLYKEKPIUEVO TPAYPOULL KOl OMoTOONKE OTL vANPYAV Kool otdyol. Ot
cLpPovAOL dlepedvioay T KIVITPO Kot TIG TPOGIOKIES TV HEADV KOOMG Kol 6€ oo Paduod
Ol OVAYKES KOl 0L GTOYOL TOV UEADV TNG OUAS0S TOVTIGTNKOV LE OVTES TOV TPOGPEPOVTOL ATTO
TO GLYKEKPIUEVO TPOYPOLLOL ETOYYEAUATIKOD TPOGOVOTOAIGHOV.

> ovvéyela, ot ovpPovrot é0ecav 10 mAaiclo péca oto omoio Oa yivovtar ot
OLUVOVTNHOELS (SLOPKEL GLVAVTNCE®MY, OKOIMUN 1GOTIUNG CLUUETOYNG OA®V otV OAN
dwdwacia, grevbepia Aoyov, cePacudg mpog Tovg AAAAOLS, OYL KPITIKY TOV AEYOUEVOV
K.T.A.). Ot copPovrotl emeonuavay, 6Tt OAN 1 dwdikacio o eival Piopatikn, omodte 6A0t Ha
Kévouv Opdoels, Ba evepyobv kot ovclaotikd Bo aAiniemidpovv. H Pacwn emdioén tov
ocVupodA®V MTav 1 OWGOAAIGT) NG EVEPYOLS GCULUUETOYNG OA®V ©€ OAOKANPTM 1N
ovpPovievtikn dwdwkacio. Me 6Aa avtd £éBecav T1g Pdoelg Yo To cuUPoOrato cuvepyasiog

K0l O10CQAAIGOV TV GLVOIVEST TOV GUUBOVAELOUEV®V.
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‘Emetta, ot cvpfovrotl ékavav avagopd otn pebodoroyia epyaciog. Atevkpivnoav
dwdwacioa mov Bo akoAovBovoav, To €l00¢ Kol TN YPNOWUOTNTA TOV TEXVIKOV Tov Oa
xPNoonomBohv Kol TOVICAV TOLG GTOYOVG TOV TPOYPAUUATOS. ZTO TEAOG, Ol GUUPBOVLAOL
Hoipacay 6Tovg GLUPBOVAELOUEVOVG EVaL EVTLTO LE TO OTOUIKO TPOPIA oV mepteiye Tig e&Ng
€E1 KeVEC OTNAEG: TPOGOTIKA YOPOUKTNPIOTIKA, OEIES, KAVOTNTEG-OEEIOTNTES, EMOYYEALATIKA
EVOLOPEPOVTA, OMOOEKTEC cuvOnKeg epyaciag kot emayyéipota. Kdbe cuppovievouevog Oa
CUUTANPAOVEL TO OTOUIKO TOL TPOPIA KATA TN OUPKED TOV TPOYPAUUOTOS HEXPL VO TO
0AOKANPOGEL aKOoAOVOMVTAG TIC 00Myieg TV cvufoviwv. Ot GOUPOLAOL TOVICAV TS Ol
ovpPovievdpevol opeidovv va 1o £xovv pali Tovg ko’ OAN TN O1dpKEL TOL TPOYPEUUATOS
KOl EMTAEOV TOVG TOVICAY TG TO ATOUIKO TPOPIA givol SuVaKO OmdTE AVl TAoH GTIYUN
LITOPOVV V0. TO TPOTOTOMGOLV Kol VAL TO AAAAEOLV.

Metd ™  dpdon  yvopwyiag, ™ SuoOpe®or Tov  GLUPOVAELTIKOV/
EKTOOEVTIKOD TEPIPAALOVTOG KOl TI CLVOIUOPP®GST TOL GLUPOANIOVL cLVEPYOGTNG, TOL LEAN
™m¢ ouddog Ekavov e T 0EANGCT TOVG TO TPAOTO TEGT EVNMK®V OO TNV 1GTOGEAIdN TOV
E.O.ILILE.Il. (www.eoppep.gr) mov fitav to «Teot Emayyelpatikdv Amopdacemvy. Olot ot
ovpPovAievdpevol (ektdg amd £vav) EpYAGTNKOV GTOVG NAEKTPOVIKOVG VITOAOYIOTEG TOL NTAV
dwféoipotr oty aibovoa yio pio PO KOl GLUTANPOGAV TO EPOTNUATOAOY10. META TO TEPOG
TNG CLUTANPMONG TOL TECT, 000N KE NAEKTPOVIKA GE KAOE Evay amd TOVE GLUPOVAELOEVOLS
TO OTOTEAEGLOL TOV TECT.

211 GLVEYELN, Ol GUUPOVAEVOUEVOL OIKELODEAMG WIANCAY aVOLYTA Y10l TO. OTOTEAEGILOTOL
Tov 160T. Ot ovpPovrol eoticcav otV emidoon TOV GLUPOLVAELOUEVOV CTNV KAIpOKO
«YVOON TOV EVOLLPEPOVIOV» TOL TECT, OOTL OO VTNV QOIVETAL €0V LIAPYEL KATO0
EMAYYEALLD TTOV TOVG EVOLAPEPEL, ONAOY €4V €xovV emayyeApaTiKO 6ToOY0 1 OxL. Emmdéov, 1
oLYKEKPLIEVN KATpaKa delyvel €dv o cupPovievdpevos o) eivat og BEom va, amoPacicet yio To
endyyelpo mov Ba akoAovOnoel kKou B) evromilel Kamola eUmdOo amd TO OIKOYEVEINKO Ko
KOWOVIKO TOV TEPPAALOV OV TOV OVOKOAEDOLV OTN ANYN ETAYYEAUATIKNG OTOPOONG.

Ot cvppovrevdpevol oyoriacay To O1kd Tovg amotédecpa. Ypée oviftnon katd t6co
TO OMOTEAECHUO OLTO OVTIKOTONTPILEL TNV TPAYUATIKOTNTA Kol poOTHONKOV omd TOLG
oLUPOVAOVG €AV CLUPOVOVYV 1 SPOVOLY HE OVTO, ONAAOY|, €4V TO OMOTEAECUO TOVG
avTmpoo®nevel 1| Oxt. I'evikd, 6Aot o1 GLUPOVAEVOUEVOL, TOV £KAVOV TO TEGT, CLLPADVICAY
LE TO OMOTEAEGHOTOA TOV, ONANOT CUUPOVNCOV GTO OTL OEV YOV EMAYYEALOTIKO GTOYO KoL

Yo 10 Adyo avtd €£GAlov cuvppetelyav ot cuyKekpiuévn opdoa. I[aviwg avaeépdnkav
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oyOMa oL £0€1EaV OTL 01 GLUPOVAELOEVOL OeV EPAETOV TN XPNOILATNTO TOV TECT TEPO OO
pio empPePaioon.

211 GUVEKELD, 01 GOUPBOVAOL £0(GOV GTOVG GUUUETEXOVTEG i EAeDBEPN doknom Yo To
EVOLLPEPOVTA TOVG HE TNV odnyio vo oKeTOOV Kol Vo KOTOYPAWOoLV OC0, TEPIGGOTEPA
evolapépovta £xovv. Ot cOUPOLAOL EVIUEPOGAV TOVS GLUPOVAELOUEVOLS OTL BTNV ETOUEVN
ovvedpia Ba EektvoHoav SOVAEVOVTOC T, EVOLUPEPOVTO TMV CUUUETEXOVTOV.

210 T€A0G, 01 GUUPOVAOL EKOVOV L0 AVOKEPAAAIDGT] TOV OGOV £YIVOV KOTA TNV TPMTN
nuépa Tov mpoypdupatog. Ot supPovAcvopevol pOTHONKAY amd TOVS GLUPOVAOVS Y10 TO TMG
awoBavovtal petd 10 TéAOC NG mMpOTNG ovvedpiag. Or cvpPfovAievopevol SNAOGAV TMOC
vidBovv yapd Kal oavakovPlon YTl fpiokovtal HEca 6€ Uio. Opada Tov OAOL Elvar deKTIKOT
Kot Betikol mPog Tovg GAAOVG Kol avTd Agttovpyel vrmoompiktikd. Tovg dpece mov ta
vOAOIma PEAN TG opddaG akovyay 6oa TEPEYPae KaBE cLUPOVAELOUEVOS XWPIG apYNTIKN
owbeon M kptikn Ko yopig va moapepPaivovv. EmumAiéov, 6Aa avtd Ttovg £Kovav va
a1oOAavovTal AVETO VO LAODY Y100 TOLG £0VTOVG TOVLG, VO Elval EWMKPIVEIG HE TOVG €0VTOVG
TOVG DGTE VO, EYEL ATOTEAEG A OAN 0T 1) dtadikacio Kot va fondncovy o évag Tov dAro 660
yiveton meplocdTEPo. X’ ovTd TO ONUELD, 0L GLUPOLAEVOUEVOL EEEPPOAGOY TNV ATTOWYT TTMG
apyoav vo. GLVEWNTOTOOVV 0Tl 1 Oladikacio. Tov Ba aKoAOVOOVVTOV GTO GULYKEKPIUEVO
Tpdypappe cvoppfovievtikng Ba toug Ponbovoe, 010TL B pmopovcay va gupadivovv otnv
OLTOYVOGIN LLE TO VA gfval EIMKPIVEIS LE TOVG E0VTOVE TOVS Kol SIEIGOVTIKOL GTN GKEYT TOVG.
Avépepav TG 1 S10d1KaGI0 TOVG EVEPYOTOINGCE Kot Yol TPMTN POPE EVimBav Tmg KATL KAAD

ywotav.

3.2 Agbtepn ovvedpio OpadIKNG CVUBOVAEVTIKIG

v apyn ™G OeVTEPNG OMOOIKNG ovvedpiag, ot cOUPOLAOL KOA®MGOPIGOV TOLG
cuppovievdpevoug kat Ekovay pia yaiapn cvlnmmon poll Tovg onpovpymvtag £vo BeTKd
KMpo omv opdado. ‘Emerta, ékovov po pkpn mePLypoer] NG TPMOTNG CLVEOPING Kol
vrevOOoay 0Tt OOl Ol GUUPBOVAELOUEVOL OTOTEAOVLV UEAN MG OMAdOC ME OTOYO Vo
avadLvOet 0 SOLVOUICHOG TOL KABEVOS Y100 GOGTN ANYN EMAYYEALATIKNG ATOPACTS.

Metd ot cOUPOVAOL PAOTNGAV TOVG GUUPBOVAEVOUEVOVG GYETIKA LLE TO. EVOLAPEPOVTO TOV
EPyarav amd v ehevBepn doknomn. Ot cvpPovievdpevor NA®oAY TG 1 ACKNCT TOVG

EVEPYOTOINGE MOTE VO KATAYPAYOLY KOl VO TEPLYPAWYOLV TO. EVOLOPEPOVTIA TOVS KO TOVG
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éxave vo BounBovv odpaoctnpiodttec mov elyov o010 mapeABOV. Avtd TOvG £KaveE Vv
OVOKOADYOVV EVOLOPEPOVTO TTOV EIYOV OALA LLE TNV TTAPOOO TOL YPOVOVL TA ELYOV OLPTCEL GTNV
dipn M ta elyav Eexdoet. Kamotot cuveldntomoincoy mmg apkeTd NTovV 10 EVOLLQEPOVTA TOV
elyav oto mopeABov kot mAéov dev ta ékovayv AOY® ovvOnkdv 1 Adyo AoV
TPOTEPAULOTHTWV.

> ovvéyela, {nmmonke amd ToVG GLUPOVAEVOUEVOVE VO LLAICOVV Y10 T EVOLUPEPOVTA
T0VG, €pOcov t0 embupovoav. Miknoav olol. Kdabe évag amd tovg cvufovievdpevouvg
piAnoe avorytd otV opdoa yio To S1Kd Tov evolapEPovTa Kat dpaotnptotntec. H meprypaon
TOV eVOLAPEPOVTOV £yve avoALTIKA. O1 cOPBovA0L KAToleg POpEg {nTovGAY EMEENYNOELS Kol
OLYKEKPIUEVOL TAPUOETYLOTO OO TOVG GLUPBOVAELOUEVOLS (DOTE VO YIVEL KOTOVONTH OTO
VOO HEAN TNG OUAdOG OAAG Kol 7O GLVEWNTN 6Tov 010 Tov cupfovievdpevo,
dpactnpOTNTO OV TEPLEYPAPE. T1C TEPIGTOTEPES POPES, Ot cLUPOVAOL {nTtovoay and kabe
OLUPOVAELOUEVO VO TTEPLYPAYEL TOVG AOYOLS Yl TOVG Omoiovg &ixe kdébe éva omd Ta
evoropépovtd tov. Ot svuPovirot eotialav otov 1610 TOV GLUPOVAEVOUEVO KOl GE OPLGHEV
EVOLLPEPOVTA TOL KOl EKAVOV GUVIEST] QVTMV e 6o elyav emmbel TNV TpdT NUEPA OO TOV
id10 Tov cvufovievopevo.

H vdéroumn opdda drxovye mpocsektikd tn AMoto evolapepoviov kdbe HEAOVS. XT0 TEAOG
KGOe mepLypapng Kol €pOcov 0 cvpPovAievduevog emBouodoe, dwvdtav 1 guKoupios oTo
vOAOIma PEAT Vo GYoAdoovy Ta 6Ga dkovcav 1 va Bécovv epmtioets. Eivatl a&loonueinto
OTL OAL TOL LEAN TNG OUAONG TTPOYUOTIKG NTOV EVEPYNTIKOL OKPOOTES TV AAL®Y. AKOVYaV UE
10104TEPO EVOLAPEPOV TOL AOYLDL TOV GAAOVL, Eumatvay otn 0éon Tov dAAOL Y®PIg Vo KAVOLY
KPITIKN. ATO TNV GAAN UEPLE, O OUIANTNG SPOVOVCE 1| CLUPOVOVCE LE GG GKOVYE Kol
dtevkpivile. Etvar oAb onpavtikd va avagepbel mwg o opuAntg €detyve PeydAo evolapépov
070 Vo akoVGEL OAo 6oa By ot GALOL va ToL TovV Kot EMNTOVGE VO LUAIGOVY Ol GAAOL
yU oavtov. Xy mopeia ¢ ov{nTnong, O OUIANTHG GULVELINTOTOLOVGE TEPLGGOTEPO TO.
evolapépovid  tov kot moéso  mpaypatikd tov  yéumlav. Emmpdcobeta, wdmorot
cuppovievdpevotl Bupodviav kol AN EVOLAPEPOVTO TOV ElYOV KOl CUUTANPOVAY TN AMoT
tovg. Ot cOpPovrol tévicav wg N Alota evolaPePOVTOV NTOV SVVOUIKY Kol OTL pmopel
KATO10¢ VO CUUTANPMOEL 0Tl AAAo MBere Kot Omola otrypn nbeke. Ot cvpPoviol Katd ™
duapkela TG culnong evldppuvay Tov opnty kot Toviov e OAoVS Twg OAn 1 dradikacio

anortel E0TEPIKN dEPYOTin KOl GLAALOYIGUO.
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AxolovOnoe pio GAAN doknom evOlQEPOVI®V, SOUNUEVI] OVTH TN QOpd, T®V
OLUPOVAEVOUEV®OY GTNV OTOI0l Ol CUUUETEYOVTEC EMPENE GE UL AIOTA EVOLLPEPOVIOV V.
epapynoovy kot vo fadporoyncovv and 1-5 (1:Arydtepo, 5: meptocdTEPO) KAbE EvAAPEPOV
OV avapepOTAY oTn GVYKeKpEVN Alota. Emetta, pe ta evoiapépovta mov Baduoidynocav
pe S5 éoptagav pio véa AMlota pe 1Epapynon COLUPOVO LE TO Tl TPOTLLOVV TEPIGGOTEPO VO
Kévovv, dnAadn o6ca Pabuorodoynoav pe 5, ta €ypayav oe pio véa Aloto OTOVL 1 GEPA
KATtdtoEnNg ywotay He TO KPutniplo NG apeckeinag tov cvopfovievdpevov. Katodmv, ot
cvppovrot {Rmoav omd ToLg GLUPOVAEVOUIEVOVS VO CUVEKTIUNCOVY TNV €AehBepr Alota
EVOLQEPOVTMV Kol VO, KATOANEOVY € €61 €vOLAPEPOVTA TTOV TOVG EKEPALOVV KOl TOVG
EVYOPLOTOVV TTEPLGGOTEPO. TO TEMKO P ovTNE NG dpdiong NTav AVTA To £E1 EVOLOLPEPOVTAL
0 KaBEVag Vo To PETOPEPEL OTNV GTNAN TOV EVOLAPEPOVIMV TOV OTOUIKOL TOL TTPpodik. Ot
ocvppovievdpevol HETA TNV a&OAOYNON TOV EVOLLPEPOVI®MY TOVS, KATEANEAV oe €61
EVOLOPEPOVTOL TTOL TOVS EVYOPIGTOVGOV KOL TOVS OVTITPOCMOTEVAY TEPIGGOTEPO KOL TOL
Eypayoav oTn GTAAN TOV EVOLIPEPOVI®V TOV ATOUIKOD TOLG TPOoQid. Emouévmg, pe ooty
dpdon, Eekivnoe 1 COUTANPWOOT TOL ATOHIKOD TTPOPIA KABe pEAOLG TG opddag amd TV
omAn tov evolapepoviov. Ot oduPfoviol aencav tov omapaitnto YpodvVo GTOLG
ovpPovievdpevovg, omAad 0co ypovo ypetdlovtav ot  cvuPovAgvdupevol Yoo va
OAOKANPAOGOLV TNV AoKNoT vt Kot TOVILaY T¢ T0 TPoPil Tov Kabevdg eivat duvopkd kot
umopetl avd méco oTiypn vo 10 aAAAEEL.

AoV olokAnpobnke omd OAlovg M Ol00IKOGIO GYETIKO HE TA EVOLAPEPOVTA, Ol
oVUPOVAOL £dMGOYV GTOVG GUUUETEYOVTEG pia eAeHBePN AoKNo™ Yo TG dEEIOTNTEG-TKAVOTNTES
TOLG HE TNV 00Myilo VO GKEPTOVV, VO KOTAYPAWYOLV KOl VO TEPLYPAYOLV TIG IKOVOTNTEG-
de€10tNTEG TOVG, AAPAVOVTOC VTTOYT AVTA TOV YVOPILOLV VO KAVOLV 1] QLTE TTOL PTOPOVV VL
KAvOuV KaAd 1 avTd oL £pepav €1G TEPOS Ue emttuyio kamoto otiyur. Ot cupfovievduevol
avETpeCay TN VI TOVG Kot KOTEYPOWOV TIG OEEIOTNTEG TOVG.

KAetvovtac tn devtepn ovvedpia, ot cOUPOLAOL EVUEP®OAY TOVS GLUPBOVAEVOUEVOVG
¢ 1 ov{Non Yo TG deE10TNTEG-IKAVOTNTEG TOVS Ba yivel otV emduevn cuvedpia kabmg
KOl 1| COUTANPOOT TS GTHANG TOV SEEI0TNTAOV GTO ATOUIKO TPOPIA Tov Kabevog. EmumAéov,
ol oVUPOVAOL EKOVOV L0 OVOKEPOAOL®OT OA®V OGmV £ytvav oTn OEVTEPN CLVEDPIN Kol
énerta ooy omd Toug GLUPOVAELOLEVOVG VO EKPPAGOLY AVTO OV UGOAVOVTOL TOPA GTO
1éh0g NG ovvedpioc. Olot ot supfovievdpevol dMMAmoay Tog Evimbav dpopea Tov pilncov

Y10l TOVG E0VTOVG TOLG GTNV OUAdAL.
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3.3 Tpitn ovvedpio opadKg GVUPOVAEVTIKNG

H tpitn opadikn cvvedpio Eexivnoe pe 10 KOA®WGOPIOUO TV GUUBOVAEVOUEVOV OO TOVG
oLUPOVAOLG KOl LE i KPR OvOoKOTN o 0cmV £ytvay 6T devTept cuvedpia. 'Emerta éyve
o pkpn ovlfTnNoT GYETIKA LLE TO TG OGOAVOVTOL KOl TOLEG CKEWYELS KAVOUV LETA OO TIC
Vo opadikég cuvedpieg. Ot mePIoGOTEPOL ONAMGOV OTL GLVELINTOTOOVV TG 1 dtadikaciol
amontel TPOSTADEID COUATIKY, YUK Kol TVELHOTIKY dAAE vidBovv KoAd Kot OTL KAvVOLV
KATL GNUOVTIKO Y10 TOVG 101006 TOVG £0VLTOVE TOVG,.

2t ovuvéyelr, ot oOuPoviol avagépnkav GUVONTIKA O©TO TEPEXOUEVO  LILOG
EMOYYEAUATIKNG povoypapiog pe otdyo vo fondnbodv ot GLUUETEXOVTEG MOTE VO, GLVIEGOVY
pe évav GAAOV TPOTO TO OTOUIKE YOPAKTNPIOTIKO OM®G TO €VOLAPEPOVTO, TO. OTOiN
enefepydlovion topa, TIC a&iec, TiG 0eE10TNTEG KA. e TO ETAYYEALOTOL.

Y10 mloiclo tng ovvdeong pe To mponyovLeva, ot cvpPovAor {ftnoav omd Tovg
cuppovievdpevoug vo avaeépovy, mvio edelovikd, to €€ evolapépovta oTO OToid
KatEANEav Kot TomofETNGaV 6To aToUKO TOVE TPOPIA. XTOVG VITOAOUTOVS 0OONKE 1 0dNYio Vo
TPOCGTOONGOVY VO, TPOTEIVOLY TOOVA ETAYYEALOTO GTOL OTTO10L LTOPOVGAV VO BPOVV EKQPOoT
T0 gvOLOQEPOVTA OV dKovyav. Emonudavinke 611, ot mpotdoelg emayyeipdtov va Bacilovrot
OTO EVOPEPOVTO TOV OHANTH Kot Oyt otov opAnty. H cvl{nmon ftav moAd dnpovpyks).
Kd&be pérog g opddog avépepe to €€ evolopEépovTa oTa Omoio giye KOTOANEEL Kot 1)
VTOAOUTN OUAdN (KOLYE WE TPOCOYN KOL OKEPTOTOV Tolo emdyyeApa Oa taipiale ot
evolopépovta mov dxovye. Enetta, 0moloc n0ele £kave TIg TPOTAGELS TOV EMAYYEALATOV TOV
elye okeptel pe Paomn to €vOOMEPOVTO TOL OMANTH KOU O OMANTNG onueiove OAeG TIg
TPOTAGELG G OVTN TN PAoT Y®PIg Vo amoppintel kapio and avtég d10TL 6 OVTH TN PAoT O
oTdY0¢ NTaV 1 O1EVPLVGT TG GKEYTNG TOVG GE EMIMEDO EMAYYEALATWV.

OLot o1 cvppovAievopevol NTav SEKTIKOL OTIC VEEC TPOTACELS, OV GyoMalov Kot dev
anékielov Kopio and avtéc. Tovg NTov TOAD €VYAPIGTO Kol VTOGTNPIKTIKO TOL 01 LITOAOUTOL
dKovYaV LLE TPOGOYN TO. 00O EAEYOV KO HETO OGYOAOVVTIOV WHE ALTOVS KOl CKETTOVTOV Y0l
avtohg TPoTAceEl emayyeApdtov. Emmpdcobeto, KAmolee MPOTACEIS EMAYYEAUATOV TOVG
e&émnttav gvydprota kol Tovg kEviplav to gvdtapépov. Kdmotol dkovoav kot onpeiowocay
EMOYYEALLATO TTOV OEV TOL ELYOV LITOYN 1] AKOUO KoL EXAYYEALOTO TTOV TUGTELOV WG OEV TOVG

taprdlovv. Agloonueioto ivar Twg 6Aot MAwcav Twg pHeTd TV cuvavinon fa apiEpwvay
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YPOVO 0NV avalTnon TOV AToPOiTTOV TANPOPOPLOV Y10 KATO0 OO T EXOYYEALATO TOV
TOLG TPOTAOMKOV.

‘Eva péhog g opddog eE€ppace Tov TPOPANUOTIGUO Yo TO ETAYYEALOTO TOV TOL
npotabnkav. To pélog avtd, amd v mPOT ocvvdvinon, Bewpovce o0t eiye Eexdbapo
EMOYYEALATIKO GTOYO KOl Ol TPOTAGELS TTOV TOV £YVOV €LYV OIOAVTN GLUVAPELD KO TOVTION
HE TO emayyéAUOTO OV oKemToTay Kol Tov Toipralav. Ouwmg, avépepe kamolo eumodia
EKTANPOOTNG TOV EMAYEALATIKOD TOV GTOYOV OGS Yol TAPASELY IO 1] MAKIO, Ol OIKOVOUIKES
OUCKOMEG, TG TPOOMOITOVUEVO, TTVYIOL KOl YVAOOCELS KOl TPONYOVUEVEG OTOTUYNUEVES
TPOGTAOELEC. XNUELOVETOL OTL TO GUYKEKPIUEVO ATOHO, OTNV EXOUEVN cuvedpia, EKOEPAGTNKE
O avoLyTé AEYOVTOC OTL GUVELONTOMOINCE TEPIGGOTEPU TTPAYLOTA YioL TOV €0VTO TOL (PA.
TopaKATo, evotnta 3.4, Tapdypapog 2).

g 0vTo T0 onpeio, ot GUUPOVAOL AKOVGOV LE EVOLAPEPOV TOL AEYOUEVA TOV KOl TOVOOAY
70 NO1KO TOGO TOV GLYKEKPIUEVOL ATOUOL OGO Kot OANG TG opddas. H opdda evotepviotnke
mv mopéupacn Tov cuuBodrmv, evicyvoe o UMVOUaTO ToV EAAPE OO OTOVG KOl GUVENIGE
™V TPooTadeld g péca og KAipa 0eTikd Kot 0o1660E0.

AoV €ytve M GOVIOUN OVOKEPOAGI®OTN Yo T GOVOEST UETOED EVOLOPEPOVI®OV Kol
enayyeALdTmV, ot cOUPOVAOL Ekpivay OTL Ol GUUUETEYOVTEG NTOV £TOUOL VO GVINTHGOLV TIG
de&10Tég Toug. Ot GVUPOVAOL pOTNGAV T PLEAN TG OUAdaG, €AV 1| AoknoT delOTNTOV, TOV
elyav MOMN TPOETOYWACEL, TOVG SVOKOAEYE N TOVG PAvNKE TOAD gVkoAN. o mwapdaderypa,
peptkoi GLUPBOVAELOUEVOL ONAWGOV TMG TOVE NTOV OVGKOAO VoL YPAWOLV KATOleg OeE10TNTES
STt yvopilav dAla dropa mov elyav v 10 de&lonta aAAd mo avoamtuyuévr. Ondrte,
acLvVveidNTA £Kovoy cUYKPLoT TOL £0LTOV TOVS [e dALa dropa. Kdmow dAla péAn g opddag
eminrovoav v emPePainon kot v emPpdfevon kot mpoPfinuatiCoviav ebv avtd mov
Yvoplay vo KGvovy KoAd, To Kdvouy 6vtmg moAd KoAd 1} dgv Ntav apketod. EmmAéov, kamowa
HEAN oMAwoav OTL cuveldnTonoincay g elyav eydoel Kamoleg de&l0TNTEG TOVG KOl TTMG
elyav avamtHéel Kot vEeg HEGO OO TNV EMAYYEAUATIKY TOLG EUTELPIQ 1] TNV TPOCHOTIKY] TOVS
Com.

"Emetta, o1 supPovrot {nnoav amd Toug GLUPOVAEVOUEVOVS VO LANGOVY VOADTIKA Y10l
TIC 0e&l0TNTEC-IKAVOTNTEG OV KOTEYpayaVY otV ehevbBepn Alota tovg. Ot vmdAoutol
UITOPOLGAV VO TPOTEIVOLV ETAYYEALATO, QPOV £iye OAOKANPMGEL O OLUANTAG TNV TTEPLYPOUPT|
tov. Ot mpotdoelg emayyelpudtov Paciotkoyv otig 6e£10tTec Tov opAnTy. Ot chpuPoviot

denvav Tov amapoitnTo ¥POVO GTOVG GUUUETEXOVTES VO IANGOVY, VO EKQPOCGTOVV Kol VO
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aAMniemdpdoovv. H ocvlnmon eixe (oviavio kot pvoOud. Olot mapakorovbodoav pe
aUElTO eVOLAPEPOV TN AIOTO JEEIOTNTOV TOV OMUANTOV. ZNUOVTIKO €1Vl T Ol AKPOATEG
TPOTEWVAY oKOUN Kot Oe&l0TNTEC GTOV OMANT pe Pdom OAa Oca eiye ekeppdoel oTig
TPONYOVUEVEG GLUVEDPIEG N TIG EUTEPIES OV €lye TEPLYPAYEL HEGO GTNV OUHAd0, KATL TOV
dglyvel OTL Ta AN ™G OpaAdag NTav mpayuaTikol akpoatéc. O OANTAG émoupve PEYAAN
avaTPoPOdOTNoN Kot evOApPPLVGN. AVOKAAVTTE EEIOTNTEG TOV OEV E1XE GLVEIONTOMOOEL
¢ elye. Atevpove T Moo TV SeE10TNTOV TOV Kol VITOYPAUIGE 00EG NTav LETAPPACIIES
de€lotreg, mov elye kaAlepynoel amd T d1dpopeg dpactnpoTé Tov. H opdda tov
Bonbnoe va a&loroynoel ¢ deE10TNTA KATL TOL €KOVE KOl YOO TOV 1010 NTOV EVIEAMG
«puotkd». ‘Eviwoe onuovtikdg kot ocvvewdntonoinoe mog &ixe moAAég oefiotmreg. H
avtogktipnon kdbe akpoatn avénonke kot tovodnke 1 ovtonenoidnon tov. EmmAéov, ta
VOO PEAN TG opddag mpodtevay emayyéAuato pe Paon Tig 6e&l0TNTEC TOL OMIANTY.
BeBaimg apretd siyav Eavaeummwbel otn mponyoduevn dpaon tng opddos, apo EVicyLOVTaY,
aAAG vqpEav Kol véo emoyyEALOTO TOL TTPOTAONKAY Kol Tov Ogv €lyav aKOLOTEL GTNV
nponyovpevn culnon. O opANTg onueimve Kot TIG VEES TPOTAGELS EMAYYEAUATOV TOL £lYE
yopic va omokdeiet kamown. Ot cvpPfovAol TOVE evnuUEépOORY TS 1 OldIKOGIo. TOV
OATOKAEIG OV Ba yivoTav apydtepa.

Metd, ot svpfoviot avéBecav ota péEAN T opdoag pio dounpévn doknon 6e&l0TNTOV
Tov o Aloto  JeEIOTHTOV—IKOVOTATOV TIS ONOIEC E£MPEME Vo 1EPAPYNOOVY KOl VO
Babuoroyncovv amd 1-5 (1:Arydtepo, 5: meprocotepo). 'Emetta, pe T1g deE10TNTEG-IKOVOTNTES
mov Pabuordynocav pe 5 énpeme va eTidEovv pia véa Alota pE 1Epapynon SOUPMOVO LE TO
ol OeEOTNTAL €YOVV KO YPNOUOTOOVLV o€ UEYIAO Pabud, omAadn o0cec deE10TNTEG
Babuordoynocav pe 5, 11 Katéypayav cg pio Aiota, 6mov N oepd koTdtaéng yvotay pe to
KPLTAPLO TNG GLYVOTNTAG ¥PONG KoL TNG EMLTVYXOVG ¥p1ons. Ot svufoviol {RTnoav amd Toug
ovpPovievdpevoug vo vroypoaupicovy oty elevBeprn Adoto deglotTmv mov giyov Mo
Onpovpynoel, eketveg TIc 0€&0TNTEC-IKAVOTNTEG TOV TEPLGGOTEPO YPNOCLULOTOOVV Kol
TIGTELOLV OTL TO KAVOLV TOAD KOAQ. XTn oLVEXEWN, TOvg (\Tnoav va oKeETovv, Vo
aEL0AOYNCOVV TIC VITOYPOUIGUEVES OEEIOTNTEG-IKOVATNTES KOODG Kot TNV 1epapynueEvn Alota
OEEI0TNTOV—IKAVOTITOV Kol Vo, KATAANEOLY 6€ 6 deE10TNTEG-IKAVOTITEG TTOV £XOVV GE LEYAAO
Babud. To telkd Prna avTNS TS dPACNS NTOV 1] GLUTANPMCT TG CTHANG TOV deE10THTOV—
IKOVOTHTOV TOL OTOUIKOV TPOPIA TOV GLUBOVAELOUEVOL ATtd TOV 1010 TOV GLUBOVAELOUEVO.

Me avtr| ) 0pdaon, GUVEXIGE 1] CLUTANPMOT] TOV ATOUIKOD TPOPIA KAOE LEAOVG TNG OHAONG
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LE TN OTNAN TOV 0eE10THTOV.

[Tpoxeyévonv o1 cOUPOVAOL VO EIGAYOVV TOVS CLUUETEXOVTEG OTNV eVOTNTA TOV 0&lOV
¢€0ecav otV opada TO EPMTNA Yo TO OO0t ival o1 Adyol ToL EMAEYEL KATO0G VO, EPYACTEL.
Ymp&e watorylopdg omd AOYovg mov avEPEPAV ot GLUPOVAELOUEVOL YlOL TOLG OMOIOVG
Kémowog epydletan. Oha to uéAn ovppetelyav ommv ovlfmon evepyd Kot ot Adyol mov
avépepay NtV Kupimg ot a&iec mov elxe o kabévag kot Nrav {nroduevo oty epyacia Tov. Ot
AdyoL TOV avEéPEpAY KATAYPAPNKAV GTOV Tivaka Tng aifovcag.

Koatomy, ot chppoviol pdtmoav toug cupfovievndpevong av Nl va, KAvVouv oTnv
owio Tovg Ta OVO EMOUEVA TECT EVNAIK®OV TOL E.O.ILILE.IL 0) TO TECT TMOV EMOYYEAUATIKMOV
EVOLOPEPOVTMVY KO B) TO TECT TOV EPYUCLUKMOV OEIMV. ZVUPOVNCHV OA0l Kot Tovg (nthdnke
VoL QEPOVY EKTUIOUEVE, GTNV EMOUEV GLVEIPIQ, TO ATOTEAECLOTO QVTMOV TOV TEGT DOTE VO
o GLENTNGOLY.

H ovvévinon oloxkAnpodnke, apov ot cOUPOVAOL pOTNCAY Ta LEAN TNG OHADOS Y10 TO
g aedvovtal. Ot mepiocdTePOL eE€Ppacay OTL EVImBay KaAd e Tnv OAN dladikacio Topd
TNV KoUpaoN 7oL giyov AOY® TG EVOOSKOTNONG TOL KAVOLV Kot TNV eneéepyacio OA®V OGOV
ocv{ntovvtar pésa oty opdda. (YrevOouilovpe emiong 6Tt ot GLUPOVAELOEVOL OVAEVOVY
kaOnuepwvd eni opec pe evolauesa dSwisippata.) EmmAéov, 1o 011 évolwbBav KaAd To
SKOOAOYNoOY KOl Y1OTL AKOLGOV Yol TOV €0VTO TOLG OO TO. LIWOAOUTA UEAT] OLGLOGTIKG
Ady0, OV ToVg PonNcaV Vo avaKOADYOLVV VEEG 0EELOTNTEG-IKOVOTNTES, VO TOVAOGOLV TNV
avtonemoifnomn tovg, va vidwsovv 6tt a&ilovy Kol pUmopovv TOAAG TEplocdTEPE OO OCH
motevovy. EmumAéov, toug Qpece mdpo moAd 1O OTL M opdoa mpdtEwve otov Kabéva
EMAYYEALLOTO TTOL TOL TOPLALOVY Kol OTL TNPAV KOl AALEC TOALEC 10€€G TIC omoieg Oa yaEouvv
Kot Bo peketoovv apyotepa. OAot ONA®GOV MG TAEOV CKEPTOVTOL OLOLPOPETIKA Y10 TOVG
1310Vg TOVG €0V TOVE TOVS Kol TG YPEWLETOL KON TEPIOGOHTEPT TPOSTADELL Y1 VO PTAGOVV
010 6TOY0 ToVG. Opmg 6L CLUPOYN oAV PE Eva HEAOG TG OUASNS TTOV ONAMOE MG «EIvoL

dratebeévo va koAvpmnoet ota fodidy.

3.4 Tétaptn cvvedpio OpadIKNG CVUPOVAEVTIKIG

H ovveodpia Eekivnoe pe 10 KaA®SOPIGHA TOV CLUBOVAELOUEV®V 0O TOVS GLUPOVAOVS Ko

pe pio pkpn avookommon ocwv €yvav oty tpitn ovvedpia. Emerta, ot cvufoviot
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ocv{ntnoav pe To LEAN TS opadag Yo To g aichavoviatl. Olot SAwcov Twg 660 TaipvovLy
and v opdoo eivalr mapo wOAD Pondntikd YU avtodc AOY® TOV TANPOPOPIDOV TOL
Aopupévovy, TOV EUTEPLOV TOL TEPLYPAPOVIOL HECH OTNV OHAd0, TOV WEDV OV
npoteivovtal, g eAevbepiag Adyov mov €xovv péca oty opdda Kot TG aictnong mtmg ot
aKpoates apovykpalovior OAa G SITLAMOVEL O OWANTNG. ANA®GaV OH®G OTL £YOLV
avnovylo Kot dyyog yio Tnv OAn dtadikocio Kot Yo OAo avtd mov Pidvovy ecwtepikd. Ot
cOpupovrotl epdvTicay 6e avtd 1O ONUEI0 va AVOADCOLV T CMUAGIN TOV ONUOVPYIKOV
dryyovg Kot vo, To d10mpicovV amd T0 Gyy0og TOV OKIVNTOTOLEL.

Metd and avtiv v avaivon, (ftnoe to Adyo 10 péEAOG NG OMAdNS, TO OmOio oTNV
TPONYOVUEVN GLUVAVINGN &lxe avagEpel OTL Exel EeKABAPO EMAYYEAUOTIKO GTOYO OAAG £YEl
EUTOOI Y10 VO TO EKTANPOGEL. ANA®GE TS VidBeL doynua yo. TV tomofEtnon Tov o,
7oV évolwbe to epOTNUA «TO EEPM AALA TL;» Kal (HTNOE cLYYVOUN omtd TV OUAd0. ZVVEYLOE,
Aéyovtag Tmg pe OAN ) cvlNon Tov £yve oTNV OUAdN Kot TNV OAANAETIOpAGT TTOV €YoV
oMo T LEAN, TEAIKA OlamicTmaoe Twg OAa avtd fondncav va Bpet dvaun péca Tov TeMKA, Vo
v eyKatalelyel Tig 10£€€G TOL Kat vo cuveyioel va mpoomafel yio avtég. ANAmoe Tog £xel
HeyoAvTEPN ovtomemoifnomn kot vimbel 0Tl éyel mEPLGGOTEPN dVVAUN, XAPT OTNV OUAdaL.

Metd and avtyv t ovlftmon, ot cOuPovAiol Edwcav v eievbepn doknomn aidv
0TovG cvpPovievdpevoug oty omoiar TPEmEL va kaTaypdyouv TG a&ieg mov Eeywpioav
Buovovtag po emayyelpotikn gpmelpio. Ot cupPovievdpevol Nrav ghevbepotl va ypayouvv
omota a&ia MBshav kol vo ypnotpomomoovy ®¢g Ponbeia ko ™ Alota a&idv mov elyav
onuovpynoet 6lot poli oty mpornyovuevn covvedpia. O kabe cvppovAievouevog £0ve
d1kn Tov epunveia otic aéiec.

Kotoémy, ot ovpPovior avéBesov oTovg GUUPBOVAEVOUEVOLS TN CLUUTANPWOOT €VOG
nivako mov mepieiye oleg pe tepdpynmon kot Pabpordoynon amd 1-5 (1:Ayotepo, 5:
neplocotePO). ‘Enetta, pe 11g a&ieg mov Pabuordoynoav pe S énpene vo, dnpovpyncovy pio
véa Mota pe 1epdpynomn cOUeova Le To moto atio Bewpodv TO GNUAVTIKY Yo TV epyacio
T0VG, ONAad 6oeg aéieg Pabuoroyncav pe 5, TG Eypayav oe pia véa Alota Omov 1 oelpd
KOTATAENG YIVOTAVY LE TO KPITPLO TG CNUOVTIKOTNTOG TOL £XEL Y10 TOVS 1010V¢ M VITAPEN NG
a&lag péoa otov gpyaciakod ympo. Emmiéov, toug {ftnoav va ypdyovuv pia Tpdtacr mov va
dwkaroroyel ) drbotaon mov divovv oe ke pio and avtég Tic agieg. Ot cvpPoviot {fTnoav
a6 Tovg cupPovAgvdpevoug va kataAnEovy og €8 alieg emAeypéveg amd v erehBepm Kot

TN dounuévN ACKNOoTN oL €ivol Ol MO ONUAVTIKEG Y. TNV gpyacio tovs. To telkd Prpoa
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VTG NS OPACcNG NTAV 1| CLUTANP®OTN TNG CTHANG TV AldV TOL OTOMIKOL TPOPIA TOV
ovpPovievdpevov amd tov 1010 TOoV cLpPovAevouevo. Me avti T OpAcm, CLVEYICE M|
CUUTANPWOOT] TOV OTOMKOV TPOQIA kdbe pélovg g opddag dcov apopd TS atieg Tov.

A@ov orlokApmcav OA0L 0l GLUPOLAEVOUEVOL TN GLYKEKPEVT Opdor, Eexivinoe m
ov{nton v Tig teMkég €€ a&ieg Tov Kabevog. Kabe péhog e opdodag pidnce yua tig aieg
oL Bepel TEPIOCCOTEPO GNUAVTIKEG Y100 TV EPYOGIO TOV Kol TEPEYPOYE TN SLAGTACT] TOV
elye YU avtov kébe pio and avtég tig atieg. Ta vwoAouwa puéAn dkovyav mpocektikd. Eyve
po cvvtoun aAAG Yoviun ov{ntnon avdpeco oto HEAN TG OpAdaS OYETIKA pe Tig agieg Kot
TN S1IGTACT) TTOV TOLG £01vE 0 KABEVAS. £TO TEAOG, TA TEPIGGOTEPA LEAN TNG OUAdOS ONAMTOY
g Pondndnkav axovyovtag tov TpOTO oKEYNG TOV KaBeVOS Kot Tmg Topa ERAemoV TAEOV
o oQapkd kdmoleg évvoles. Ewdkd, éva péhog e opddag eime mwg n cvintmon ovty
EMOVATPOGOIOPIOE TIG CKEWYELG TOV KO TIG 0EIEG TOV ElXE MG CNUAVTIKES Y10 TNV £PYOGIO TOV.

210 TéA0C, 01 GOLUPOVAOL PAOTNCAY TOVS GLUPOVAELOEVOLS Yl TO TG acBdvovtatl. Ot
TEPLGGOTEPOL GLUPOVAELOUEVOL INAMGOV TG 1 ECMOTEPIKN OlEPYOSio. TOV KAVOLV Kot 1)
dovield mov yivetar péco otnv opddo tovg Pondnoe mapa moAd. ‘Evoiwbav koAd yroti
devpuvay TN Mota ToV enayyeAUdTOV Kot ftay evBovslacuévol omd To oVCGLUoTIKG Adyla
oL dkovcsay YU avtove. AlomicTmoay 0Tl oM elyav avaKaADWEL VEEG 0eE1OTNTEC-IKOVOTNTES
Kot gpyactokés agieg kar €yel tovebel n avtomenoibnon tovg. Nuwbovv 6t d&lav Kot
UTOPOLGAV VO, KAVOLV TOAAG mepiocdtepa. Ohot dNAoav 7wg TAEOV GKEPTOVTOL
JPOPETIKA KO TT®G XPEWECETAL KO TEPIOTOTEPT TPOSTADELD Y10 VO PTAGOVY GTO GTOYO

TOVG,.

3.5 IIépmtn) ovvedpia opaokng CVUPOVAEVTIKNG

H ovvedpia Eexivnoe pe 10 KOA®GOpIoUA TOV GUUPOVAELOUEVOV OO TOVG GLUPOVAOLS KoL
HE (o JUKPY] OVOCKOTNOT OGmV £yvav otV mponyovuevn cuvedpia. ‘Emeita, ot coufoviot
ocu{Noayv pe To LEAN TG OUAOAG Yo TO TG 0GHAVOVTAY Kot TG NTAV YU AVTOVG O LEPES
avtég mov Ppiokoviav péca oty opdda. X’ ovtd 1o onueio kdbe €vag cvpPfovievdpevog
eEéppaoe to cuvolsOnpatd Tov Kot T1g okéyelg Tov. OAot ot GupufovAevOpEVOL ONAMGAY TMOGC
VidOovv Kald kot £xovv peyoldTePT Gryovpld Kot EATidn. AA®GOV TmMG 1| OOVAELL TOL £YIVE

pésa otnv opada Tovg Pondnce va SovV MO GPAPIKE TOVG ENVTOVG TOVS, VO AVOKOADYOLV
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MEPIGOOTEPO YO TOLG 1010VC Kol vo. Tovwbel M avtomenoidnon tovg. Ov mepiocdTepOl
eEéppacay Vv Aamoyn TG N OAANAEmidpacn HE TOVG GAAOLG TOvg Pondnoe va
OTOKPLGTOAADGCOVY TOVS EMOYYEALATIKOVG TOVG GTOYOVLS Kot va kévovv €va Eekabdpiopa.
ANAOCAY TOG OTIC EMOYYEAUATIKES TPOTAGELS EVIVTOGIACTNKAY UE TNV TPOTOTLTIN OE 10£€G
Kol okéyelg mov elxe m opdda. Olot cvopeodvncav nwg Empeme vo. cuveyicouv TNV
mpoomadeLa.

21 ovvéyxela ot cvpuPoviol {RNoa amd TOLG GLUPBOVAEVLOUEVOLS VAL TEPLYPAYOLV  TOL
OTOTEAEGUOTO TOV TECT EPYOCIOKMOV 0EIMV TOV €OV EKTLIIMGEL, VO TOL CLYKPIVOLV UE TN
oTHAN a&ldV TOL TPOPIA TOVG Kt VoL SNADGCOLV €6V GLUEOVOVLCAY LE TO ATOTEAECUATO TOV
1€0T. OYTd GLUPBOVAEVOUEVOL GLUPDVNOAV LE TO ATOTEAECUATO TOV TEGT. ATO 0VTOVG 01 OVO
OMAwcav 0Tt 10 Te0T EPore og TAEN TIG OKEWYELS TOVG Kot OTL TAV EVGTOYOG O GUGYETIGUOG.
O1 1petg dev cvppmvovoay pe to t€ot. EEEQpacay TPofANUOTIGHLOVS Yo TV OVAALGT TOL
1e0T. AA®cav OTL TO0 TEOT &iye MEPIMAOKEG EPMOTNOCELS KOl £VVOLEG TTOL UTOPOVCAV VO
EPUNVELTOVY  pE  ToAAamAOVG Tpomove. Kamoleg epmtoelg nMrav  mopduolec. ‘Etot,
TPOPANUATICTNKOV TEPIGGATEPO LLE TIS EPOTNCELS, TPOSTAONGAV VO TIG KATAVOT|GOLV, VO TG
QUATPApOLV TThpa TOAD. Avtd BEPara, OTmS elmay, TOVG EKOVE VO GKEPTOVY TEPICCOTEPO KOl
Vo SOLAEYOVV LE TOV £0LTO TOLG KL GAAO KoL OTL VT 1 O1ELKOAVVOT TTPETEL VAL GLVEPT AOY®
™G avaALGNG OV £yve MO 6TV OUAd.

‘Evag ocvpPovievopevoc dnlmoe mtmg €ide dopopd e TOV €0WTO TOV HETAED TOV
ATOTEAEGUOTOS TOV TEOT OSLMV KOl TOV OTOTEAECUOTOS TOV KOTOYPAPNKE GTI GTHAN TOV
aSov pe ) Ponbeta twv drurtov texvikdv. Tnv 01@opd avth TV £ENYNCE MG AMOTEAEGLOL
G OlEpyasiog Tov £yve HEGH GTNV OUAOO TNV TETAPTY UEPO KOl TNV GTAGT TV GUUPBOVAMV.
AMAowoe Twg ot 0d1yieg mov £6caV 01 GUUBOVAOL KATH TNV CUUTANPWOGCT] TOL TPOPIA NTAV
ndpo woAD onuoavtikéc. Ot ovpPfovior TOVICOV TG 1) GLUTANP®ON TG GTNANG TOV
de&lotav, umopovoe vo yivel aveEaptmra pe To v dpese oTov GLUPOVAELOUEVO 1 OYL, M
CUUTANP®OT] TNG OTNANG TOV EVOOQEPOVI®V, Vo yivel pe Pdorn avtdv mov Nbshav ot
cuppovievdpevol Kot Oyt He Baon avtdv mov uropovoayv KA. [Ipdcbece mwg, o porog TV
SLUPOVA®VY MTOV KATOAVTIKOS KOl 1) €pyacio Tov yvotay PHEGH GTNV OUAdN OVTEG TIG LEPEG
Ntav ovoloTiky. Onote, OTOC ONAMOE, GLUPOVOVGE TEPICCOTEPO LE TO OTOMKO TPOPIA
omwg dnuovpynnke pe Paon Tig dtumeg TEXVIKEG Tapd Le TO 1€0T. TOvice, OTL TO TPOPIA
etvat o cVVIVAGTIKG Kol poykd, Onmg eime, Kot Bo tav Tdpa ToAd Kakd va yvotay péoa

010 AOKe0 Mote va, fondnoet toug EpnPovug.
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‘Enerta and 6An avty ™ ovlon, ot GOUPOVAOL TPOYDPNCAV GTNV ETOUEVI] EVOTNTO
OV APOPOVGE GTA TPOCSHOTIKA YOPOUKTNPIOTIKA. Moipacav e OA0VG TOVG GLUPOVAEVOEVOLG
£VOL EVTLTIO OV TTEPLELYE TOL TPOCOTIKA YOPUKTNPLOTIKG YOPIopéEva oe 6 opddeg kota Holland
(TPAKTIKOG, KOWMVIKOG, £PEVVNTIKOC, EMYEIPNUOTIKOG, KOAMTEYVIKOS Kol GLUUPATIKOC) Kot
Tovg (NTNoaY VoL KUKAMGOLV EKEIVA TOL YOPOKTNPLOTIKE TOV TOLG AVTUTPOSHOTEVOLV, YMPIG VoL
Tovg e€nynoovv TL dnlmvel kdbBe oudda. Aol teAeimoav OLOL TNV evEPYELD GLTH, Ol
cLpPovAol Toug (TG Vo oLV TAEOV OUAOTKA TO YOPOKTNPIOTIKG TOL KOKAMGOV Kol VoL
TPOCTAOGOLV VO EVIAEOLV TOVG EAVTOVG TOVG GTNV OUAdN EKEIVN TV YOPAKTNPIOTIKDOV TOV
Bewpodv OTL TOLG OVTITPOCOTELE TEPIOCOTEPO. AdONKE 0 amopaitntog YPOVOG GTOVG
GLUPOVAELOLEVOLG VO GKEPTOVV KOt ETELTA 01 GOUPOVAOL ATOKAAVY ALY TOV TUTO TOL ONAMVE
N K&Oe opdoa.

21 ovvégeln, ot ovufoviot Rmoav and Tovg cvpPfovievdpevoug va eAEYEov ehv
tovTi{éToV TO amOTEAEGH amd TNV €Aevbepn AOKNON TOV YOPOKINPIGTIKOV TOL HOMG
OAOKANPOOOV UE TO OMOTEAEGHA TOV TEOT. Ot 6k, GLUPOVAELOUEVOL GLUPOVIGOV UE TO
OTOTEAEGLO, TOV TECT, TOCO Y10 TOVS TPELG TUTOLG TPOSOMIKOTNTAG OGO KOl GTO TOCOGTA
aVTOV TOV TOTOV. 'Evag cUIPOVAELOUEVOC GUUEOVNGE LLEV LE TO OTOTELECHO TOV TECT MG
TPOG TOLG TOTTOVE TPOSMOTIKOTNTAS OAAAL OYL LLE TOL TOCOGTA QLTMV TWV TLTTMV.

Ot ovpPovievdpevol PETEPEPAV GTO ATOMKO TOVS TPOQPIA Ta €51 TPOCMOTIKA
YOPOKTNPIOTIKA TOL Be®PNGOV OTL TOVG OVIWTPOSMOTELAV TTEPIGGOTEPO. OLOKANP®GAV TN
CUUTANPOGT TOL TPOPIA GUUTANPDOVOVTOS G€ VT TG £EL O OMOJEKTEG G€ VTOVG GLVONKES
gpyaciog TG omoieg eméleEav amd ™ Aot TOL dNUIOVPYNCE 1 1010 1] OUAdO [LE TN XPNON TNG
TEYVIKNG TOV KOTOLYIGUOV 10EMV.

Metd ™V OAOKANP®OY GULUTANP®ONG TOV «TVOKO TPOQIA» HE TO ATOMIKA
YOPOKTNPIOTIKA o1 cOpPovrol {Rtnoav omd Tovg cupPovAgLOIEVOVS VO X®PIGTOOY GE dVO
ondoeg towv mévte kot €61 atdpmv. ‘Emeita, kdbe opdoa giye pototummuéva ta TPOeIA TV
ovpPovievdpueveov TG GAANG opadag, ympis vo yvopilovv Tov kdToyo Tov TPOoPil. Ot
ocvppovirot petd {ftnoav omd Kabe opdda vo HEAETHOOLVY TO TPOPIA Eva-Eva EExmPLoTd Kot
Vo TPOTEIVOLV EMAYYEALATO LE ETLYEPNUOTA £0TIALOVTAG GTO GTOLXEID TTOVL AVAYPAPOVTOL
OTO OTOUIKO TPOPIA Ywpic Vo TOVG evOlOPEPEL TO TTOWOG €lvarl 0 KATOYOG TOL TPOoPiL. Ot
cOpupovrol emmAéov €dwoav ot opddeg €vivmo VAKO  (BpAia, povoypagieg) yia
EMOYYEALATO. TPOKELUEVOL VO S1ELKOAVVOOVV GTIS TPOTACELS TOV EMAYYEAUATOV TOL Oa

Kévovv. Ta TPOTEWVOUEVO ETAYYEALATO ETPETE VO OVAYPAPOVTAL TAVE GTO OTOMKO TPOPIA
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K6Be cLUPOVAEVOUEVOD KOl GUYKEKPIUEVOL GTNV TEAELTOIO KEVI] GTAAT TOL TivaKa TOL £PEPE
TNV OVOLOGTOL «ETTOYYEALLOTO).

Ot opddeg epydotnkav yo apketd xpovo pe wwitepo CNAo, evOlQEPOV Kot
npooniwon. Eotialav otic mAnpopopieg Tov kabe Tpoeid Kot acyorodviav 51e£0dkd pe v
aviyvevon kol mpotoon emayyelpdtov mov Oa taipalav oto dtopo. A@oly ot OpdOEg
OAOKANPOCOV TO £PY0 TOVG, KAOE GLUUPOVAELOUEVOG TTHPE GTO YEPLOL TOV TN PMOTOTLTIC, TOV
TPOoPik TOL M ool TAEOV iy GUUTANPOUEV TNV CTAAN TOV EMAYYEAUATOV amd TNV Opdoa
epyaciag. Ot supPfoviot denoav ypdvo GTOVS GLUPOVAEVOUEVOVS VO LEAETIGOVY TO TPOPIA
TOVG KOl VO EGTIAGOVV GTO ENOLYYEALATO TOV TOVG TPOTEVE 1) OULADCL.

2 ovvéyela, ot cOUPovAol {RToav amd Tovg GLUPOLAEVOUEVOVS VO TPOGOEGOVY Yo
TOV €0VTO TOVG Kot GAAC emayyéApota mov mhovov vo okEPTNKAY OtV Topeio g
dwdkaciog kot mov Ba Tovg taipralav 610 atopkd Tovg TPoPik. O 6TdHYOG TOLG NTAV Vi
Yphyouv OGO TEPICGOTEPA EMAYYEAUATO TOVLG Taiplalav, MOTE HETE VO OLEPELVIIGOVY
avOALTIKA KAOe mpoOTOo Ko 6TO0 TEAOG Vo Yivel a&loAdynon OA®V TwV TPOTAGEMV Kot
eotioon ota mo emBountd kot katdAAnio. o ™ depegdvnon tev emoyyeApdTov ot
oLUPOVAEVOLEVOL YPNOUOTOINGAV KOl TOAL GYETIKO £VIVTO LAKO TOV TOVG HOPAGTIKE.
Tovg 000nke emiong 1 duvATOTNTA VO, YPNCLUOTOU|COVYV TOLG NAEKTPOVIKOVG VITOAOYIGTEG TNG
aiBovcag Yo va. EVTOTIGOVY EMOYYEALATIKEG LOVOYPAPIES GTO JLOOIKTLO.

Metd and dha avtd, ot GOUBOVAOL POTNCAY TOVG GUUBOVAEVOUEVOVS TMOG TOVS PAVIKE
N dwdwkacio avt. Emumdéov, pdtnoav edv autd mov TPOTEIVE 1) OLAd0 TOVG EVIEPEPAV T} TO
anékiewav. Or mePLoGOTEPOL ONAMGCOV TMG MTOV U0 OToUTNTIKY  Stodkosio  yoti
TPOSTAOOVGAY VO GLVOLAGOLY OAN TA GTOLYEIDL TOL ATOUIKOV TOVG TPoPil. OAot ONlmwoay
KOVOTOMUEVOL TTOL VINPEAV TEPIGGATEPEG EMAOYES Kot KATAAAPAY OTL OMWGONTOTE EMPETE
vo. 6VAAEEOLY TTEPLEGOTEPES TANPOPOPiES Yia kdmoto emayyéipata. Olot ONAwcav T N
dovAELd OV £yve péca otV opdda Tovg Pondnce mapa moAD. v apyn eliyav Eva yGog 6To
HLOAO TOVG. MeTd, OUmG, amd OAN TN OOVAEL TOL £yve HEGO GTNV OUAdN, LE TNV OUAdQ,
AVaYVOPLoOV GTOYElD TOV €0VTOD TOVG, TIG 0eE10TNTES, TIG a&leg KOl TO EVOLAPEPOVTA TOVG.
ANhocov TOg Eyvav KAADTEPOL GTOV TPOTO CKEYNG TOVG.

H pebodoroyia ™ cvpfovAievtikig mov ypnooromnke oty opdoo Pondnoe tovg
ocvppovievdpevoug va paBovv va YPNGIULOTOOVV [0 GTPATNYIKY] TPOG OQEAOS TOVG.

Toviotnke 610Vg GLUPOVAELOUEVOVG OTL TTPEMEL VO, GLVEXICOVV VO YaYVOUV TEPIGGOTEPES
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TANpoopieg vy to emayyéApato Tov mpoeid tovc. EmionudvOnke mmg 1o mpoeil elval
duvapIKd Kol UTopovv vo 1o aAAGLoOVY avAAOYd LE TIG EUTELPIES TOVC.

Ot cOppovrot €6e1&av 6TOVG GLUPBOVAELOUEVOLG EVaV TPOTO ETIAOYNG, £vav TPOTTO Yol
VO €CTIO0VV GE CLYKEKPIEVO emayyéipata. Moipacav otovg cuppfovievdpevoug éva
EVTLTIO Kol TOVg CNTNoaY apyIKd Vo GUUTANPOGOVY pE tepapyio evvéa emayyéApoto Tov Ha
emALEovy amd ™ Aoto emayyeAUATOV TOov 1MOM £Y0oLV ONovpyNoeEl ue PAon To KPLTNPLO
onuovtikdmrag. Metd dpyroov po dvadikn dadtkacio cuykplong kébe emayyEéAoTog pe
oA ta dAla. H dwdikacio avt) amortel ypdvo kot Todd okéyn STt yperaletar emiong va
OLUVLTTOAOYICOVV TO. TAEOVEKTNUOTO KOl TO HELOVEKTNUOTO TOV ETOYYEAUATOV Yylo TN
oVYKPLoT. X Kapio TePITT®MOoT, 0eV TPEMEL 01 GLUPBOVAEVOUEVOL VO TEGTOVY MOTE VO, TAPOLV
amOPAGCT). ZTO TEAOG 01 GLUPBOVAEVOUEVOL KOTEYPOY AV TPIOL EMKPATEGTEPO EMOYYEALLOTAL.

Metd amd 6An avt T d1ad1Kasio, ot GOUPOVAEVOUEVOL LUANGAY YO TO TP EXAYYEALLOL
oto omoio kKatéAn&av. Ot gvvéa amd Tovg EvieKa ONAMOAY TMG omd T TPlK EMKPATECSTEPA
EMayyEALLOTO, TO £VOL TOVG eVOLEQPEPE Kal TOVG evBovaiale mapa ToAd evd ot vdAouTol 600
Miwcav Ott embopodoay vo CLAAEEOVV TEPICCOTEPES GYETIKEG TANPOPOPies amod
EMOYYEAUATIEG T)/KOL OO EMAYYEAUOATIKES LLOVOYPAPIES.

2 ovvéyelo ot ocVPPoviol poipacav 6Tovg GLUPOLVAELOUEVOVS €va £VTLTTO WE TO
ox€010 Opaonc mov B copmAnpwvay, Epocov embvpovcay, HOVol Tovg eKTOS OUASOC. XTO
£VTUTO Ol GUUPOVAEVOUEVOL KATEYPOUPOY TOV EMAYYEAUOTIKO TOVG GTOYO KOl OVEQEPOV TOL
Brpota kKabmg Kot To eumddia Tov, TOAVOV, VINPYXAY Y10 TV EMITEVEN TOVG KOOMG KOl TOVS
TPOTOVG AVIIUETOTIONS TOV gUmodimv Kot cu{ntinke éva mapdoetypo. Evnuepodnkav 6t
Omo10G NOele LOPOLGE VoL GLINTIOEL TO AMOTEAEGIN GE OTOLIKT Bdiom pe To suuBovio.

Kietvovtag v televtaia cuvedpio, ot GOUPOLVAOL POTNCAV TOVG GLUPBOVAELOLEVOLG
¢ acBdvoviav. Olot vrootpi&av mwg Bo aplepd®covy Kot GAAO ¥povo oty avalntnon
EMAYYEALATIKOV TANPOQOPL®OV Kol eE€ppocoyv v aiotodoéio toug Ott Ba €xel KoAn
KataAnén oA avt N avaltmon. Olol dMNiwcov evBovclacpévol amd v OAN dladikaciol
KOl TOV £X0VV GTO ¥EPLOL TOVG LAMKO TTPog depevivnon kot avalntnon. Tovicav mwg n opdoa
tovg Ponbnoe mapa mOADL ©T10 Vo KoTOAGBOLY TOVG €0LTOVS TOLG o Pabd Kol va
OGUVELONTOTOMGOVY TOV EMOYYEALATIKO €0wTd TOovg. EmumAéov, m oupddo €0woe oe KAOe
GUUPOVAEVOLEVO TPMOTOTLTEG KOl paieg 106eC emayyeAudtov divoviog pio emmAéov
TPOONTIKN Kol pior GAAN S1dotact otig 6e510TnTeC ToL KABe atopov. Ot cuufovievopevol

gldav, péoca amd To Lato TG OUAdNS, TOV E0VTO TOVG OO Uio. AAAT OTTIKT] KOl OVOyVOPIGOV
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To. BeTikd otoryeion Tov €avToV TOLG MOV TO Elyav mEepBwplomooel 1 ayvonoel. Olot
onlwcav moc Bo cuvexyicovv va OOVAELOVY HE TOVG E0VTOVE TOVG TEPLOCCOTEPO KOl
CLULPAOVNOOY TG 1 dlEPYOsion Kot 1 EVOOGKOTNGN TOv £yve OAEG TIG MUEPEG UEGO OTNV
opado NTOV TOAD ONUOVTIKA Kol MO vidBovv o aveEdptnTol Kot duvatol MCTE va
emavoAdPouv v OAn dwdkoacio Kol HOVOL TOLG, OV YPELOCTEl, OMOLONTOTE OCTLYUN|.
Nuovtiko, emione, MTov tOo YeYovog, OtL 6Aol eimav, 6Tt o cuveyicovv pe oTOoYELUEVA
Brpota TV vAOToINoN TG EMAYYEALATIKNG TOVG ATOPUCTC.

Apéowg petd ot ovppovror {Rmoav omd TOVS GLUPOVAELOUEVOLG VO KAVOLV
a&0AOYNOT TOL TPOYPAUUOTOS OLAOTKNG CUUPBOVAEVTIKNG ETOYYEALATIKOD TPOGUVATOAGLOV
o010 omoio ovupeteiyov. H aglohdynon €ywve péoa amd pio dopmpévn acknon a&loAdynong
Kot péca amd pio ehevbepn doknon. Ztovg cupfovievdpevoug d0OnKe o amapaitntog xpoOvog
Yo TG a&loAOYNGELS OVTEG.

H tehevtaia ocvvedpia éxhelce pe T guyoplotieg TV GLUUPOVA®V TTPOG TO HEAN TNG
OUAOOG YIOL TNV EVEPYT| KOL OAOKANPMTIKT) CUUIETOYN TOLG GE OTIV. ATO TN UEPLA TOVS TA
LEAN NG Opadag evyopiotnoay Toug GLUPOVAOVS, O10TL OAES AVTEG TIC HEPES dnuovpyNncav
éva KA amodoyns, erevbeplag £KPpaong Kot cuvepyasiog Kot Tav Tavta pe youdyero.
Tovg dpece, dmwg dMAwoov mov elyav evyEveld, VTOROVY, KoAN dowdbeom, oictodoia,
o0ePacIOG TPOG OAOVG Kol TOVTOYPOVA GTOYEVAYV GE ICOTIUN GUUUETOYN OA®V aEl0KPATIKE, LE
EMOYYEAUATIOCUO YOPIg OH®G va. xbdoovy Tov avBpomicud toug. H eumeipio tov coppfodrov, 1
TOPOTNPNTIKOTNTA TOVG KOl 1) OMOTEAEGHOTIKOTITA TOVS, TOVS EKavay Vo VOOV acpAAELdL.
Onwg einav, toug ékavav vo vidBovv dpopea, va ekppdlovtal pe eAKpv] Kal eAevBepo
TPOTO KAt TOVG EVOAppLVAY VL GUVEXIGOLV TNV TPOCTAOELQ.

2m  ovvéyelr axolovOnoe M 0EOAOYNON  TOL  TPOYPAUMOTOS OO TOVG

ocvppovievdpevous. Tapokdtm avapépoviol KATolo GYETIKA GYOA0/GUUTEPAGLOTA.

Al1oAoynon

[Iptv 1 ocvumdjpwon tev eviumov (eAebBepov kot dounuévov) aflohdynong Tov
TPOYPALLATOS, 01 GUUPOVAEVOUEVOL aBOpUNTA GpyLoav Vo ekepdlovTal LeYOAdPVa VTTEP
TOV TTPOYPAUIATOS. AvEQepav TG To duvatodtepa onpeia ™G ZopPovAevTikng dtadikaciog
OTNV OTOil0l GLUUUETEIYAY NTOV OTL «ae TOAD GOVIOUO YPOVO TO. UEAN THS OUAOAS EVABnKOY,

Aertovpynooue eloupetika, ovufovievouevor kar abufoviol, kor oliniofonOnOnrouey, «H
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0AANAETIOpOoN OV ElyOUE NTAV EVIVTWOLOKY Kol TOAD vrootnpiktiky. H dvvouuxn e opuadag
HOG EKOVE VO UnNy TO TOPATHOODUE KOI VO GOVEXICOVUE UE OUEIDTO EVOLAPEPOV Kal
ovykEVIpwan», «O1 aoufoviol dnuiobpynoay apioto KAiuo kot n amodoyn OAmV uag oTtHpiser,
«O1 ovlntnoelc mov akoAoDONoaY UETE TIC PIOUOTIKES QOKNOEIS KOL TO. TEGT NTAV TOAD
PonOntikés kar pog Exavay vo, avayvwpicovue TEPICOOTENO, TTOLYELR TOV EQVTOD UOS KOL VO,
Cexabopioovy o1 okéyelg pac», «levikd, o1 GONTHOEIS UECO OTHYV OUCOO EOPATOYV KOTOAVTIKG,
OTOV TPOTO TOV PAETM TWPO. TOV EQVTO O, LOS EYOVY QVENGEL THY OWTOEKTIUNGH LUOG KOL LOG
gyovv tovaael to nbiko pogy. Emmiéov, ocOpeova pe po 01kn Toug Ekepaoct eidav «uéoa
OTO TH UATIO TOD GAAODY TOVG E0VTOVG TOLG KO OMEKTNGOV VEEG OMTIKEG YWVIEG Yo TA
EVOLOPEPOVTA TOVG, TIG OeEl0TNTEG, TIC E£PYACLOKES 0&lEC TOLG KOl TOL CLUVEDECHV UE T
emoyyéipato. Ot Puopatikés aoKNGELS TOVG EKOVOV VO GUVEONTOTOWGOVY TOVS €0VTOVG
T00G, Vo PeAtidcovy v avtoavtiinymn Tovg. Omwg yopaxtnplotikd ONAmce &vag
oLUPOVAEVOLEVOG, «Oo1 Pirwuatikés aoknoels ae LonBody Vo, avoKoLDWELS KOl VO, 0YKOALGTELS
v aAnbeia oov, avto TOL Eloal Kol avTO WOV AlI(ElS Vo okoAlovOnoeld». ANAOGOV TG «7
OVUUETOYN OV otV Tpoomabela omeAev0épmwons o0 Kabevog Kol THS OVAyVAPIoHS TWV
TPOYUOTIKDOV TTOYWV UETD THS OAANAETIOPOOHS KOL THS OVIOAAGYNS 10€V HTOV KAOOPIoTIKOG
TOPCYOVTOS Y10, VO, PTOOOVUE OTH AYH OTOPOOHS TOV ETAYYEAUOTIKOD uog atoyovy, «To
omoteléouato TS ZOUPOVIEVTIKNGS NTAV ATPOCUEVO, IKOVOTOUTIKG, KOl KOAG Koi CEmEpaooy Tig
poaodokies povn. Topa, Onwg gimav, £xovv UTpPootd Tovg T0 GYEdo0 dpdong kat Ba Kivovy
OTL UTopoLvV Yo va, To. Katapépouvv. EmumAéov, £yovv pdbet kot tov Tpdmo yio va pOdvouy ot
My arndeaons katl o Tov ypNoorolovy Kol oe dAAovg topeig g Long tove. ‘Htov oA
a161000E01 Kot GLYKIVTUEVOL Y10 TO KAEIGILO TOV Tpoypappatos. Oa felay, Ommg MAwcav
va yivouv kot GAAe TETOl0 TPOYPAUUATO, MGTE Vo fondnBodv kot dALol Gvepyot, Kot YEVIKA
TETOL. OUAOIKA TTPOYPAUUOTO HE PLOUATIKEG OCKNOEIS YO TNV TPOCMTIKY AVATTLEN TMOV
atopmv. Téhog, éva néAog TG opddag elme mTwg «eiyay dikio owtol mov Aéve Twg, av Oélels va

OGS YPNYOPO, THYOLVE UOVOS GO, AV OC Vo TOG UOKPIQ, THYOLVE UE GALOVS.

3.6 Xvunepdopata

To mpdypappo opadikng GLUPOVAELTIKNG ENAYYEAUATIKOD TPOGOVATOAGHOD GLVTOVIGTNKE
and 600 GLUPOVLAOVLE EMAYYEALATIKOD TPOCAVATOMGHOD Kot BOcioTNKE 6T GCLUPBOVAELTIKN

ouvévTELEN.
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Oocov agopd oto YopokTPoTiKad Twv ovuBodAmv, ot cOuPovAol NTOV APTLL
KOTOPTIGUEVOL KOl TPOETOUAGHUEVOL Y10, TO TPOYPOULUO OUOOIKNG CLUUBOVAELTIKNG Kot Ol
deE10Tég Toug NTOV epPavelg kot e€apeTikng onuoaciog yio v ékPfacn OAng avtng g
ocvppovievtikng mapéuPaonc. H wavotnta kot n weipa towv cuufoviov ftav KotaAvTikdg
TOPAYOVTOG YOO TNV OHOAN KOl OTOTEAEGUOTIKY] GUUPOVAEVLTIKY]  EMOYYEALOTIKOD
TPOGOVOATOAMGHOV. X OAN TN SdpKeln TNG StodKaGiog oG ot cVLPovAot akolovOncav
TOTA T dg0VTOAOYi TNG CUUPOVAELTIKNG. EMESEEAV TOAD PEYOAN TPOGOYT Kol EVOLALPEPOV
otovg ovppetéyoviec. O poAog tovg NTOV GUVOETOC Kol amoutnTikdc. Xpnoylomoinoay
OLYKEKPIUEVESG ATLTTEG PLOUATIKES AOKNOEG-OPACELS, EAEVOEPES KOl OOUNUEVES, TPOKEUEVOV
Vo KIVITOTOGOLY OAQ T HEAN TNG OUAONS, VO OVIYVEDGOVV KOl VO, EVEPYOTOIMGOVV TIG
ECMTEPIKEG TOVG SVVANELS, VO OAANAETMOPAGOVV HETAED TOVS, VO TPOPANUATICTOVV KOt VoL
EKQOPACOVY TOLG TPOPANUOTIGUOVS KOU TO GUUTEPACUOTE TOVG HEYPL O Kabévag va
GUVELINTOTOMGEL KOl VO OTOPAGIGEL TO EMAYYEALQ TOV Umopel vo. aokNoel pe Pdaon ta
YOPAKTNPIOTIKG TOV. Eilyav xdvel Aemtopepn) oxeSOGUO Kol TPOYPOUUATIOHO OA®V T®V
ATUTIOV TEXVIK®V OV YpNCILoToincay Kot NTav o€ etondtra. Ot svpfoviot yvopilov moiy
KOAG TN S1001KOGT0 QUTAOV TOV TEXVIKMV KOl TOVG AGYOVS Y10 TOVS OTTOI0VG (PN CYLOTOI0VCAY
kéOe pio avtég kabmg kot woTe Oa YpNoIOTOCOoVY AVTES TIG TEXVIKES. 'Exavay KaAn ypnon
tov ypovov. 'Edwvav tov amapaitmro ypdvo ce OA0LG TOLG GLUPOVAELOLEVOLS Yo Vo
eneEepyaocTohv Kol ohokAnpocovv kdbe doknomn ywpig mieon. EmumAéov, ov odnyieg mov
€0vav ot oOuPovAot ywoo TV S1adIKOGI0 KOl EKTEAECT] TOV PLOUATIKOV OGKNCEOV NTAV
caQeic, avaluTiKéG Kot 01evkpvioTikéS. Ot cupPfovievdpevol o Kapia doknom dev SNAwcav
TG 0 YpOVOg M ot odnyleg Mrav avemapkeic ywoo Tic Propatikés aocknoelg. Olot ot
cuppovievdpevol cuppeTeiyay evepyd Kot Piovay oAOKANPOTIKA OAN TN GUUPOVLAEVLTIKY|
dwadkacio kot dev Vv deknepaiovay anid. Me OAa avTd, 0 GTOXOG TV ATVITOV TEYXVIKOV
emredyOnke.

2N OCULYKEKPIEVN OMAdM, TEPO Oamd TIC OTLTEG TEYVIKEG, YPNOLOTOM oMKV
TEWPAPATIKA, Yoo Tp®dTN opd otov OAEA, tpia teot evniikov. H emdoyn tov 180T Ko N
YPNOTM TOLG E£YVE TAVTIO GE GLVEPYACIO LE TOVS GUUPBOVAEVOUEVOVG GTO COGTO YPOVO, TA
OAmOTEAECUOTO £YIVAY YVOOTH AUEGO Kot Ol GLUPOVLAELOUEVOL PHANGAY O1KEIO0EAMS Y10 TOL
AmOTEAEGUATA TOVG. ['evikd, Ol GUUUETEXOVTEG GUUEMVOVCAY [LE TO. ATOTEAECLLATO TV TECT
aALG dev Tovg apkovoe avtd. ‘HOshav mepiocdTEPN aVAALGN GTO OTOTEAECUATO TOVS KOt

oTOV TPOTO 1oV Bl UITOPOVCAV VA TO, XPNGUYLOTOMGOVY GTNV TPOCMOTIKY TOLG AVATTLEN Kot

59



EMAyyEALOTIKT TOVG €MA0YN. Ot GOUPBOVAOL TOV TPOETOAGHEVOL KOl GE ALTO TO HEPOG TNG
ovpPovievtikng dwadikacioc. Bondncsav tovg supuovievdpevoug va Ta Katavocouy Kot vo
T0 evtd&ovv ot dikn Tovg mpaypatikdmrae. Ot cHupfovrot ypnoyonoincay To T€GT GTO
mAaiclo mpomOnong g cvlfTnong Kot avanTuéng avtoyvmaiog Tov ovpfovievopevov. Ta
YPNOoLOTOINCaY KUPIG MG EVALGHO Y10 TEPAULTEP® GLLNTNOT HE TOVG GLUPOVAELOUEVOLS
Kol 0ev otnpiydnkav oe avtd puoévo. H ovlfmmon mov akoAovOnce Mrov evkaipio yio
BabvtepT GKEYN Y10 TOLS GLUPOVAEVOUEVOLC.

H ovppovievtikn oyéon mov omuovpyndnke Mrav Oviwg oyéon KoTovonong,
mopadoyns, elevbepiag, eumotoohvng Kot GEPAcHOD, YOPIG KPITIKN amd TN HEPLE TOV
ovuPovimv katl Tov cupfovievopevov. H 1dwaitepn cvpfovientikn oyéon mov avamtoydnke
Ntav tétoww mov Oha To pEAN NG opddag e&éppalov ovolytd TS OKEWELS KOl TO
CLUVOGOMLOTA TOVG KOl GVUETELYOV GE OAEC TIC Propatikés acknoels. Eniong, ot svufoviot
evBappovav, otav Enpene Ta pEAN ™G OPASOC, Yo VO GLVEYIGOVY TNV avalnTnoT Kol Yvoon
TOL €0VTOV TOLG KOl VO OLEVPVVOLV TIC GKEYELG TOVG YOP® OO EMAYYEALATIKEG OVVATOTNTES
oV €YOLV KOl VO GLVEXIGOVV TNV TPOooTdOeld Tovg kot vo emtevydel o o1d)0g Tovg. H
evBdppovon avty énaiée kaboplotikd poho otV Yuyxoovuvleon TV GLUPOVAELOUEVOV Kol
TOoVG avantépmoe 1o NOwo. H vevBhuon tov 6tdyov Toug Kot 1 cuvEYOUEVT KivnTomoinon,
TOVG £0woe BAPPOC KO TOVE EKOVE VO MOTEYOLVV TEPIGGOTEPO GTOV ENVTO TOVLS KOl GTO
ECMTEPIKO OLVOUIKO TOVG,.

Emunpdobeta, 1o KAipa mov dtopopemdnke avdpeso oto LEAN TG OLASOG NTAV AVETO,
QUKO, cuvepyotTikd Kot vrootnpiktikd. Ot cv{ntoelg tovg eiyav (ovtavia, pvOud Kot
apeiowto evolapépov. Ot suuPovievdpevol Evimbay yopd Kot avaKouelon YTl NToy HEAN
pog opddag mov OAot NTov dekTikol Kot OeTikol TPOog Tovg GAAOVS Kot 0VTO AEITOLPYOVCE
VITOOTNPIKTIKA. Tovug dpece mov ta vdAouma pEAN TNG OUAdNG GKOVYOV TPOGEKTIKE OGa
meplEypape KABe ovuPovievduevoc yopic opvntikny owdbeon 1 KPITIKY Kol yopig
napeupaoeic. Oha tor PEAN TS OUAdOGS NTAV EVEPYNTIKOL AKPOATES TOV GAA®V. AKOLYOV UE
Wwitepo evolapépov tor Adya Tov dAAov, Eumavay otn B€om Tov dALov Ywpig vo Kdvouv
kpttikn. OAlo avtd Toug £kavay vo aieBavovtal dveto vo LIAIGOVY Y10 TOVS E00VTOVG TOVG Kol
va gtvon EIMKPIVEIG e TOVG ENVTOVG TOVE MOTE VAL £YEL ATOTEAESHA OAN aVTH 1 dlodIKAGiN
Kot vo Bondncovv o €vag Tov dALo 660 yivetol TePIocOTEPO.

Emumiéov, kdbe ovufovievopevog £0eryve HeYAAO eVOlAPEPOV GTO VO aKOVGEL A

o6ca felav o1 GALOL VoL TOV TOLV KoL EMLNTOVOE VAL UATIGOVV 01 GAAOL YU auTOV. Ot OUANTEG
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Emoupvov peyain avatpo@odotnon kot evodppuven. OLot ot GLUPOVAELOEVOL NTOV OEKTIKOL
OTIG VEEG TPOTAGELS, 0V oyoMalav Kol 0ev améKAEly Kopio omd avtéc. Tovg ftov TOAD
EVYAPLOTO KOL EVOLOPEPOV TOL Ol VITOAOITOL AKOVYAV LE TPOGOYN To OG0 EAEYAV Kol PETA
AGYOAOVVTOV LE QVTOVG KOl CKETTOVIOV Y10 QLTOVG TPOTACELS EMAYYEAUATOV GLVOLALOVTOG
TIC EUTELPIEC KO TOL YOPAKTNPIOTIKA TOVG OV elyav avapepOel e mponyobueves cuvedpiec.
Emniéov, évoiwbav kold yuoti dkovyav Yoo TOV €00TO TOVG OO TO. LWOAOITO WEAN
oVoloTIKE AdYl, oL Tovg Pondncav vo avakaAOYovy vEes Oe&l0TNTEC-IKAVOTNTEG, Vi
TOVOGOLV TNV AVTOTETO10N O™ TOVE, Vo Vidsouy 0Tt a&ilovv Kot pmopodv TOAAG TEPIGGHTEPQL
and oca motevovy. H opdda Pfondnoce kdbe péhog g, to omoio €heye OTL pmopel var KAvEL
KT, va to aglohoynoet og oe&lotnra, TPayHo Tov dev giye mepdoel amd to vou tov. Kdbe
LEAOG TNG OLAdOG EVIBE GNUAVTIKO KO GUVELINTOTOLOV0E TMG £XEL TOAAEG SLVATOTNTES KO
ndpo ToAAEG emhoyég. H avtoektiumon kot 1 avtonemoifnon kdbe pérovg avéavovrav. To
Nn01Kd Toug TovOdnke. OLol SNA®CAY TS TAEOV CKEPTOVTOL SLOPOPETIKA Y10, TOLG 1010VG TOVG
€0VTOVG TOVG,.

Emunpdobeta, Kamoleg TpoTtacelg emayyeALATOV TOVS EEEMANTTOV ELYAPIOTO KOl TOVG
kévtplav 1o evdlopépov. Kamolot dkovoay kot onueiocov exayyéApoto mov dev o glyav
VoYM M OKOUO Kol ETOYYEALOTO TTOV TOTELOV TG OV TOLG Toptdlovyv. O YApNG TOV
EMOYYEAUATOV TOVG OlevpuvOnke mapa mOAD. A&oonueimto elvol TG HETE TV TPl
ouvedpla aPEPMGAV XPOVO 6TV avalNTNoN TOV OTAPAiTNTOV TANPOPOPLOV Y10, KATOl0 amd
TO EMOYYEALATO TOV TOVG TPOTAONKAV, ONAOON KIVNTOTOWONKOV OKOUN TEPICCOTEPO LIE
o160 vo Pondnocovv tovg eavtovc tovg. H éumpaktn avalntnomn mAnpo@opidv Yo To
emOyyEALATO Kol TNV oyopd epyaciog, Toug Enade tov tpomo vo ovalntovv, va evtomilovv
Kot vo. a&loA0yodV GMOOTA TIG TANPOPOPIESG TOV TOVG GLELKOAVVOLV GTI OladIKOGIo ANYNG
andPAoTC.

O cLVOLAGHOG TNG OVTOYVOGING Kol TNG TEPPAALOVTOYVOGING 00NYNOE GTN ANYN LOg
emoryyeApatikng omdpacns. Ot cupPovAevdevol GLVVTTOAOYICAY OAL TO TPOCMMIKE TOLG
YOPOUKTNPIOTIKA, T1G a&ieg TOVS, T EVOLUPEPOVTA TOVG, TIC IKAVOTNTEG/OEIOTNTESG TOVG pall e
TIC EKTTOOEVTIKEG OVAYKEG TMV EMAYYEAUATOV, TN QUOT TOVS, TIG GLVONKES £pyaciog TOVG.
Evooudtooav kdbe minpopopio kol eravesétacay to OeTikd Ko tor apvnTikd OA®V TV
EMOYYEALATIKAOV EMAOYDOV TOLG KOl KATEANENY o€ éva pKpOTEPO aPlOUO EVOAAAKTIKOV
emBountov  emioywmv. ‘Emerta, ot ocvpPovievdpevor mépacov oe  pe mwo  Pabid

EMOVOEIOAOYNON OVTOV TOV EMAOYOV Kol KOATEANENV GTNV KOADTEPN ETAOY TOV NTOV
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OLYKEKPIUEVN, EAKVOTIKY], PEOMOTIKT KOl YpOoviKd oproBetnuévn. Ot evvéa amd Tovg EViEKa
oLPovAevdEVOLG SNAMGOV TMG KATEANEQV GE £val EXAYYEALO TTOV TOVG EVOLOPEPEL KOl TOVG
evBovoidlel mapa mOAD, €vd ot vmoéAourol dvo dNAwoav OTL €mBuUOVY Vo GLAAEEOLV
TEPIOCOTEPEG  OYETIKEG TANPOQOpieg amd emoyyeApatiec M/kol omd  EMOYYEAUOUTIKEG
povoypapiec.

Ot ovppovievopevol pe avtoOV TOV TPOTO avTIMPONnKav to péyebog e amdeacng 6To
oUVOAO TG, cuvewdntomoinsav v £vOHVN TOVS va TAPOLY EAEVBEPA KO OVEINPENGTO OLVTY|
™V amdQAcT, YVOPLoAV Told 6TolXElo TPEMEL VoL AAPOVY LIOYN TOVG TPOKEUEVOD VO, TAPOVY
L0 PEOAIOTIKY] ETAYYEAUATIKY omOPaon Kol eEokeimnkay pe v opn dadkacio ANyng
anopdoewv. 'Encita, oxépnkay ta fripota mov O ypelactel va KAVOUVY Yo VoL ETLTUYOVY TOV
EMOYYEAUATIKO TOVG 6TOY0. X’ avTd TO onpeio Eytve AETTOUEPNG GYESUGOG Y10 TV EKTEAEDT
™G EMOYYEAUATIKNG OTOQOONG, YIOL TNV EQAPUOYT TNG EMAEYUEVNG TTopeiog KOt TOPAAAN AL
KatoptTiomKay oxédlo mov meplelyav To Pripote ETITEVENG TOL EMAYYEAUATIKOD GTOYOV,
KaBmG Kot To TOava EUTOSN LE TOVG TPOTOVG OVTILETMTIGNG TOVG,.

Xg OAN TV 01001KOGI0 TOV GUYKEKPIUEVOD HOVTEAOD EMOYYEALOTIKOD TPOGOVOUTOMGLOV,
01 GLUPOLAEVOLEVOL KIVITOTTOMON KLY, EVEPYOTOONKAY, dPAGTNPLOTOONKAV Kol GTO TEAOG
oYeSIOCOV TO EMAYYEAUOTIKO TOVG HEAAOV HEGO GE €val CLYKEKPIUEVO TepBdAiov. Me
Bonbew avtg TG Odikaciag Epabav Tov TPOTO Vo avOKOADTTOUV TG embupieg mov
KPUOPoLV, o EVOAPEPOVTA TOVS, TIS 0e&10TNTEG Kat TIg a&leg TOVG Kot EVTOMIGOV €KEtval TaL
YOPUKTNPIOTIKG TOV €0VTOV TOLG TOL €ivol ovoykaio Yy TNV €MAOYN Kol TNV (GCGKNoM
Kémowov enayyéApatos.. Kupiog opwmg, péoca amd avtiv v dadikacio ot cupfovievduevol
amékTnoay 0e€10TNTeC, MOTE VO AQUPAVOLV EMOYYEALOTIKEG OMOPAGELS KOl VO KOVOLV
OTOXEVUEVES KOl PEAMOTIKEG EMOYYEAUATIKEG EMAOYEG LLE TPOCHOTIKO EVOLPEPOV Kot EVOVVN.

ZUVOTTIKA GUUTEPOUIVOVLE OTL GNLLOVTIKOT TTOPEYOVTES Y10 TNV OOAT KO AITOTEAECLATIKY
éxPBoon ¢ opadkng GLUPBOVAEVLTIKNG ETAYYEALATIKOD TPOCAVATOMGHOV givat: o) 0 TPOTOG
gpynciog Tov GLUPOVAOVL, M TPOETOWACIC TOL Kot 1 KOvVOTNTA TOL Vo oxedalel, va
epappolet Kot vo vAomotet po opadikn cvpfovievtikny mapépPfacn, B) To YopAKTNPIGTIKA, Ol
Oe&10TNTEG, M ETOUOTNTO Kot M 1010 1| TPOCOTIKOTNTA TV GLUPOVA®V, ¥) 1 TOWOTNTO TNG
OLUPOVAEVTIKNG GYEONG OVALESO GTOVS GLUPOVAOVS Kl GTOVS GLUBOVAELOUEVOLG, d) 1| OO
KOwoy GuvAlapOpe®on tov cupPoAraiov mov odnyel otnv TPNon Tov amd OAOLG TOLG
CLUUETEYOVTEG 0 OAN TN O1dpKeln TG GLUPOVAELTIKNG O1adIKOGIOG, €) 1) CLUPBOVAEVTIKY|

ouVéVTELEN Kol 1M XPNON TOV  ATLI®V TEYVIKOV OTOV KOTAAANAO ypoOvVo, Yoo va
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Kwvntomombodv ot CLUPOVAELOUEVOL TPOKEWEVOL VO PLOGOLV  OAOKANPOTIKA TN
ovpuPovAevTikn SladIKaGio, OT) 1 ¥PNON TOV TECT ®G epEDicua Yoo mePLocdTEPN cvinTNoN
Kol €KQPOCT CKEYEDV KOl TPOPANUATICUAOV TV GuUPovAgvouevov, {) 1o KAlpa péoa otnv
OHAada Kot M SLVOULKY TNG ORASOS TOL KAVOLV To. LEAT TG OPAdag va ViIdBoLV GveTo Kot
EVYAPIOTO PHEGA GTNV OUdda, Vo £xovV GEPACUO Kot OAANAOKATOVONGT, VO UV VIOBoLY Tmg
elval povol, va euyuydvouv Kot va  evBopphVOLV TOUG LTOAOITOVG KOl VO LITAPYEL
aAnAofonBsio kot vmootNPiEn, M) TO OQEAN Oamd TN GLUPETOYN Of Mol opdoa
GUUPOVAEVTIKNG AEITOVPYOVV TOALOTAACIOACTIKA Yoo KAOe HEAOG TG OpAdOG Kol Oyl HOVO
afpoiotikd, 0) o HovtéAo TG OHASIKNG GVUPBOVAELTIKNG/ ETOYYEALOTIKOD TPOCAVATOMGHOD
OV YPNOLOTOONKE Ko TOv oTNPixnke oV ehevbepia EMAOYNC TOL ATOLOL, TNV OO0

TOV £0LTOV TOL KO 6TO dtkaimpa Vo amo@acilel 0 1010¢ Yo 10 mayyEAUATIKO TOL HEAAOV.
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Eriloyog

H o&ilo g opadikng cupPovAEVTIKNG EXAYYEALOTIKOD TPOGAVATOAMGHOD EYKEITOL GTO OTL
alomotel TG OLVOUIKEG Kol TIG GYECELS TOL OVOTTUGGOVIOL WHEGO otnv opdda. H
arotedeopatikOTNTO TG Poociletor  ot0  poviého  XvuPovievtikng  EmayyeApatikov
[IpocavatoMopov kot t pefodoroyia mov ypnoponolel 0 cOUPOLVAOG, 6TV TOLOTNTA TNG
OLUPOVAEVTIKNG OYEONG KOl KLUPIMG OTIC KOVOTNTEG, OTNV TPOCHOTIKOTNTO Kol OTNV
eToldTTa T0L GLUPOVAOVL. AVTO elvarl 10 cupmépacpo omd TV e&étacn TG UEAETNG
nePITTOONG ©€ oLV TNV €pyacio. XTO TPOTEWOUEVO HOVIEAO GLVIGTATOL O
ovpPovievdpevog, ©¢ UEAOG HIOG  OMAOOG  ETAYYEAUOTIKOD  TPOCOVOTOMGLOD, Vo
voPondeiton  eatopukevpéva, OAAGL KOl ®G HEAOG MWOG KOWMVIKNG Oouddog amd
eCelOIKEVIEVO  EMOCTANOVA.  TPOKEWEVOL VO, EVEPYOTOGEL  TO  OUVOMIKO TOL Yo
EMOYYEALATIKY] KO TPOCMIIKY] OVATTUEN.

H ovykexpyévn epyacia mpoteivel éva avamtuélokd HOVTIEAD ANYNG ETOYYEAUATIKNG
amdPaonG 10 omoio Otvel EUeaom o1 ONAEKTIKN GYEON OTOMOL Kol £PYACiOG KATL TOV
arortet 1 ovyypovn pebodoroyia cupPovievtikng mapépufacnc. H mpotevopevn pebodoroyio
KaOioTotol  OmOTELECUATIKY] OTAV  «ETMIKEVIPMOVETOL OTNV  OvVOTTLELOKT  dlIoTOOT  TNG
oLUPOVAELTIKNG Kol LTOAOYILEL T OLVOUIKT TTOL €xel 1 avamTLELOKT TOPEiD VNG TNG
OLAeKTIKNG oyéong (cvpPovievdpevou kol gpyaciag) 6to mapdv, cvvumoroyiloviag tnv
nopeia g mpoictopiag TG He yvopova v emtvyn pehdovtikn g e&EMEn» (Adiyvpa,
2017). Avtdc 0 GUVLTOAOYIGHOG EIVOL CLOTATIKO TTOV EUTEPLEYETOL GTNV TPOAVOPEPOLEV
pebodoroyia, n omoio Palel T0 GLUPOLAELOUEVO GE U0 YVOOTIKN dlepyacio dlepeuVNONG,
OAmTOKPLOTAA®ONG, aE0AOYN oG dedopévav (Adiyvpa, 2016).

‘Eva. ohoxinpopévo  mpodypappo  Opadikng ZvuPovievtikng  Emayyeipoatikov
[Tpocavatolopol, OTme avtd TOL TPOTEIVETAL TNV TAPOVCO EPYUCIN, OTMG APAVIKE KOl
and ™ peAétn mepintmong, evepyomolel Tov GUUPBOVAEVOUEVO GTO VO GTOYEVEL GE £YKVPEG
TNYEC TANPOPOPNONG YO TIC OTOLOES, TO EMAYYEALOTO KOL TNV O0yopd €pyacioc, GTO va
avalntd, vo ottohoyel kow vo  a&loloyel mAnpogopieg, vo Sepeuvd  EVOAAOKTIKEG
EKTTOOEVTIKEG KOl EMOYYEAMULOTIKEG E€MAOYEC, HEe oTOY0 TN O Piov EMAYYEAUATIKY] TOV
avamton ot onuepw] Kowwvio g o Plov pdOnong, oto va evtomilel oOTIC

EMOYYEAUATIKEG TOL TANPOPOPIEG TN GUVOEST TOLG HE TO  YOPOKTNPIOTIKA NG
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TPOGOTIKOTNTAS TOV, TOV EVOLUPEPOVIMV TOV, TOV KAVOTHTOV-0eEl0TTOV Kol ToV alldv
oL (TO OTOlOL YOPOKTNPIOTIKA £YEL TPONYOLUEVOS EMEEEPYOOTEL), GTO VO YPNCUOTOLEL TN
peBodoroyia aglomoinong OA®V VTV TOV TANPOPOPIOV — OTOWKAOV Kol TEPPAALOVTOG -
oTN AMYN ENAYYEAUOTIKNAG OTOPOONG KOl GTO VO, KOTOPTIGEL TO OTOUIKO TOV GYE10 dpdong
wote va evtayBel oV ayopd epyaciag N va ETOVOTPOGOIOPIGEL TNV EMAYYEAUOTIKY] TOL
mopeio. GCOUEMOVO UE TIG TPOCMOMIKEG TOV OVAYKEG, TO MOAVE gUmOdI0 KOl TIG EKAGTOTE

GULVOTNKEG TNG QYOPAS EpYOGiog.
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