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H ǮǟǯǭǻǱǟ ǣǯǡǟǱǝǟ ǟǮǭǱǨǭǮǣǝ Ǳǲǥ ǪǣǩǛǲǥ ǲǭǳ ǦǣǱǪǭǻ ǲǷǫ ǮǯǭǭǮǲǧǨǼǫ ǡǧǟ ǲǟ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ 
Ǳǲǥǫ ǄǩǩǚǢǟ Ǩǟǧ ǲǭ ǣǬǷǲǣǯǧǨǺ. ǀǳǲǺ ǣǮǧǢǧǼǨǣǲǟǧ ǪǛǱǷ ǲǥǰ ǟǫǚǩǳǱǥǰ ǦǣǷǯǥǲǧǨǼǫ 
ǮǯǭǱǣǡǡǝǱǣǷǫ, ǢǣǢǭǪǛǫǷǫ Ǩǟǧ ǨǟǩǼǫ ǮǯǟǨǲǧǨǼǫ. Ǳǣ ǢǧǣǦǫǛǰ Ǩǟǧ ǲǭǮǧǨǺ ǣǮǝǮǣǢǭ. ǎǧ 
ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǛǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǟǮǭǲǣǩǭǻǫ ǠǯǟǵǳǮǯǺǦǣǱǪǣǰ ǜ ǪǟǨǯǭǮǯǺǦǣǱǪǣǰ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ ǡǧǟ 
ǲǥǫ Ǯǭǯǣǝǟ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǟǫǚ ǨǩǚǢǭ ǜ ǟǫǚ ǣǮǚǡǡǣǩǪǟ. Ǒǲǥ ǱǥǪǣǯǧǫǜ ǣǮǭǵǜ ǺǮǭǳ ǥ 
ǟǫǣǯǡǝǟ Ǜǵǣǧ ǟǫǛǩǦǣǧ Ǳǣ ǮǯǷǲǭǴǟǫǜ ǣǮǝǮǣǢǟ ǮǯǛǮǣǧ ǫǟ ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǣǝǲǟǧ Ƿǰ ǟǫǟǮǺǱǮǟǱǲǭ 
ǲǪǜǪǟ ǲǭǳ ǄǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǭǻ ǏǯǭǱǟǫǟǲǭǩǧǱǪǭǻ. ǗǱǲǺǱǭ, ǵǯǣǧǚǤǣǲǟǧ ǮǯǭǱǭǵǜ ǼǱǲǣ ǫǟ Ǫǥǫ 
ǮǟǯǟǡǫǷǯǝǤǣǲǟǧ ǥ ǱǥǪǟǱǝǟ  ǲǥǰ ǮǯǭǱǷǮǧǨǺǲǥǲǟǰ, ǲǷǫ ǣǫǢǧǟǴǣǯǺǫǲǷǫ, ǲǷǫ ǨǩǝǱǣǷǫ Ǩǟǧ ǲǷǫ 
ǢǳǫǟǲǭǲǜǲǷǫ ǲǭǳ ǟǲǺǪǭǳ, ǟǩǩǚ ǫǟ ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǭǻǫǲǟǧ ǱǳǪǮǩǥǯǷǪǟǲǧǨǚ Ǫǣ ǟǳǲǚ.  
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Ǩǟǩǣǝǲǟǧ ǫǟ Ǯǚǯǣǧ Ǜǫǟ ǚǲǭǪǭ Ǳǲǥ ǤǷǜ ǲǭǳ. ǆ ǣǮǧǩǭǡǜ ǱǲǟǢǧǭǢǯǭǪǝǟǰ Ǜǵǣǧ Ǫǣǡǚǩǥ ǣǮǧǯǯǭǜ 

ǲǺǱǭ Ǳǲǥǫ ǮǯǭǱǷǮǧǨǜ ǺǱǭ Ǩǟǧ Ǳǲǥǫ ǨǭǧǫǷǫǧǨǜ ǟǫǚǮǲǳǬǥ ǲǭǳ ǟǲǺǪǭǳ. ǀǫǛǨǟǦǣǫ, ǟǩǩǚ 

ǮǣǯǧǱǱǺǲǣǯǭ Ǳǲǥ ǱǥǪǣǯǧǫǜ ǱǻǫǦǣǲǥ ǮǯǟǡǪǟǲǧǨǺǲǥǲǟ ǥ ǣǮǧǩǭǡǜ ǱǲǟǢǧǭǢǯǭǪǝǟǰ ǣǝǫǟǧ 

ǢǻǱǨǭǩǥ. ǆ ǱǲǟǢǧǭǢǯǭǪǝǟ ǦǣǷǯǣǝǲǟǧ ǮǩǛǭǫ Ƿǰ Ǫǝǟ Ǣǧǟ Ǡǝǭǳ Ǳǣǧǯǚ ǣǮǧǩǭǡǼǫ Ǯǭǳ Ǩǚǫǣǧ ǭ 

ǚǫǦǯǷǮǭǰ ǡǧǟ ǫǟ ǣǨǴǯǚǱǣǧ ǲǥǫ ǟǫǚǡǨǥ ǲǭǳ ǡǧǟ ǟǩǩǟǡǜ, Ǩǟǧ Ǻǵǧ Ƿǰ ǲǭ ǟǮǩǺ ǲǟǝǯǧǟǱǪǟ ǲǷǫ 

ǵǟǯǟǨǲǥǯǧǱǲǧǨǼǫ ǲǥǰ ǮǯǭǱǷǮǧǨǺǲǥǲǟǰ ǣǫǺǰ ǟǲǺǪǭǳ Ǫǣ ǲǧǰ ǟǫǲǝǱǲǭǧǵǣǰ ǟǮǟǧǲǜǱǣǧǰ ǣǫǺǰ 

ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǭǰ (ǑǧǢǥǯǭǮǭǻǩǭǳ - ǃǥǪǟǨǚǨǭǳ, 2000). ǎǧ ǯǟǡǢǟǝǣǰ  ǲǣǵǫǭǩǭǡǧǨǛǰ Ǩǟǧ 

ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǛǰ ǣǬǣǩǝǬǣǧǰ Ǯǭǳ ǩǟǪǠǚǫǭǳǫ ǵǼǯǟ ǨǟǦǧǱǲǭǻǫ ǲǥ ǱǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜ ǱǲǟǢǧǭǢǯǭǪǝǟǰ 

ǳǮǭǵǯǣǷǲǧǨǜ  ǡǧǟ ǲǥ ǩǜǶǥ ǟǮǭǲǣǩǣǱǪǟǲǧǨǼǫ ǟǮǭǴǚǱǣǷǫ  ǱǲǟǢǧǭǢǯǭǪǝǟǰ. 

 ǋǣ ǲǭǫ Ǻǯǭ ǱǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜ ǱǲǟǢǧǭǢǯǭǪǝǟǰ ǫǭǣǝǲǟǧ ǥ ǳǮǭǱǲǥǯǧǨǲǧǨǜ  ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ 

ǨǟǦǭǢǜǡǥǱǥǰ Ǯǭǳ ǮǯǟǡǪǟǲǭǮǭǧǭǻǫǲǟǧ ǟǮǺ ǲǭǫ ǱǻǪǠǭǳǩǭ ǱǲǟǢǧǭǢǯǭǪǝǟǰ Ǩǟǧ Ǳǲǭǵǣǻǣǧ Ǳǲǭ 

ǫǟ ǠǭǥǦǜǱǣǧ ǲǭ ǱǳǪǠǭǳǩǣǳǺǪǣǫǭ ǫǟ ǢǧǣǯǣǳǫǜǱǣǧ Ǩǟǧ ǫǟ ǟǮǭǱǟǴǥǫǝǱǣǧ ǲǧǰ ǣǫǟǩǩǟǨǲǧǨǛǰ 

ǣǮǧǩǭǡǛǰ ǡǧǟ ǲǥ ǩǜǶǥ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǼǫ ǟǮǭǴǚǱǣǷǫ (Amundson, Harris-Bowlsbey & Niles, 

2008). ǆ ǱǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜ ǱǲǟǢǧǭǢǯǭǪǝǟǰ ǣǮǧǢǧǼǨǣǧ ǫǟ ǠǭǥǦǜǱǣǧ ǲǭ ǚǲǭǪǭ ǫǟ ǩǚǠǣǧ 

ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǛǰ ǟǮǭǴǚǱǣǧǰ ǩǟǪǠǚǫǭǫǲǟǰ ǳǮǺǶǥ ǲǺǱǭ ǲǟ ǮǯǭǱǷǮǧǨǚ ǲǭǳ ǵǟǯǟǨǲǥǯǧǱǲǧǨǚ 

(ǲǥǫ ǧǢǧǭǱǳǡǨǯǟǱǝǟ, ǲǧǰ ǟǬǝǣǰ, ǲǧǰ ǟǫǲǧǩǜǶǣǧǰ, ǲǧǰ ǨǩǝǱǣǧǰ, ǲǧǰ ǢǣǬǧǺǲǥǲǣǰ, ǲǟ ǣǫǢǧǟǴǛǯǭǫǲǚ 

ǲǭǳ), ǺǱǭ Ǩǟǧ ǲǧǰ ǧǢǧǟǝǲǣǯǣǰ ǱǳǫǦǜǨǣǰ Ǯǭǳ ǣǮǧǨǯǟǲǭǻǫ Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ.  

ǎ ǱǵǣǢǧǟǱǪǺǰ ǲǥǰ ǱǲǟǢǧǭǢǯǭǪǝǟǰ ǮǩǛǭǫ ǵǯǣǧǚǤǣǲǟǧ ǫǟ ǡǝǫǣǲǟǧ Ǫǣ ǮǟǡǨǺǱǪǧǟ 

ǮǯǭǭǮǲǧǨǜ. ǆ ǣǳǯǷǮǟǸǨǜ ǣǫǭǮǭǝǥǱǥ Ǩǟǧ ǭǧ ǟǩǩǟǡǛǰ Ǳǲǭ ǢǳǲǧǨǺ ǨǺǱǪǭ Ǣǣǝǵǫǭǳǫ ǲǥǫ 

ǟǳǬǟǫǺǪǣǫǥ ǣǮǝǢǯǟǱǥ ǲǥǰ ǮǟǡǨǺǱǪǧǟǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ Ǳǲǭǫ ǨǺǱǪǭ ǲǥǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ. ǎǧ ǱǻǪǠǭǳǩǭǧ 

ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǭǻ ǮǯǭǱǟǫǟǲǭǩǧǱǪǭǻ ǭǴǣǝǩǭǳǫ ǫǟ ǳǮǭǱǲǥǯǝǤǭǳǫ ǲǟ ǚǲǭǪǟ ǼǱǲǣ ǫǟ ǣǝǫǟǧ Ǳǣ 

ǦǛǱǥ ǫǟ ǟǫǲǟǮǭǨǯǧǦǭǻǫ Ǳǲǧǰ ǟǮǟǧǲǜǱǣǧǰ ǲǥǰ ǫǛǟǰ ǮǯǟǡǪǟǲǧǨǺǲǥǲǟǰ. ƼǮǷǰ Ǜǵǣǧ ǣǧǮǷǦǣǝ ǟǮǺ 

ǲǭǳǰ Singh & Greenhaus (2004), ǳǶǥǩǺǲǣǯǟ ǣǮǝǮǣǢǟ ǢǧǣǯǣǻǫǥǱǥǰ ǲǭǳ ǣǟǳǲǭǻ Ǩǟǧ ǲǭǳ 

ǮǣǯǧǠǚǩǩǭǫǲǭǰ ǭǢǥǡǭǻǫ Ǳǣ ǳǶǥǩǺǲǣǯǭ ǣǮǝǮǣǢǭ ǱǳǪǴǷǫǝǟǰ ǪǣǲǟǬǻ ǟǲǺǪǭǳ Ǩǟǧ 

ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜǰ ǣǮǧǩǭǡǜǰ Ǩǟǧ ǱǳǫǣǮǼǰ Ǳǣ ǳǶǥǩǺǲǣǯǭ ǠǟǦǪǺ ǧǨǟǫǭǮǭǝǥǱǥǰ Ǩǟǧ ǠǣǠǟǧǺǲǥǲǟǰ 

ǟǮǺ ǲǥǫ Ǯǩǣǳǯǚ ǲǭǳ ǟǲǺǪǭǳ. 

 

 

 



ɄŰɡɢɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, ɄȺɆɈɄ 2016-17, ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ï employment 

projections ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ŪŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ, ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ əŬɚɏɠ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ əŬɘ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

 

 

. 

 

ǉǣǫǲǯǧǨǺ ǱǥǪǣǝǭ ǲǭǳ ǮǯǭǠǩǥǪǟǲǧǱǪǭǻ Ǩǟǧ ǲǥǰ Ǜǯǣǳǫǟǰ Ǯǭǳ ǱǳǫǢǛǣǲǟǧ Ǫǣ ǲǥǫ 

ǣǮǧǩǭǡǜ ǲǭǳ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǭǰ ǟǮǭǲǣǩǣǝ ǥ Ǜǫǫǭǧǟ ǲǭǳ ǧǱǭǤǳǡǝǭǳ ǤǜǲǥǱǥǰ Ǩǟǧ ǮǯǭǱǴǭǯǚǰ 

ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ (balance of demand and supply of professions), Ǫǣ ǲǥǫ ǭǮǭǝǟ 

ǮǯǭǱǢǧǭǯǝǤǭǫǲǟǧ ǲǟ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ Ǫǣ ǪǛǩǩǭǫ ǜ ǲǟ ǨǭǯǣǱǪǛǫǟ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ Ǳǲǥ Ǳǻǡǵǯǭǫǥ 

ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ, ǡǣǡǭǫǺǰ Ǯǭǳ ǣǮǧǲǯǛǮǣǧ ǛǡǨǟǧǯǥ ǡǫǼǱǥ ǲǷǫ ǢǧǟǪǭǯǴǭǻǪǣǫǷǫ ǨǚǦǣ Ǵǭǯǚ 

ǲǚǱǣǷǫ Ǩǟǧ ǟǫǟǡǨǼǫ (ǉǟǲǱǟǫǛǠǟǰ, 2004). ǂǧǟ ǲǭǫ ǮǯǭǱǢǧǭǯǧǱǪǺ ǲǷǫ ǟǫǭǢǧǨǼǫ ǜ ǨǟǦǭǢǧǨǼǫ 

ǟǳǲǼǫ ǲǚǱǣǷǫ ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǣǝǲǟǧ ǱǻǫǦǣǲǥ ǣǮǧǱǲǥǪǭǫǧǨǜ ǪǣǦǭǢǭǩǭǡǝǟ ǥ ǭǮǭǝǟ ǱǳǫǢǳǚǤǣǧ 

ǣǨǲǧǪǜǱǣǧǰ ǲǷǫ ǲǚǱǣǷǫ ǲǥǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǷǫ ǣǮǧǪǛǯǭǳǰ ǨǩǚǢǷǫ ǲǥǰ Ǫǣ ǮǯǷǲǭǡǣǫǣǝǰ 

Ǜǯǣǳǫǣǰ (ǉǟǲǱǟǫǛǠǟǰ, 2002), ǨǟǦǼǰ Ǩǯǝǫǣǲǟǧ ǣǮǧǠǣǠǩǥǪǛǫǥ ǥ ǢǳǫǟǲǺǲǥǲǟ ǛǡǨǳǯǥǰ Ǩǟǧ 

ǛǡǨǟǧǯǥǰ ǮǯǺǠǩǣǶǥǰ ǲǷǫ ǟǫǟǡǨǼǫ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ, ǲǺǱǭ Ǳǣ ǠǯǟǵǳǮǯǺǦǣǱǪǭ ǺǱǭ Ǩǟǧ 

Ǳǣ ǪǟǨǯǭǮǯǺǦǣǱǪǭ ǢǧǚǱǲǥǪǟ. 
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ǉǄǔǀǊǀǈǎ 1 ǆ ǀǂǎǐǀ ǄǐǂǀǑǈǀǑ 

 

1.1 ǏǟǯǟǡǷǡǧǨǭǝ ǱǳǫǲǣǩǣǱǲǛǰ 
  
ǏǟǯǟǡǷǡǧǨǭǝ ǱǳǫǲǣǩǣǱǲǛǰ Ǳǣ Ǫǝǟ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟ ǣǝǫǟǧ Ǻǩǭǧ ǭǧ ǴǳǱǧǨǭǝ Ǩǟǧ ǟǫǦǯǼǮǧǫǭǧ ǮǺǯǭǧ Ǯǭǳ 

ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǭǻǫǲǟǧ ǡǧǟ ǲǥǫ ǮǟǯǟǡǷǡǜ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ Ǩǟǧ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ. ǒǭ ǵǟǯǟǨǲǥǯǧǱǲǧǨǺ 

Ǳǲǭǧǵǣǝǭ ǲǷǫ ǮǟǯǟǡǷǡǧǨǼǫ ǱǳǫǲǣǩǣǱǲǼǫ ǣǝǫǟǧ Ǻǲǧ ǡǧǟ ǱǳǡǨǣǨǯǧǪǛǫǥ ǵǯǭǫǧǨǜ ǮǣǯǝǭǢǭ Ǩǟǧ ǡǧǟ 

ǨǚǦǣ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟ ǦǣǷǯǭǻǫǲǟǧ ǢǣǢǭǪǛǫǭǧ, ǱǳǫǣǮǼǰ Ǩǟǧ ǲǟ ǮǯǭǸǺǫǲǟ Ǯǭǳ ǪǮǭǯǭǻǫ ǫǟ 

ǮǟǯǟǵǦǭǻǫ Ǫǣ ǲǭǳǰ ǱǳǫǲǣǩǣǱǲǛǰ ǟǳǲǭǻǰ ǣǝǫǟǧ ǮǣǯǧǭǯǧǱǪǛǫǟ. ǒǭ ǮǟǯǟǮǚǫǷ ǟǮǭǲǣǩǣǝ Ǩǟǧ ǲǭǫ 

ǠǟǱǧǨǺ ǮǣǯǧǭǯǧǱǪǺ Ǳǲǭǫ ǭǮǭǝǭ Ǩǟǩǣǝǲǟǧ ǫǟ ǢǼǱǣǧ ǩǻǱǥ ǥ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜ ǣǮǧǱǲǜǪǥ. ǎǧ 

ǮǟǯǟǡǷǡǧǨǭǝ ǱǳǫǲǣǩǣǱǲǛǰ ǣǝǫǟǧ ǥ ǣǯǡǟǱǝǟ, ǥ ǡǥ Ǩǟǧ ǲǭ ǨǣǴǚǩǟǧǭ. ǎǯǧǱǪǛǫǭǧ ǭǧǨǭǫǭǪǭǩǺǡǭǧ 

ǦǣǷǯǭǻǫ ǲǥǫ ǣǮǧǵǣǧǯǥǪǟǲǧǨǺǲǥǲǟ Ƿǰ ǲǭǫ ǲǛǲǟǯǲǭ ǮǟǯǟǡǷǡǧǨǺ ǱǳǫǲǣǩǣǱǲǜ. 

 ǆ ǣǯǡǟǱǝǟ ǣǝǫǟǧ ǮǯǷǲǭǡǣǫǜǰ ǱǳǫǲǣǩǣǱǲǜǰ ǮǟǯǟǡǷǡǜǰ. ǀǮǭǲǣǩǣǝ ǲǭǫ ǮǩǛǭǫ ǣǳǛǩǧǨǲǭ 

ǮǟǯǟǡǷǡǧǨǺ ǱǳǫǲǣǩǣǱǲǜ ǨǟǦǼǰ ǪǮǭǯǣǝ ǫǟ ǟǮǟǱǵǭǩǥǦǣǝ Ǳǣ ǢǧǟǴǭǯǣǲǧǨǚ ǱǲǚǢǧǟ ǮǟǯǟǡǷǡǜǰ, 

ǫǟ ǣǬǣǧǢǧǨǣǳǦǣǝ, ǫǟ ǟǳǬǥǦǣǝ Ǳǣ ǮǭǱǺǲǥǲǟ Ǩǟǧ ǫǟ ǣǨǮǟǧǢǣǳǦǣǝ ǼǱǲǣ ǫǟ ǟǮǭǨǲǜǱǣǧ ǫǛǣǰ 

ǢǣǬǧǺǲǥǲǣǰ. ǎǧ ǣǯǡǟǤǺǪǣǫǭǧ ǟǮǭǲǣǩǭǻǫ Ǜǫǟ ǨǟǦǭǯǧǱǲǧǨǺ ǱǳǫǲǣǩǣǱǲǜ ǮǟǯǟǡǷǡǜǰ ǡǧǟ ǲǥǫ 

ǣǮǧǲǳǵǜ ǩǣǧǲǭǳǯǡǝǟ Ǫǝǟǰ ǣǮǧǵǣǝǯǥǱǥǰ. Ǘǰ ǣǯǡǟǱǝǟ ǭǯǝǤǣǲǟǧ ǥ ǨǟǲǟǠǭǩǜ ǟǫǦǯǼǮǧǫǥǰ 

ǮǯǭǱǮǚǦǣǧǟǰ Ǫǣ ǱǨǭǮǺ ǲǥǫ ǮǟǯǟǡǷǡǜ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ (ǊǧǟǫǺǰ, 2008). ǑǻǪǴǷǫǟ Ǫǣ ǲǭǫ ǝǢǧǭ, 

ǟǫǲǧǨǣǝǪǣǫǭ ǢǧǟǮǯǟǡǪǚǲǣǳǱǥǰ Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǣǝǫǟǧ ǭǧ Ǻǯǭǧ ǳǮǺ ǲǭǳǰ ǭǮǭǝǭǳǰ Ǫǝǟ 

ǱǳǡǨǣǨǯǧǪǛǫǥ ǮǭǱǺǲǥǲǟ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǟǮǟǱǵǭǩǣǝǲǟǧ Ǳǲǥǫ ǮǟǯǟǡǷǡǧǨǜ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ Ǩǟǧ ǟǪǣǝǠǣǲǟǧ 

ǡǧǟ ǟǳǲǺ. ǆ ǣǯǡǟǱǝǟ ǳǮǭǢǥǩǼǫǣǧ ǟǫǦǯǼǮǧǫǥ ǮǯǭǱǮǚǦǣǧǟ Ǯǭǳ ǨǟǲǟǠǚǩǩǣǲǟǧ ǡǧǟ ǲǥǫ 

ǮǟǯǟǡǷǡǜ ǟǡǟǦǼǫ Ǩǟǧ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ Ǩǟǧ ǪǮǭǯǣǝ ǫǟ ǣǝǫǟǧ ǮǫǣǳǪǟǲǧǨǜ, ǱǷǪǟǲǧǨǜ ǜ ǱǳǫǢǳǟǱǪǺǰ 

ǟǳǲǼǫ.  
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1.2 ǆ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ 
 
ǀǡǭǯǚ ǣǫǺǰ ǟǡǟǦǭǻ ǣǝǫǟǧ ǥ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ (ǦǣǱǪǧǨǺ ǮǩǟǝǱǧǭ) ǪǛǱǷ ǲǥǰ ǭǮǭǝǟǰ Ǜǯǵǭǫǲǟǧ Ǳǣ 

ǣǮǧǨǭǧǫǷǫǝǟ ǭǧ ǟǡǭǯǟǱǲǛǰ Ǩǟǧ ǭǧ ǮǷǩǥǲǛǰ ǲǭǳ ǱǳǡǨǣǨǯǧǪǛǫǭǳ ǟǡǟǦǭǻ. ǆ ǤǜǲǥǱǥ ǣǫǺǰ ǟǡǟǦǭǻ 

ǣǨǴǯǚǤǣǧ ǲǥ ǱǳǪǮǣǯǧǴǭǯǚ ǲǷǫ ǟǡǭǯǟǱǲǼǫ ǟǳǲǭǻ ǲǭǳ ǟǡǟǦǭǻ Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ. ǀǫǲǝǱǲǭǧǵǟ, ǥ 

ǮǯǭǱǴǭǯǚ ǣǫǺǰ ǟǡǟǦǭǻ ǣǨǴǯǚǤǣǧ ǲǥ ǱǳǪǮǣǯǧǴǭǯǚ ǲǷǫ ǮǷǩǥǲǼǫ ǲǭǳ ǟǡǟǦǭǻ Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ. ǆ 

ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǣǝǫǟǧ ǥ ǟǡǭǯǚ ǺǮǭǳ Ǥǥǲǣǝǲǟǧ Ǩǟǧ ǮǯǭǱǴǛǯǣǲǟǧ ǣǯǡǟǱǝǟ. ǀǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ 

ǣǝǫǟǧ ǭ ǲǺǮǭǰ (Ǩǟǧ ǭ ǲǯǺǮǭǰ ǜ ǭ ǪǥǵǟǫǧǱǪǺǰ) ǺǮǭǳ ǮǯǭǱǢǧǭǯǝǤǭǫǲǟǧ ǥ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ ǲǷǫ 

ǣǯǡǟǤǭǪǛǫǷǫ Ǩǟǧ ǭ ǪǧǱǦǺǰ Ǯǭǳ ǟǳǲǭǝ ǩǟǪǠǚǫǭǳǫ (ɧ.ˊ.). ǒǭ ǟǫǦǯǼǮǧǫǭ ǨǣǴǚǩǟǧǭ ǣǝǫǟǧ ǲǭ 

Ǳǻǫǭǩǭ ǲǷǫ ǧǨǟǫǭǲǜǲǷǫ, ǡǫǼǱǣǷǫ, ǣǧǢǝǨǣǳǱǥǰ Ǩǟǧ ǣǪǮǣǧǯǝǟǰ Ǯǭǳ ǨǚǦǣ ǚǲǭǪǭ Ǜǵǣǧ Ǩǟǧ ǢǧǟǦǛǲǣǧ 

Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ. ǆ ǮǯǭǱǴǭǯǚǰ Ǩǟǧ ǥ ǤǜǲǥǱǥ Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǨǟǦǭǯǝǤǭǳǫ ǲǭǫ 

ǮǯǟǡǪǟǲǧǨǺ ǪǧǱǦǺ Ǩǟǧ ǲǭ ǣǮǝǮǣǢǭ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ. 

 ǉǚǦǣ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟ Ǜǵǣǧ Ǜǫǟ ǭǯǧǱǪǛǫǭ ǪǛǡǣǦǭǰ ǮǩǥǦǳǱǪǭǻ. ǀǫ ǟǮǺ ǲǭǫ ǱǳǫǭǩǧǨǺ 

ǮǩǥǦǳǱǪǺ ǟǴǟǧǯǣǦǭǻǫ ǣǨǣǝǫǭǧ ǭǧ ǭǮǭǝǭǧ, ǡǧǟ ǭǮǭǧǭǫǢǜǮǭǲǣ ǩǺǡǭ, ǣǝǫǟǧ ǟǫǝǨǟǫǭǧ Ǯǯǭǰ 

ǣǯǡǟǱǝǟ (Ǯ.ǵ. ǟǫǜǩǧǨǭǧ, ǟǱǦǣǫǣǝǰ, ǳǮǣǯǜǩǧǨǣǰ Ǩ.ǩǮ.) ǮǟǯǟǪǛǫǣǧ ǭ ǮǩǥǦǳǱǪǺǰ Ǯǭǳ ǣǝǫǟǧ ǧǨǟǫǺǰ 

ǡǧǟ ǣǯǡǟǱǝǟ ǜ ǟǩǩǧǼǰ ǭ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǚ ǣǫǣǯǡǺǰ ǮǩǥǦǳǱǪǺǰ (ɧ.ˊ.). Ǆǫǲǭǻǲǭǧǰ, ǟǮǺ ǲǟ ǚǲǭǪǟ 

ǟǳǲǚ Ǣǣǫ ǣǝǫǟǧ ǟǮǟǯǟǝǲǥǲǭ Ǻǩǟ ǫǟ ǣǫǢǧǟǴǛǯǭǫǲǟǧ Ǩǟǧ ǫǟ ǣǮǧǦǳǪǭǻǫ ǫǟ ǣǯǡǟǱǲǭǻǫ. ǒǟ ǚǲǭǪǟ 

Ǯǭǳ Ǣǻǫǟǫǲǟǧ Ǩǟǧ ǣǮǧǦǳǪǭǻǫ ǫǟ ǣǯǡǟǱǦǭǻǫ ǟǮǭǲǣǩǭǻǫ ǲǭ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǚ ǣǫǣǯǡǺ ǣǯǡǟǲǧǨǺ 

ǢǳǫǟǪǧǨǺ. ǆ ǟǫǟǩǭǡǝǟ ǲǭǳ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǚ ǣǫǣǯǡǭǻ ǮǩǥǦǳǱǪǭǻ Ǯǯǭǰ ǲǭǫ ǧǨǟǫǺ ǡǧǟ ǣǯǡǟǱǝǟ 

ǮǩǥǦǳǱǪǺ ǣǝǫǟǧ ǲǭ ǮǭǱǭǱǲǺ ǱǳǪǪǣǲǭǵǜǰ Ǳǲǭ ǣǯǡǟǲǧǨǺ ǢǳǫǟǪǧǨǺ. 
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 ǀǮǟǱǵǭǩǭǻǪǣǫǭǧ ǣǝǫǟǧ ǣǨǣǝǫǭǧ Ǯǭǳ Ǳǣ Ǫǧǟ ǢǣǢǭǪǛǫǥ ǱǲǧǡǪǜ ǱǳǪǪǣǲǛǵǭǳǫ Ǳǲǥǫ 

ǮǟǯǟǡǷǡǧǨǜ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ. ǀǳǲǺ ǳǮǭǫǭǣǝ Ǻǲǧ ǦǛǩǭǳǫ Ǩǟǧ ǪǮǭǯǭǻǫ ǫǟ ǣǯǡǟǱǲǭǻǫ. Ʒǫǣǯǡǭǧ ǣǝǫǟǧ 

ǲǟ  ǪǛǩǥ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ ǲǟ ǭǮǭǝǟ ǣǝǫǟǧ ǧǨǟǫǚ Ǯǯǭǰ ǣǯǡǟǱǝǟ, ǦǛǩǭǳǫ ǫǟ ǣǯǡǟǱǲǭǻǫ 

Ǫǣ ǲǭǫ ǲǯǛǵǭǫǲǟ ǪǧǱǦǺ, ǟǩǩǚ Ǣǣǫ ǠǯǝǱǨǭǳǫ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ (Ǻ.Ǯ.). ǈǱǵǻǣǧ, ǢǥǩǟǢǜ: 

 

Ǆǐǂǀǒǈǉǎ ǃǓǌǀǋǈǉǎ (L) = ǀǏǀǑǕǎǊǎǓǋǄǌǎǈ (E) +ǀǌǄǐǂǎǈ (U) 

  

 ǀǫǣǯǡǝǟ ǱǳǫǣǮǼǰ, ǣǝǫǟǧ ǥ ǨǟǲǚǱǲǟǱǥ Ǯǭǳ ǳǮǭǢǥǩǼǫǣǧ ǲǥ Ǫǥ ǱǳǪǪǣǲǭǵǜ Ǳǲǥǫ 

ǮǟǯǟǡǷǡǧǨǜ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ ǟǲǺǪǷǫ Ǯǭǳ ǣǝǫǟǧ Ǳǣ ǦǛǱǥ Ǩǟǧ ǣǮǧǦǳǪǭǻǫ ǫǟ ǟǮǟǱǵǭǩǥǦǭǻǫ. ǓǶǥǩǜ 

ǟǫǣǯǡǝǟ ǱǥǪǟǝǫǣǧ Ǻǲǧ ǥ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǢǳǱǩǣǧǲǭǳǯǡǣǝ Ǩǟǧ ǥ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟ ǦǳǱǧǚǤǣǧ ǮǯǭǸǺǫ, 

ǟǢǳǫǟǲǼǫǲǟǰ ǫǟ ǣǬǟǱǴǟǩǝǱǣǧ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ Ǳǣ Ǻǩǭ ǲǭ ǣǯǡǟǲǧǨǺ ǢǳǫǟǪǧǨǺ. 

1.3 ǀǫǣǯǡǝǟ 
  

ǎ ǭǯǧǱǪǺǰ ǡǧǟ ǲǥǫ ǟǫǣǯǡǝǟ Ǯǭǳ Ǣǝǫǣǧ ǥ Eurostat, ǥ ǣǳǯǷǮǟǸǨǜ ǱǲǟǲǧǱǲǧǨǜ ǳǮǥǯǣǱǝǟ, ǣǝǫǟǧ ǲǭ 

ǮǭǱǭǱǲǺ ǣǨǣǝǫǭ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ ǥǩǧǨǝǟǰ 15 ǛǷǰ 74 ǣǲǼǫ Ǯǭǳ Ǣǣǫ ǣǯǡǚǤǣǲǟǧ ǟǫ Ǩǟǧ 

ǣǝǫǟǧ ǢǧǟǦǛǱǧǪǭ, Ǩǟǧ ǣǝǲǣ ǛǶǟǵǫǣ ǡǧǟ ǣǯǡǟǱǝǟ ǲǭǫ ǲǣǩǣǳǲǟǝǭ Ǫǜǫǟ ǣǝǲǣ ǣǮǯǺǨǣǧǲǭ ǫǟ ǬǣǨǧǫǜǱǣǧ 

Ǣǭǳǩǣǧǚ ǲǭǳǰ ǣǮǺǪǣǫǭǳǰ 3 Ǫǜǫǣǰ. Ǘǰ ǟǮǟǱǵǭǩǭǻǪǣǫǭǧ ǭǯǝǤǭǫǲǟǧ ǲǟ ǚǲǭǪǟ ǥǩǧǨǝǟǰ 15 

ǵǯǺǫǷǫ Ǩǟǧ ǚǫǷ Ǯǭǳ ǣǯǡǚǱǲǥǨǟǫ ǛǱǲǷ Ǩǟǧ 1 Ǽǯǟ ǣǮõ ǟǪǭǧǠǜǰ ǲǭ ǲǣǩǣǳǲǟǝǭ ǢǧǚǱǲǥǪǟ ǜ Ǣǣǫ 

ǢǭǻǩǣǶǟǫ ǩǺǡǷ ǟǢǣǝǟǰ ǣǫǼ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǚ ǟǫǣǫǣǯǡǭǝ ǭǯǝǤǭǫǲǟǧ Ǻǩǟ ǲǟ ǳǮǺǩǭǧǮǟ ǚǲǭǪǟ Ǯǭǳ Ǣǣǫ 

ǣǝǫǟǧ ǭǻǲǣ ǟǮǟǱǵǭǩǭǻǪǣǫǭǧ ǭǻǲǣ ǚǫǣǯǡǭǧ. 

 ǆ ǟǫǣǯǡǝǟ ǳǮǭǩǭǡǝǤǣǲǟǧ ǣǝǲǣ Ƿǰ ǟǯǧǦǪǺǰ ǟǫǛǯǡǷǫ ǣǝǲǣ Ƿǰ ǮǭǱǭǱǲǺ Ǳǲǭ Ǳǻǫǭǩǭ  ǲǭǳ 

ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ. Ǒǲǥǫ ǮǯǼǲǥ ǮǣǯǝǮǲǷǱǥ, ǥ ǟǫǣǯǡǝǟ ǟǮǭǲǣǩǣǝ ǟǮǺǩǳǲǭ ǪǛǡǣǦǭǰ, ǡǧǟ 

ǮǟǯǚǢǣǧǡǪǟ, ǵǧǩǧǚǢǣǰ ǚǫǣǯǡǭǧ. ǆ ǱǥǪǟǱǝǟ ǺǪǷǰ ǲǭǳ ǟǯǧǦǪǭǻ ǟǳǲǭǻ ǣǝǫǟǧ ǮǣǯǧǭǯǧǱǪǛǫǥ ǡǧǟǲǝ 

ǣǬǟǯǲǚǲǟǧ ǟǮǺ ǲǭ ǪǛǡǣǦǭǰ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ Ǩǟǧ Ǣǣǫ ǢǧǣǳǨǭǩǻǫǣǧ ǲǧǰ ǱǳǡǨǯǝǱǣǧǰ . ǂǧõ 

ǟǳǲǺ ǱǳǫǜǦǷǰ Ǫǣǲǯǚǲǟǧ Ƿǰ ǮǭǱǭǱǲǺ ǣǮǝ ǲǭǧǰ ǣǨǟǲǺ (%) ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ. 

 
 

ǏǭǱǭǱǲǺ ǀǫǣǯǡǝǟǰ = 
Ǻ Ǜ

Ǻ Ǻ
 *100   (Blanchard, 2006) 
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 ǎ ǟǨǯǧǠǜǰ ǮǯǭǱǢǧǭǯǧǱǪǺǰ ǲǭǳ ǮǭǱǭǱǲǭǻ ǟǫǣǯǡǝǟǰ ǣǝǫǟǧ ǢǻǱǨǭǩǭǰ Ǩǟǧ ǲǭ ǻǶǭǰ ǲǭǳ 

ǱǳǫǜǦǷǰ ǳǮǭǲǧǪǚǲǟǧ. ǒǭ ǮǭǱǭǱǲǺ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ ǪǮǭǯǣǝ ǫǟ ǢǧǟǴǛǯǣǧ ǟǮǺ ǮǣǯǝǭǢǭ Ǳǣ ǮǣǯǝǭǢǭ, 

ǨǟǦǼǰ ǪǣǲǟǠǚǩǩǣǲǟǧ ǲǭ ǟǮǺǩǳǲǭ ǪǛǡǣǦǭǰ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ ǜ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ ǜ Ǩǟǧ ǲǷǫ 

Ǣǻǭ ǟǩǩǚ Ǫǣ ǢǧǟǴǭǯǣǲǧǨǺ ǯǳǦǪǺ. 

 ǆ ǟǫǣǯǡǝǟ ǟǮǭǲǣǩǣǝ ǪǺǫǧǪǭ ǴǟǧǫǺǪǣǫǭ ǲǷǫ ǱǻǡǵǯǭǫǷǫ ǟǫǣǮǲǳǡǪǛǫǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǼǫ.  

ǒǭ ǮǭǱǭǱǲǺ ǟǫǣǯǡǝǟǰ ǟǳǬǚǫǣǲǟǧ Ǳǣ ǮǣǯǧǺǢǭǳǰ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǻǴǣǱǥǰ Ǩǟǧ ǪǣǧǼǫǣǲǟǧ Ǳǣ 

ǮǣǯǧǺǢǭǳǰ ǟǫǚǮǲǳǬǥǰ, ǟǩǩǚ Ǯǚǫǲǟ ǳǮǚǯǵǭǳǫ ǚǲǭǪǟ Ǯǭǳ ǣǝǫǟǧ ǚǫǣǯǡǟ Ǳǣ ǮǯǭǱǷǯǧǫǜ, 

ǠǯǟǵǳǵǯǺǫǧǟ ǜ ǪǟǨǯǭǵǯǺǫǧǟ ǠǚǱǥ (ǊǧǟǫǺǰ, Ǻ.Ǯ.). ƼǮǷǰ ǳǮǚǯǵǭǳǫ ǣǯǡǟǤǺǪǣǫǭǧ Ǯǭǳ Ǣǣǫ 

ǠǯǝǱǨǭǳǫ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ, ǛǲǱǧ ǳǮǚǯǵǭǳǫ Ǩǟǧ ǣǮǧǵǣǧǯǜǱǣǧǰ Ǯǭǳ Ǣǣǫ ǠǯǝǱǨǭǳǫ ǣǯǡǟǤǭǪǛǫǭǳǰ Ǩǟǧ 

Ǜǵǭǳǫ ǨǣǫǛǰ ǦǛǱǣǧǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ. ǋǣǲǟǬǻ ǲǷǫ ǪǣǡǣǦǼǫ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ, ǲǥǰ 

ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ, ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǷǫ ǨǣǫǼǫ ǦǛǱǣǷǫ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǳǮǚǯǵǣǧ Ǫǝǟ Ǳǳǫǣǵǜǰ ǯǭǜ 

ǣǯǡǟǤǭǪǛǫǷǫ (Ǻ.Ǯ.). ǆ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǠǯǝǱǨǣǲǟǧ Ǳǣ ǢǧǟǯǨǜ ǨǝǫǥǱǥ Ǯǭǳ ǟǫǲǟǫǟǨǩǚ ǲǧǰ 

ǟǩǩǟǡǛǰ Ǯǭǳ ǩǟǪǠǚǫǭǳǫ ǵǼǯǟ Ǳǲǥǫ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟ. 

 

ǎǧ ǪǣǲǟǠǭǩǛǰ Ǳǲǟ ǮǭǱǭǱǲǚ ǟǫǣǯǡǝǟǰ ǪǮǭǯǣǝ ǫǟ Ǜǵǭǳǫ ǢǧǟǴǭǯǣǲǧǨǛǰ ǮǥǡǛǰ: 

È ǋǮǭǯǣǝ ǭ ǟǯǧǦǪǺǰ ǲǷǫ ǟǫǛǯǡǷǫ ǫǟ ǮǟǯǟǪǛǫǣǧ ǱǲǟǦǣǯǺǰ ǟǩǩǚ ǫǟ ǟǳǬǥǦǣǝ ǥ ǢǧǚǯǨǣǧǟ 

ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ Ǫǣ ǮǟǯǟǲǥǯǭǻǪǣǫǭ ǟǮǭǲǛǩǣǱǪǟ ǲǥǫ ǟǻǬǥǱǥ ǲǭǳ ǮǭǱǭǱǲǭǻ ǟǫǣǯǡǝǟǰ Ǳǣ 

ǣǲǜǱǧǟ ǠǚǱǥ ǜ, ǟǫǲǧǦǛǲǷǰ, ǫǟ Ǜǵǣǧ ǪǧǨǯǻǫǣǧ ǥ ǢǧǚǯǨǣǧǟ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ Ǫǣ ǟǮǭǲǛǩǣǱǪǟ 

ǲǥ ǪǣǝǷǱǥ ǲǭǳ ǮǭǱǭǱǲǭǻ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ. 

È ǋǮǭǯǣǝ ǭ ǟǯǧǦǪǺǰ ǲǷǫ ǟǫǛǯǡǷǫ ǫǟ ǣǝǫǟǧ ǟǳǬǥǪǛǫǭǰ ǣǬǟǧǲǝǟǰ ǟǻǬǥǱǥǰ ǲǭǳ ǟǯǧǦǪǭǻ 

ǲǷǫ ǟǮǭǩǻǱǣǷǫ, ǩǺǡǷ ǪǣǝǷǱǥǰ ǲǷǫ ǮǯǭǱǩǜǶǣǷǫ ǜ ǩǺǡǷ ǟǻǬǥǱǥǰ ǲǭǳ ǟǯǧǦǪǭǻ ǲǷǫ 

ǫǛǷǫ ǜ ǣǮǟǫǣǧǱǣǯǵǭǪǛǫǷǫ Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ. 
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1.4 ǄǝǢǥ ǟǫǣǯǡǝǟǰ 
 
ǆ ǟǫǣǯǡǝǟ Ǯǭǳ Ǯǟǯǟǲǥǯǣǝǲǟǧ  Ǳǣ ǨǚǦǣ ǵǯǭǫǧǨǜ ǮǣǯǝǭǢǭ ǪǮǭǯǣǝ ǫǟ ǲǟǬǧǫǭǪǥǦǣǝ Ǳǣ ǲǛǱǱǣǯǣǧǰ 

Ǩǟǲǥǡǭǯǝǣǰ ǟǫǚǩǭǡǟ Ǫǣ ǲǥǫ ǟǧǲǝǟ Ǯǭǳ ǲǥǫ ǮǯǭǨǟǩǣǝ (Ǻ.Ǯ.). ǎǧ Ǩǟǲǥǡǭǯǝǣǰ ǟǳǲǛǰ ǣǝǫǟǧ: 

 

(ǟ) ǄǮǭǵǧǨǜ ǟǫǣǯǡǝǟ 

 

 Ǒǳǵǫǚ ǭǧ ǣǮǧǵǣǧǯǜǱǣǧǰ Ǩǟ ǭǧ ǮǟǯǟǡǷǡǧǨǭǝ ǨǩǚǢǭǧ Ǫǝǟǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ Ǜǵǭǳǫ 

ǣǮǭǵǧǨǺ ǵǟǯǟǨǲǜǯǟ, ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǭǳǫ ǢǥǩǟǢǜ ǱǳǱǲǥǪǟǲǧǨǛǰ ǪǣǲǟǠǭǩǛǰ Ǳǲǥǫ 

ǮǟǯǟǡǷǡǧǨǜ ǲǭǳǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟ Ǩǟǲǚ ǲǥ ǢǧǚǯǨǣǧǟ ǲǭǳ Ǜǲǭǳǰ. ǎǧ ǪǣǲǟǠǭǩǛǰ ǲǥǰ 

ǮǟǯǟǡǷǡǜǰ ǱǳǫǭǢǣǻǭǫǲǟǧ ǟǮǺ ǟǫǲǝǱǲǭǧǵǣǰ ǪǣǲǟǠǭǩǛǰ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ. ǎǧ ǟǮǭǩǻǱǣǧǰ 

Ǯǭǳ ǱǳǫǭǢǣǻǭǳǫ ǲǧǰ ǮǣǯǧǺǢǭǳǰ ǻǴǣǱǥǰ ǮǯǭǨǟǩǭǻǫ ǲǥǫ ǣǮǭǵǧǨǜ ǟǫǣǯǡǝǟ. 

ǕǟǯǟǨǲǥǯǧǱǲǧǨǚ ǟǳǲǭǻ ǲǭǳ ǣǝǢǭǳǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ  ǣǝǫǟǧ Ǻǲǧ ǣǮǟǫǟǩǟǪǠǚǫǣǲǟǧ ǨǚǦǣ ǵǯǺǫǭ 

Ǩǟǲǚ ǱǳǱǲǥǪǟǲǧǨǺ ǲǯǺǮǭ  Ǩǟǧ ǣǝǫǟǧ ǡǧǟ ǲǭ ǩǺǡǭ ǟǳǲǺ ǮǯǭǠǩǛǶǧǪǥ Ǩǟǧ ǟǫǟǪǣǫǺǪǣǫǥ. 

ǄǮǝǱǥǰ  ǣǝǫǟǧ ǮǯǭǱǷǯǧǫǜ Ǩǟǧ ǪǧǨǯǜǰ ǱǵǣǲǧǨǚ ǢǧǚǯǨǣǧǟǰ. Ǒǳǫǟǫǲǚǲǟǧ ǨǳǯǝǷǰ Ǳǣ 

ǭǯǧǱǪǛǫǭǳǰ ǨǩǚǢǭǳǰ ǲǥǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ, ǺǮǷǰ ǭ ǲǭǳǯǧǱǪǺǰ, ǥ ǡǣǷǯǡǝǟ Ǩǟǧ ǥ ǫǟǳǲǧǩǝǟ. 

 

(Ǡ) ǀǫǣǯǡǝǟ ǲǯǧǠǜǰ 
  

 ǀǫǣǯǡǝǟ ǲǯǧǠǜǰ ǣǝǫǟǧ ǣǨǣǝǫǥ ǥ ǭǮǭǝǟ ǭǴǣǝǩǣǲǟǧ Ǳǲǥǫ ǟǢǳǫǟǪǝǟ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ ǫǟ 

ǟǮǭǯǯǭǴǜǱǣǧ ǚǪǣǱǟ ǟǫǛǯǡǭǳǰ, ǮǟǯǺǲǧ ǳǮǚǯǵǭǳǫ ǨǣǫǛǰ ǦǛǱǣǧǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ, ǡǧǟ ǲǧǰ ǭǮǭǝǣǰ 

ǭǧ ǚǫǣǯǡǭǧ Ǜǵǭǳǫ ǲǟ ǟǮǟǯǟǝǲǥǲǟ ǮǯǭǱǺǫǲǟ Ǩǟǧ ǲǥǫ ǟǮǟǯǟǝǲǥǲǥ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ 

ǣǬǣǧǢǝǨǣǳǱǥ. ǎǧ ǪǥǵǟǫǧǱǪǭǝ Ǩǟǧ ǭǧ ǦǣǱǪǭǝ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ Ǣǣǫ ǣǮǧǲǯǛǮǭǳǫ ǲǥǫ ǚǪǣǱǥ 

ǣǮǟǴǜ ǟǫǛǯǡǷǫ Ǫǣ ǣǯǡǭǢǺǲǣǰ ǡǧǟ ǲǥǫ ǨǚǩǳǶǥ ǲǷǫ ǨǣǫǼǫ ǦǛǱǣǷǫ. ǀǳǲǺ ǪǮǭǯǣǝ ǫǟ 

ǭǴǣǝǩǣǲǟǧ ǜ Ǳǲǥǫ ǛǩǩǣǧǶǥ ǲǭǳ Ǩǟǲǚǩǩǥǩǭǳ ǢǧǨǲǻǭǳ ǮǩǥǯǭǴǭǯǧǼǫ Ǯǭǳ ǫǟ ǴǛǯǫǣǧ Ǳǣ 

ǣǮǟǴǜ ǟǫǛǯǡǭǳǰ Ǩǟǧ ǣǯǡǭǢǺǲǣǰ ǜ Ǳǲǥ ǡǣǷǡǯǟǴǧǨǜ ǟǮǺǱǲǟǱǥ ǪǣǲǟǬǻ ǲǥǰ Ǯǣǯǧǭǵǜǰ 

ǺǮǭǳ ǳǮǚǯǵǣǧ ǟǫǣǯǡǝǟ Ǩǟǧ ǟǳǲǜǰ ǺǮǭǳ ǳǮǚǯǵǭǳǫ ǨǣǫǛǰ ǦǛǱǣǧǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ. ǀǮǭǲǣǩǣǝ ǲǭ 

ǣǩǚǵǧǱǲǭ ǣǮǝǮǣǢǭ ǟǫǣǯǡǝǟǰ Ǯǭǳ Ǣǣǫ ǪǮǭǯǣǝ ǫǟ ǪǣǧǷǦǣǝ Ǳǣ Ǫǧǟ ǢǳǫǟǪǧǨǜ ǨǭǧǫǷǫǝǟ Ǩǟǧ ǥ 

ǟǫǣǯǡǝǟ ǥ ǭǮǭǝǟ ǦǣǷǯǣǝǲǟǧ ǟǫǟǮǺǴǣǳǨǲǥ Ǩǟǧ ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǣǲǟǧ ǟǨǺǪǟ Ǩǟǧ Ǻǲǟǫ ǥ ǟǡǭǯǚ 

ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǠǯǝǱǨǣǲǟǧ Ǳǣ ǨǟǲǚǱǲǟǱǥ Ǯǩǜǯǭǳǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ. ǆ ǟǫǣǯǡǝǟ ǲǯǧǠǜǰ ǠǣǩǲǧǼǫǣǧ 

ǲǥ ǦǛǱǥ ǲǭǳ ǟǲǺǪǭǳ, ǟǩǩǚ Ǩǧ ǣǨǣǝǫǥ ǲǥǰ ǣǦǫǧǨǜǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ ǡǧǟǲǝ ǟǳǬǚǫǣǧ ǲǥǫ 

ǮǟǯǟǡǷǡǧǨǺǲǥǲǟ ǨǟǲǣǳǦǻǫǭǫǲǟǰ ǲǭǳǰ ǣǯǡǟǤǭǪǛǫǭǳǰ Ǯǯǭǰ ǲǧǰ ǣǯǡǟǱǝǣǰ ǡǧǟ ǲǧǰ ǭǮǭǝǣǰ 

Ǜǵǭǳǫ ǲǟ ǮǣǯǧǱǱǺǲǣǯǟ Ǩǝǫǥǲǯǟ (Mankiew, 2002). ǃǣǫ ǳǮǚǯǵǣǧ ǲǯǺǮǭǰ ǫǟ ǡǝǫǣǧ 

ǢǧǚǨǯǧǱǥ Ǫǣ ǣǳǵǛǯǣǧǟ Ǩǟǧ ǟǨǯǝǠǣǧǟ ǲǥǰ ǱǳǪǪǣǲǭǵǜǰ ǲǭǳ ǮǭǱǭǱǲǭǻ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ ǲǯǧǠǜǰ 
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. 

 

Ǳǲǭ ǱǳǫǭǩǧǨǺ ǮǭǱǭǱǲǺ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ ǲǥǰ ǵǼǯǟǰ (ǏǯǭǢǯǭǪǝǢǥǰ, 1994). 

 

(ǡ) ǃǧǟǯǦǯǷǲǧǨǜ ǟǫǣǯǡǝǟ 

 ǆ ǢǧǟǯǦǯǷǲǧǨǜ ǟǫǣǯǡǝǟ ǭǴǣǝǩǣǲǟǧ Ǳǣ ǢǳǱǟǫǟǩǭǡǝǣǰ Ǩǟǧ ǢǳǱǨǟǪǶǝǣǰ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ 

ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǭǳ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǭǻ ǱǳǱǲǜǪǟǲǭǰ, ǭǧ ǭǮǭǝǣǰ ǢǳǱǵǣǯǟǝǫǭǳǫ ǲǥǫ ǨǚǩǳǶǥ ǲǷǫ ǨǣǫǼǫ 

ǦǛǱǣǷǫ ǟǮǺ ǟǫǛǯǡǭǳǰ. Ǒǣ ǟǳǲǭǻ ǲǭǳ ǣǝǢǭǳǰ ǲǥǫ ǟǫǣǯǡǝǟ Ǯǟǯǟǲǥǯǣǝǲǟǧ ǲǭ ǮǟǯǚǢǭǬǭ ǫǟ 

ǳǮǚǯǵǭǳǫ ǲǟǳǲǺǵǯǭǫǟ ǚǫǣǯǡǭǧ Ǩǟǧ  ǨǣǫǛǰ ǦǛǱǣǧǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ, ǟǩǩǚ ǭǧ  ǚǫǣǯǡǭǧ ǫǟ Ǫǥǫ ǪǮǭǯǭǻǫ 

ǫǟ ǟǮǟǱǵǭǩǥǦǭǻǫ Ǳǲǧǰ ǳǮǚǯǵǭǳǱǣǰ ǨǣǫǛǰ ǦǛǱǣǧǰ Ǩǟǧ ǟǳǲǛǰ ǫǟ ǮǟǯǟǪǛǫǭǳǫ ǨǣǫǛǰ. ǎǴǣǝǩǣǲǟǧ 

Ǳǣ ǟǫǟǫǲǧǱǲǭǧǵǝǣǰ ǪǣǲǟǬǻ ǮǯǭǱǴǭǯǚǰ Ǩǟǧ ǤǜǲǥǱǥǰ ǱǳǫǜǦǷǰ ǭǴǣǧǩǺǪǣǫǣǰ Ǳǲǥǫ ǟǫǟǫǲǧǱǲǭǧǵǝǟ 

ǟǫǚǪǣǱǟ  Ǳǲǟ ǮǯǭǱǺǫǲǟ Ǩǟǧ ǲǥǫ ǣǬǣǧǢǝǨǣǳǱǥ ǲǷǫ ǟǫǛǯǡǷǫ Ǩǟǧ Ǳǣ ǟǳǲǚ Ǯǭǳ ǟǮǟǧǲǭǻǫǲǟǧ ǡǧǟ 

ǲǥǫ ǨǚǩǳǶǥ ǲǷǫ ǨǣǫǼǫ ǦǛǱǣǷǫ. ǉǻǯǧǟ ǟǝǲǧǟ ǟǮǭǲǣǩǭǻǫ ǭǧ ǲǣǵǫǭǩǭǡǧǨǛǰ ǪǣǲǟǠǭǩǛǰ, ǭǧ ǭǮǭǝǣǰ 

ǢǥǪǧǭǳǯǡǭǻǫ ǫǛǟ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ Ǩǟǧ ǟǵǯǥǱǲǣǻǭǳǫ ǚǩǩǟ, Ǩǟǧ ǭǧ ǟǩǩǟǡǛǰ Ǳǲǥ ǢǧǚǯǦǯǷǱǥ ǲǥǰ 

ǤǜǲǥǱǥǰ ,ǭǧ ǭǮǭǝǣǰ ǟǳǬǚǫǭǳǫ ǲǥ ǤǜǲǥǱǥ ǭǯǧǱǪǛǫǷǫ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ Ǩǟǧ ǲǟǳǲǺǵǯǭǫǟ ǪǣǧǼǫǭǳǫ ǲǥ 

ǤǜǲǥǱǥ ǚǩǩǷǫ. ǆ ǪǣǝǷǱǜ ǲǥǰ ǟǮǟǧǲǣǝ ǣǮǟǫǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥ ǲǷǫ ǟǫǛǯǡǷǫ, ǼǱǲǣ ǫǟ ǟǮǭǨǲǜǱǭǳǫ ǲǧǰ 

ǣǧǢǧǨǣǻǱǣǧǰ Ǳǲǧǰ ǭǮǭǝǣǰ ǳǮǚǯǵǣǧ ǛǩǩǣǧǶǥ. ǃǧǟǴǭǯǣǲǧǨǚ, ǥ ǢǧǟǯǦǯǷǲǧǨǜ ǟǫǣǯǡǝǟ ǪǮǭǯǣǝ ǫǟ 

ǣǝǫǟǧ Ǫǣǡǚǩǥǰ ǢǧǚǯǨǣǧǟǰ. ǆ ǛǫǲǟǱǥ Ǫǣ ǲǥǫ ǭǮǭǝǟ ǣǨǢǥǩǼǫǣǲǟǧ ǥ ǢǧǟǯǦǯǷǲǧǨǜ ǟǫǣǯǡǝǟ ǣǝǫǟǧ 

ǲǺǱǭ Ǫǣǡǟǩǻǲǣǯǥ ǺǱǭ ǪǧǨǯǺǲǣǯǥ ǣǝǫǟǧ ǥ ǨǧǫǥǲǧǨǺǲǥǲǟ ǲǷǫ ǣǯǡǟǤǭǪǛǫǷǫ ǪǣǲǟǬǻ ǣǧǢǧǨǭǲǜǲǷǫ, 

ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ Ǩǟǧ ǮǣǯǧǭǵǼǫ (Ǻ.Ǯ.). 

 
(Ǣ) ǉǣǹǫǱǧǟǫǜ ǜ ǨǳǨǩǧǨǜ ǟǫǣǯǡǝǟ 

 ǉǚǦǣ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟ ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǣǧ ǢǧǟǨǳǪǚǫǱǣǧǰ Ǳǲǥǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǚ 

ǲǥǰ. ǆ ǟǫǣǯǡǝǟ ǩǺǡǷ ǟǫǣǮǟǯǨǭǻǰ ǤǜǲǥǱǥǰ ǜ ǨǣǹǫǱǧǟǫǜ ǟǫǣǯǡǝǟ ǣǝǫǟǧ ǟǮǭǲǛǩǣǱǪǟ ǲǥǰ 

ǪǣǝǷǱǥǰ ǲǥǰ ǮǟǯǟǡǷǡǜǰ (ǜ ǲǭǳ ǯǳǦǪǭǻ ǟǫǚǮǲǳǬǥǰ) Ǳǣ ǮǣǯǧǺǢǭǳǰ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǻǴǣǱǥǰ 

Ǯǭǳ Ǜǵǣǧ Ƿǰ ǣǮǟǨǺǩǭǳǦǭ ǲǥǫ ǟǢǳǫǟǪǝǟ ǟǮǭǯǯǺǴǥǱǥǰ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ. ǆ 

ǛǨǲǟǱǥ Ǩǟǧ ǥ ǢǧǚǯǨǣǧǚ ǲǥǰ ǣǬǟǯǲǚǲǟǧ ǟǮǺ ǲǥ ǢǧǚǯǨǣǧǟ ǲǭǳ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǭǻ ǨǻǨǩǭǳ Ǩǟǧ 

ǟǮǺ ǲǭ ǵǯǭǫǧǨǺ ǢǧǚǱǲǥǪǟ ǲǭ ǭǮǭǝǭ ǵǯǣǧǚǤǣǲǟǧ ǥ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟ ǡǧǟ ǫǟ ǠǯǣǦǣǝ Ǩǟǧ Ǯǚǩǧ Ǳǣ 

Ǯǭǯǣǝǟ ǟǫǺǢǭǳ. Ǒǣ ǮǣǯǝǮǲǷǱǥ ǮǟǯǟǲǣǲǟǪǛǫǥǰ ǻǴǣǱǥǰ ǥ ǨǳǨǩǧǨǜ ǟǫǣǯǡǝǟ ǪǮǭǯǣǝ ǫǟ 

ǪǣǲǟǠǩǥǦǣǝ Ǳǣ ǵǯǺǫǧǟ ǟǫǣǯǡǝǟ. ǋǮǭǯǣǝ ǫǟ ǨǟǲǟǮǭǩǣǪǥǦǣǝ Ǫǣ ǲǭǫ Ǩǟǲǚǩǩǥǩǭ ǨǯǟǲǧǨǺ 

ǮǟǯǣǪǠǟǲǧǱǪǺ Ǩǟǧ ǲǥ ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǝǥǱǥ ǱǷǱǲǜǰ ǢǥǪǭǱǧǭǫǭǪǧǨǜǰ Ǩǟǧ ǫǭǪǧǱǪǟǲǧǨǜǰ 
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ǮǭǩǧǲǧǨǜǰ. ǆ  ǨǳǨǩǧǨǜ Ǩǟǧ ǥ ǢǧǟǯǦǯǷǲǧǨǜ ǟǫǣǯǡǝǟ ǟǮǭǲǛǩǣǱǟǫ Ǫǣǡǚǩǭ ǮǯǺǠǩǥǪǟ ǡǧǟ 

ǮǭǩǩǛǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǣǰ ǲǥǰ ǄǳǯǷǮǟǸǨǜǰ ƹǫǷǱǥǰ ǪǣǲǟǬǻ ǲǷǫ ǭǮǭǝǷǫ Ǩǟǧ ǥ ǄǩǩǚǢǟ 

(Petrakis & Valsamis,  2014) Ǩǟǲǚ ǲǭ ǢǧǚǱǲǥǪǟ ǲǥǰ ǠǟǦǧǚǰ Ǩǟǧ ǮǟǯǟǲǣǲǟǪǛǫǥǰ ǻǴǣǱǥǰ 

ǲǷǫ ǲǣǩǣǳǲǟǝǷǫ ǣǲǼǫ. 

1.5 ǀǝǲǧǟ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ 

 
ǒǟ ǟǝǲǧǟ ǣǪǴǚǫǧǱǥǰ Ǩǟǧ ǺǬǳǫǱǥǰ ǲǭǳ ǴǟǧǫǺǪǣǫǭǳ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ ǱǵǣǲǝǤǭǫǲǟǧ ǚǪǣǱǟ Ǫǣ ǲǧǰ 

ǣǮǧǨǯǟǲǭǻǱǣǰ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǛǰ, ǨǭǧǫǷǫǧǨǛǰ, ǮǭǩǧǲǧǨǛǰ Ǩǟǧ ǮǭǩǧǲǧǱǲǧǨǛǰ ǱǳǫǦǜǨǣǰ. ǏǟǯǟǨǚǲǷ 

ǮǟǯǟǲǝǦǣǫǲǟǧ ǨǚǮǭǧǟ ǟǮǺ ǲǟ ǠǟǱǧǨǚ  ǡǣǫǣǱǧǭǳǯǡǚ ǟǝǲǧǟ ǲǭǳ ǮǯǭǠǩǜǪǟǲǭǰ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ 

(ǉǟǲǱǟǫǛǠǟǰ, 1986): 

¶ ǆ ǮǟǡǨǭǱǪǧǭǮǭǝǥǱǥ Ǩǟǧ ǭǧ ǱǳǫǛǮǣǧǛǰ ǲǥǰ (ǟǻǬǥǱǥ ǲǭǳ ǪǣǡǛǦǭǳǰ ǲǭǳ ǢǧǣǦǫǭǻǰ 

ǣǪǮǭǯǝǭǳ Ǩǟǧ ǣǫǲǟǲǧǨǭǮǭǝǥǱǥ ǲǭǳ ǢǧǣǦǫǭǻǰ ǟǫǲǟǡǷǫǧǱǪǭǻ, ǨǧǫǥǲǧǨǺǲǥǲǟ 

ǣǯǡǟǤǺǪǣǫǷǫ). 

¶ ǆ ǢǧǣǦǫǜǰ Ǩǟǧ ǣǡǵǼǯǧǟ ǻǴǣǱǥ ǲǥǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ. 

¶ ǎǧ ǪǟǨǯǭǵǯǺǫǧǣǰ ǮǣǯǧǭǯǧǱǲǧǨǛǰ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǛǰ ǮǭǩǧǲǧǨǛǰ Ǯǭǳ ǣǴǟǯǪǺǤǭǫǲǟǧ ǟǮǺ ǲǧǰ 

ǟǫǣǮǲǳǡǪǛǫǣǰ ǵǼǯǣǰ.  

¶ ǆ ǳǮǛǯ ǱǳǱǱǼǯǣǳǱǥ ǨǣǴǟǩǟǝǭǳ. 

¶ ǆ ǟǢǳǫǟǪǝǟ ǲǥǰ ǤǜǲǥǱǥǰ ǡǧǟ ǚǲǭǪǟ Ǫǣ ǳǶǥǩǛǰ ǢǣǬǧǺǲǥǲǣǰ ǫǟ ǱǳǪǮǭǯǣǳǲǣǝ Ǫǣ ǲǥǫ 

ǮǯǭǱǴǭǯǚ. 

¶ ǎ ǲǣǵǫǭǩǭǡǧǨǺǰ ǣǨǱǳǡǵǯǭǫǧǱǪǺǰ Ǩǟǧ ǥ ǳǮǭǨǟǲǚǱǲǟǱǥ ǲǥǰ ǟǫǦǯǼǮǧǫǥǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǟǮǺ 

ǲǧǰ ǪǥǵǟǫǛǰ. 

¶ ǒǭ ǟǫǣǮǟǯǨǛǰ ǱǻǱǲǥǪǟ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǭǻ ǮǯǭǱǟǫǟǲǭǩǧǱǪǭǻ Ǩǟǧ ǥ ǟǫǟǫǲǧǱǲǭǧǵǝǟ ǲǭǳ 

ǣǨǮǟǧǢǣǳǲǧǨǭǻ ǱǳǱǲǜǪǟǲǭǰ  Ǫǣ ǲǧǰ ǟǫǚǡǨǣǰ Ǩǟǧ ǲǧǰ ǣǬǣǩǝǬǣǧǰ ǲǥǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǥǰ 

ǟǡǭǯǚǰ  ǣǯǡǟǱǝǟǰ. 

¶ ǆ ǟǮǭǲǳǵǝǟ ǲǷǫ ǣǫǣǯǡǥǲǧǨǼǫ ǮǭǩǧǲǧǨǼǫ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ. 

¶ ǆ ǟǫǣǩǟǱǲǧǨǺǲǥǲǟ ǲǭǳ ǦǣǱǪǧǨǭǻ ǮǩǟǧǱǝǭǳ ǲǷǫ  ǣǯǡǟǱǧǟǨǼǫ ǱǵǛǱǣǷǫ.  

¶ ǆ ǟǨǟǪǶǝǟ ǲǭǳ ǨǟǲǼǲǟǲǭǳ ǪǧǱǦǭǻ. 
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ǄǧǢǧǨǺǲǣǯǟ Ǳǲǥǫ ǄǩǩǚǢǟ, Ǯǟǯǚǩǩǥǩǟ Ǫǣ ǲǟ ǢǧǟǯǦǯǷǲǧǨǚ ǮǯǭǠǩǜǪǟǲǟ ǲǥǰ 

ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ, ǭǧ Ǯǟǯǚǡǭǫǲǣǰ Ǯǭǳ ǣǮǧǢǯǭǻǫ Ǳǲǥǫ ǟǻǬǥǱǥ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ ǧǢǝǷǰ ǲǷǫ ǫǛǷǫ ǣǝǫǟǧ Ǫǝǟ 

Ǳǣǧǯǚ ǴǟǧǫǭǪǛǫǷǫ ǺǮǷǰ ǥ ǟǢǜǩǷǲǥ ǣǯǡǟǱǝǟ, ǥ ǟǮǭǳǱǝǟ ǭǩǭǨǩǥǯǷǪǛǫǭǳ ǪǥǵǟǫǧǱǪǭǻ 

ǮǟǯǟǨǭǩǭǻǦǥǱǥǰ Ǩǟǧ ǟǬǧǭǩǺǡǥǱǥǰ ǲǷǫ ǲǚǱǣǷǫ Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǥ ǟǢǳǫǟǪǝǟ 

ǟǮǭǲǣǩǣǱǪǟǲǧǨǜǰ ǢǧǟǱǻǫǢǣǱǥǰ ǲǥǰ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ Ǫǣ ǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ.  Ʒǩǩǭǧ Ǯǟǯǚǡǭǫǲǣǰ 

Ǯǭǳ ǣǮǧǢǯǭǻǫ Ǳǲǥǫ ǳǶǥǩǜ ǟǫǣǯǡǝǟ ǲǷǫ ǫǛǷǫ ǣǝǫǟǧ ǥ ǟǮǭǱǮǟǱǪǟǲǧǨǜ Ǩǟǧ ǵǷǯǝǰ ǣǮǟǯǨǜ 

ǱǲǺǵǣǳǱǥ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ ǨǟǲǚǯǲǧǱǥ, ǥ ǣǩǩǧǮǜǰ ǟǬǧǭǮǭǝǥǱǥ ǢǳǫǟǲǭǲǜǲǷǫ ǫǛǷǫ Ǳǣ 

ǮǣǯǧǱǱǺǲǣǯǭ ǣǳǛǩǧǨǲǣǰ ǪǭǯǴǛǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ, ǥ ǵǟǪǥǩǜ ǡǣǷǡǯǟǴǧǨǜ ǨǧǫǥǲǧǨǺǲǥǲǟ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ 

ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ, ǥ ǟǮǼǩǣǧǟ ǦǛǱǣǷǫ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǩǺǡǷ ǲǥǰ ǟǫǟǢǧǚǯǦǯǷǱǥǰ ǲǭǳ ǮǟǯǟǡǷǡǧǨǭǻ ǲǭǪǛǟ, 

ǲǭ Ǯǭǩǻ ǵǟǪǥǩǺ ǮǭǱǭǱǲǺ ǱǳǪǪǣǲǭǵǜǰ Ǳǲǟ ǮǯǭǡǯǚǪǪǟǲǟ ǨǟǲǚǯǲǧǱǥǰ Ǩ.ǩǮ. 

1.6 ǑǳǫǛǮǣǧǣǰ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ 
 
ǆ ǟǫǣǯǡǝǟ Ǜǵǣǧ ǮǭǩǩǛǰ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǛǰ Ǩǟǧ ǨǭǧǫǷǫǧǨǛǰ ǣǮǧǮǲǼǱǣǧǰ ǲǺǱǭ Ǳǣ ǟǲǭǪǧǨǺ ǺǱǭ Ǩǟǧ Ǳǣ 

ǱǳǩǩǭǡǧǨǺ ǣǮǝǮǣǢǭ.  

 Ǒǣ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǺ ǣǮǝǮǣǢǭ ǟǮǭǲǣǩǣǝ ǟǮǼǩǣǧǟ ǮǟǯǟǡǷǡǧǨǼǫ ǢǳǫǚǪǣǷǫ ǡǧǟǲǝ ǥ ǣǯǡǟǱǝǟ 

ǲǷǫ ǟǫǛǯǡǷǫ, ǥ ǭǮǭǝǟ Ǧǟ ǪǮǭǯǭǻǱǣ ǫǟ ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǥǦǣǝ Ǳǲǥǫ ǮǟǯǟǡǷǡǧǨǜ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ, Ǣǣǫ 

ǟǬǧǭǮǭǧǣǝǲǟǧ. ǑǳǫǣǮǼǰ, Ǯǟǯǚǡǣǲǟǧ ǩǧǡǺǲǣǯǭ ǟǮǺ ǲǭ ǪǛǡǧǱǲǭ ǢǳǫǟǲǺ ǮǯǭǸǺǫ Ǯǭǳ ǪǮǭǯǣǝ ǫǟ 

Ǯǟǯǚǡǣǧ ǥ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟ Ǩǟǧ ǳǮǚǯǵǣǧ ǟǮǼǩǣǧǟ ǮǯǭǸǺǫǲǭǰ-ǣǧǱǭǢǜǪǟǲǭǰ Ǫǣ ǟǮǭǲǛǩǣǱǪǟ ǲǥǫ 

ǳǮǭǨǟǲǟǫǚǩǷǱǥ ð ǳǮǭǣǮǛǫǢǳǱǥ. Ǐǟǯǚǩǩǥǩǟ, ǱǳǫǣǮǚǡǣǲǟǧ ǟǮǼǩǣǧǟ ǣǧǱǭǢǜǪǟǲǭǰ ǡǧǟ ǲǭǫ 

ǚǫǣǯǡǭ Ǩǟǧ ǲǥǫ ǭǧǨǭǡǛǫǣǧǚ ǲǭǳ, ǣǫǼ ǣǮǧǠǟǯǻǫǣǧ ǲǭǫ ǨǯǟǲǧǨǺ ǮǯǭǹǮǭǩǭǡǧǱǪǺ, ǩǺǡǷ ǲǥǰ 

Ǯǟǯǭǵǜǰ ǣǮǧǢǭǪǚǲǷǫ ǟǫǣǯǡǝǟǰ Ǩǟǧ ǚǩǩǷǫ ǮǟǯǭǵǼǫ Ǯǯǭǰ ǲǭǳǰ ǟǫǛǯǡǭǳǰ. 

 ǏǛǯǟ ǟǮǺ ǲǧǰ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǛǰ ǱǳǫǛǮǣǧǣǰ, ǥ  ǟǫǣǯǡǝǟ Ǜǵǣǧ ǣǳǯǻǲǣǯǣǰ ǱǳǫǛǮǣǧǣǰ Ǩǟǧ 

ǟǮǭǲǣǩǣǝ ǟǧǲǝǟ ǱǭǠǟǯǼǫ ǨǭǧǫǷǫǧǨǼǫ ǮǯǭǠǩǥǪǚǲǷǫ. ǆ ǨǟǲǚǱǲǟǱǥ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ ǪǮǭǯǣǝ ǫǟ 

ǣǝǫǟǧ ǣǬǟǧǯǣǲǧǨǚ ǣǮǼǢǳǫǥ ǡǧǟ ǲǭǫ ǚǫǣǯǡǭ Ǩǟǧ ǲǥǫ ǭǧǨǭǡǛǫǣǧǚ ǲǭǳ ǟǴǭǻ, ǣǨǲǺǰ ǟǮǺ ǲǥǫ 

ǛǩǩǣǧǶǥ ǣǧǱǭǢǜǪǟǲǭǰ, ǪǣǧǼǫǣǧ ǲǥǫ ǨǭǧǫǷǫǧǨǜ ǲǭǳ ǦǛǱǥ, ǢǥǪǧǭǳǯǡǣǝ ǮǯǭǠǩǜǪǟǲǟ 

ǟǳǲǭǱǣǠǟǱǪǭǻ, ǭǧǨǭǡǣǫǣǧǟǨǼǫ ǲǯǧǠǼǫ Ǩ.ǟ. ǒǭ ǨǭǧǫǷǫǧǨǺ ǟǳǲǺ ǨǺǱǲǭǰ ǱǳǫǣǮǚǡǣǲǟǧ 

ǳǮǭǠǚǦǪǧǱǥ ǲǭǳ ǠǧǭǲǧǨǭǻ ǣǮǧǮǛǢǭǳ Ǩǟǧ ǲǥǰ ǮǟǯǟǡǷǡǧǨǜǰ ǧǨǟǫǺǲǥǲǟǰ ǭǩǺǨǩǥǯǥǰ ǲǥǰ ǵǼǯǟǰ. 

 ǒǟǳǲǺǵǯǭǫǟ, ǢǥǪǧǭǳǯǡǣǝǲǟǧ Ǜǫǟǰ Ǵǟǻǩǭǰ ǨǻǨǩǭǰ, ǺǱǭ Ǫǣǡǟǩǻǲǣǯǭ ǣǝǫǟǧ ǲǭ ǵǯǭǫǧǨǺ 

ǢǧǚǱǲǥǪǟ Ǩǟǲǚ ǲǭ ǭǮǭǝǭ ǮǟǯǟǪǛǫǣǧ ǨǚǮǭǧǭǰ ǚǫǣǯǡǭǰ, ǲǺǱǭ ǢǳǱǨǭǩǺǲǣǯǥ ǨǟǦǝǱǲǟǲǟǧ Ǩǟǧ ǥ 

ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ ǲǭǳ ǟǮǭǨǟǲǚǱǲǟǱǥ. ǀǳǲǺ ǱǳǪǠǟǝǫǣǧ ǡǧǟǲǝ ǟǴǣǫǺǰ ǵǚǫǣǧ ǲǧǰ ǢǣǬǧǺǲǥǲǣǰ ǲǭǳ 

Ǩǟǧ ǲǥ ǢǧǚǦǣǱǥ ǡǧǟ Ǣǭǳǩǣǧǚ Ǩǟǧ ǟǴǣǲǛǯǭǳ ǡǧǟǲǝ ǭǧ ǣǯǡǭǢǺǲǣǰ Ǣǣǝǵǫǭǳǫ ǣǮǧǴǳǩǟǨǲǧǨǺǲǥǲǟ Ǩǟǧ 

ǟǮǯǭǦǳǪǝǟ ǫǟ ǮǯǭǠǭǻǫ Ǳǣ ǮǯǺǱǩǥǶǥ ǪǟǨǯǭǵǯǺǫǟ ǟǫǛǯǡǷǫ. 



ɄŰɡɢɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, ɄȺɆɈɄ 2016-17, ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ï employment 

projections ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ŪŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ, ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ əŬɚɏɠ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ əŬɘ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 
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1.7 ǏǯǺǱǴǟǲǣǰ ǣǬǣǩǝǬǣǧǰ Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ 
  

ǆ ǮǯǺǱǴǟǲǥ ǮǟǡǨǺǱǪǧǟ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜ ǨǯǝǱǥ Ǩǟǧ ǥ ǱǳǫǟǨǺǩǭǳǦǥ ǪǣǝǷǱǥ ǲǥǰ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ 

ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟǰ ǭǢǜǡǥǱǣ Ǳǣ ǨǯǝǱǥ Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǫǣ Ǫǣǡǚǩǣǰ ǪǣǲǟǠǭǩǛǰ Ǳǲǟ ǪǣǡǛǦǥ 

ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ Ǩǟǧ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ. ǋǣǲǟǬǻ ǲǭǳ 2007 Ǩǟǧ ǲǭǳ 2009 ǱǥǪǣǧǼǦǥǨǣ Ǫǝǟ ǚǫǣǳ 

ǮǯǭǥǡǭǳǪǛǫǭǳ ǟǻǬǥǱǥ ǲǥǰ ǮǟǡǨǺǱǪǧǟǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ Ǩǟǲǚ 8,4 ǣǨǟǲǭǪǪǻǯǧǟ ǲǭ 2008 (ǟǻǬǥǱǥ 

7,4% ǟǮǺ ǲǭ 2007) (ǃǧǣǦǫǛǰ ǌǭǪǧǱǪǟǲǧǨǺ ǒǟǪǣǝǭ Ǩǟǧ ǃǧǣǦǫǜǰ ǎǯǡǚǫǷǱǥ ǄǯǡǟǱǝǟǰ, 2010). 

ǎǧ ǱǳǫǭǩǧǨǛǰ ǮǟǡǨǺǱǪǧǣǰ ǟǮǼǩǣǧǣǰ ǦǛǱǣǷǫ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǛǴǦǟǱǟǫ  ǲǟ 50 ǣǨǟǲǭǪǪǻǯǧǟ ǛǷǰ ǲǭ 

2009. 

 ǏǟǯǺǩǭ Ǯǭǳ ǲǭ ǨǩǝǪǟ ǟǳǲǺ Ǜǵǣǧ ǟǯǵǝǱǣǧ ǫǟ ǟǫǲǧǱǲǯǛǴǣǲǟǧ, Ǳǣ ǨǟǪǝǟ ǮǣǯǝǮǲǷǱǥ Ǣǣǫ 

Ǜǵǣǧ ǢǭǦǣǝ ǩǻǱǥ Ǳǣ Ǩǟǝǯǧǟ ǮǯǭǠǩǜǪǟǲǟ Ǩǟǧ ǢǳǱǩǣǧǲǭǳǯǡǝǣǰ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ. ƼǮǷǰ 

ǟǫǟǴǛǯǣǲǟǧ Ǳǲǥǫ ǛǨǦǣǱǥ ǲǭǳ ǎǎǑǀ ǲǭǳ 2016 (Employment Outlook 2016), ǭǧ ǱǳǫǦǜǨǣǰ 

Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǲǷǫ ǵǷǯǼǫ ǪǣǩǼǫ ǲǭǳ ǎǎǑǀ ǱǳǫǣǵǝǤǭǳǫ ǫǟ ǠǣǩǲǧǼǫǭǫǲǟǧ Ǩǟǧ ǲǭ 

ǪǣǯǝǢǧǭ ǲǭǳ ǮǩǥǦǳǱǪǭǻ ǣǯǡǚǱǧǪǥǰ ǥǩǧǨǝǟǰ Ǯǭǳ ǠǯǝǱǨǣǲǟǧ ǲǥǫ ǣǯǡǟǱǝǟ ǟǫǟǪǛǫǣǲǟǧ ǫǟ 

ǣǮǧǱǲǯǛǶǣǧ Ǳǲǟ Ǯǯǭ- ǨǯǝǱǥǰ ǣǮǝǮǣǢǟ ǪǛǱǟ Ǳǲǭ 2017, ǱǵǣǢǺǫ ǢǛǨǟ ǵǯǺǫǧǟ Ǫǣǲǚ ǲǭ ǬǛǱǮǟǱǪǟ 

ǲǥǰ ǮǟǡǨǺǱǪǧǟǰ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǨǯǝǱǥǰ. ǗǱǲǺǱǭ, ǥ ǟǫǚǨǟǪǶǥ ǟǳǲǜ ǮǟǯǟǪǛǫǣǧ ǟǫǭǪǭǧǭǡǣǫǜǰ 

Ǩǟǧ ǥ ǟǫǣǯǡǝǟ ǣǬǟǨǭǩǭǳǦǣǝ ǫǟ ǣǝǫǟǧ ǳǮǣǯǠǭǩǧǨǚ ǳǶǥǩǜ Ǳǣ Ǜǫǟ Ǫǣǡǚǩǭ ǟǯǧǦǪǺ ǣǳǯǷǮǟǸǨǼǫ 

ǵǷǯǼǫ ǲǭǳ ǎǎǑǀ. ǀǨǺǪǥ Ǩǟǧ Ǳǣ ǵǼǯǣǰ ǺǮǭǳ ǲǟ ǱǳǫǭǩǧǨǚ ǮǭǱǭǱǲǚ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ Ǜǵǭǳǫ 

ǠǣǩǲǧǷǦǣǝ, ǭǧ ǵǟǪǥǩǜǰ ǮǭǧǺǲǥǲǟǰ ǦǛǱǣǧǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǭ ǳǶǥǩǺ ǣǮǝǮǣǢǭ ǲǷǫ ǟǫǧǱǭǲǜǲǷǫ 

ǪǣǲǟǬǻ ǢǧǟǴǭǯǣǲǧǨǼǫ ǮǩǥǦǳǱǪǧǟǨǼǫ ǭǪǚǢǷǫ ǣǝǫǟǧ ǟǫǥǱǳǵǥǲǧǨǚ.  

 ǎǧ ǣǮǧǮǲǼǱǣǧǰ ǲǥǰ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǨǯǝǱǥǰ Ǳǲǥǫ ǄǩǩǚǢǟ ǜǲǟǫ ǮǯǷǲǭǴǟǫǣǝǰ Ǩǟǧ ǟǡǡǝǤǭǳǫ 

ǮǛǯǟ ǟǮǺ ǲǥǫ ǱǴǟǝǯǟ ǲǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǣǯǡǟǱǧǟǨǼǫ ǣǬǣǩǝǬǣǷǫ, Ǻǩǣǰ ǲǧǰ ǮǩǣǳǯǛǰ ǲǥǰ 

ǨǭǧǫǷǫǧǨǜǰ ǤǷǜǰ.  ǎǧ ǣǬǣǩǝǬǣǧǰ Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǣǬǟǨǭǩǭǳǦǭǻǫ ǪǛǵǯǧ Ǩǟǧ ǱǜǪǣǯǟ ǫǟ 

ǨǟǲǟǡǯǚǴǭǫǲǟǧ ǟǯǫǥǲǧǨǛǰ Ǯǟǯǚ ǭǯǧǱǪǛǫǟ ǣǮǧǪǛǯǭǳǰ ǦǣǲǧǨǚ Ǳǲǭǧǵǣǝǟ Ǯǭǳ ǟǴǭǯǭǻǫ ǨǳǯǝǷǰ ǲǧǰ 

ǣǬǣǩǝǬǣǧǰ Ǳǲǥǫ ǟǫǣǯǡǝǟ. Ǒǲǭǫ ǮǝǫǟǨǟ 1 Ǵǟǝǫǭǫǲǟǧ ǭǧ ǪǣǲǟǠǭǩǛǰ ǲǭǳ ǪǣǡǛǦǭǳǰ ǲǥǰ 

ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ Ǳǲǥ ǵǼǯǟ Ǫǟǰ ǱǳǡǨǯǧǫǺǪǣǫǣǰ Ǫǣ ǟǳǲǛǰ ǲǷǫ 28 ǵǷǯǼǫ ǪǣǩǼǫ ǲǥǰ ǄǄ Ǩǟǲǚ ǲǟ 

Ǜǲǥ 2006-2016, ǣǫǼ Ǳǲǭǫ ǮǝǫǟǨǟ 2 ǥ ǣǬǛǩǧǬǥ ǲǭǳ ǪǣǡǛǦǭǳǰ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ Ǳǲǥǫ ǄǩǩǚǢǟ Ǩǟǧ 

Ǳǲǥǫ ǄǄ.  

 ǆ ǣǴǟǯǪǭǡǜ ǲǷǫ ǮǯǭǡǯǟǪǪǚǲǷǫ ǩǧǲǺǲǥǲǟǰ Ǩǟǧ ǭ ǪǟǨǯǭǭǧǨǭǫǭǪǧǨǺǰ 

ǪǣǲǟǱǵǥǪǟǲǧǱǪǺǰ Ǯǭǳ Ǳǳǫǲǣǩǣǝǲǟǧ Ǳǲǥǫ ǣǩǩǥǫǧǨǜ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟ ǟǱǨǭǻǫ ǱǥǪǟǫǲǧǨǜ ǣǮǝǢǯǟǱǥ 

Ǳǲǥ ǢǭǪǜ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǷǫ ǱǳǫǦǥǨǼǫ ǢǧǟǠǝǷǱǥǰ ǣǳǯǻǲǣǯǷǫ ǨǭǧǫǷǫǧǨǼǫ ǭǪǚǢǷǫ. 

Ǐǟǯǚ ǲǥǫ ǮǣǯǧǭǯǧǱǪǛǫǥ ǟǮǭǨǩǧǪǚǨǷǱǥ, ǲǭ ǲǣǩǣǳǲǟǝǭ ǲǯǝǪǥǫǭ ǲǭǳ 2015 ǲǭ ǮǭǱǭǱǲǺ 

ǟǫǣǯǡǝǟǰ Ǳǲǥǫ ǄǩǩǚǢǟ ǜǲǟǫ Ǳǲǭ 24%, ǲǭ ǳǶǥǩǺǲǣǯǭ Ǳǲǥǫ ǄǄ. 



ɄŰɡɢɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, ɄȺɆɈɄ 2016-17, ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ï employment 

projections ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ŪŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ, ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ əŬɚɏɠ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ əŬɘ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 
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 ǒǭǫ ǈǭǻǩǧǭ ǲǭǳ 2013 ǚǯǵǧǱǣ ǫǟ ǣǪǴǟǫǝǤǣǲǟǧ Ǫǝǟ ǲǚǱǥ ǟǮǭǨǩǧǪǚǨǷǱǥǰ ǲǭǳ ǮǭǱǭǱǲǭǻ 

ǟǫǣǯǡǝǟǰ Ǯǭǳ ǟǨǭǩǭǳǦǜǦǥǨǣ ǟǮǺ Ǫǝǟ ǪǧǨǯǜ ǟǫǚǨǟǪǶǥ Ǳǲǟ ǮǭǱǭǱǲǚ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǲǟ ǮǯǼǲǟ 

ǲǯǝǟ ǲǯǝǪǥǫǟ ǲǭǳ 2014. ǀǮǺ ǲǭ 27,9%, ǲǭ ǭǮǭǝǭ Ǩǟǧ ǟǮǭǲǣǩǣǝ ǧǱǲǭǯǧǨǺ ǳǶǥǩǺ ǲǥǰ 

ǪǣǲǟǮǭǩǣǪǧǨǜǰ ǮǣǯǧǺǢǭǳ, ǳǮǭǵǼǯǥǱǣ Ǳǲǭ 24,5% ǲǭǫ ǎǨǲǼǠǯǧǭ ǲǭǳ 2015. ǎ ǯǳǦǪǺǰ 

ǪǣǝǷǱǥǰ ǲǭǳ ǮǭǱǭǱǲǭǻ ǟǫǣǯǡǝǟǰ ǲǺǱǭ ǲǭ 2014 ǺǱǭ Ǩǟǧ ǲǭ 2015 ǮǟǯǛǪǣǧǫǣ ǱǲǟǦǣǯǺǰ Ǳǲǭ 

5,6% Ǩǟǲõ Ǜǲǭǰ Ǩǟǧ ǟǮǭǲǳǮǼǫǣǧ ǲǥǫ ǭǯǧǟǨǜ ǠǣǩǲǝǷǱǥ ǲǷǫ ǪǟǨǯǭǭǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ ǱǳǫǦǥǨǼǫ ǲǥǰ 

ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ Ǳǲǥ ǢǧǚǯǨǣǧǟ ǲǭǳ ǠƵ ǣǬǟǪǜǫǭǳ ǲǭǳ 2014 Ǩǟǧ ǲǭǳ ǟƵ ǲǯǧǪǜǫǭǳ ǲǭǳ 2015. 

. 

ǏǝǫǟǨǟǰ 1 
ǏǭǱǭǱǲǺ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ Ǳǲǥǫ 

 ǄǩǩǚǢǟ Ǩǟǧ ǲǥǫ ǄǄ,  2005-2016 

ǄǒǎǑ ǄǊǊǀǃǀ 
Ǆ.Ǆ. 
(28) 

2005 60,1 63,4 

2006 62,3 64,3 

2007 62,7 65,2 

2008 61,4 65,7 

2009 60,8 64,4 

2010 59,1 64,1 

2011 55,1 64,2 

2012 50,8 64,1 

2013 48,8 64,1 

2014 49,4 64,8 

2015 49,2 65,6 

2016 52,4 65,8 
     Ǐǥǡǜ: Eurostat Economy  
                      & Finance Statistics 
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ǏǝǫǟǨǟǰ 2 
ǏǭǱǭǱǲǺ ǟǫǣǯǡǝǟǰ Ǳǲǥǫ  

ǄǩǩǚǢǟ Ǩǟǧ ǲǥǫ ǄǄ,  2005-2016 

ǄǒǎǑ ǄǊǊǀǃǀ Ǆ.Ǆ. 
(28) 

2005 10,03 9,00 

2006 8,99 8,20 

2007 8,41 7,20 

2008 7,80 7,00 

2009 9,63 9,00 

2010 12,72 9,60 

2011 17,90 9,70 

2012 24,55 10,50 

2013 27,51 10,90 

2014 26,55 10,20 

2015 24,99 9,40 

2016 23,52 8,60 

     Ǐǥǡǜ: Eurostat Economy  
                         &Finance Statistics 

 
 
 

 

                                                                            Ǐǥǡǜ: ƹǯǣǳǫǟ ǄǯǡǟǲǧǨǭǻ ǃǳǫǟǪǧǨǭǻ, Eurostat 

ǃǧǚǡǯǟǪǪǟ 1 ǏǭǱǭǱǲǺ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ, 15-64 ǣǲǼǫ, ǄǩǩǚǢǟ Ǩǟǧ ǄǄ-28 
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                                                                                     Ǐǥǡǜ: ƹǯǣǳǫǟ ǄǯǡǟǲǧǨǭǻ ǃǳǫǟǪǧǨǭǻ, Eurostat 

ǃǧǚǡǯǟǪǪǟ 2 ǆ ǣǬǛǩǧǬǥ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ Ǳǲǥǫ ǄǩǩǚǢǟ Ǩǟǧ ǲǥǫ ǄǄ, 2005-2016 

 
 Ǒǲǭǫ ǟǨǺǩǭǳǦǭ ǮǝǫǟǨǟ Ǩǟǧ ǲǭ ǟǫǲǝǱǲǭǧǵǭ ǢǧǚǡǯǟǪǪǟ ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǣǲǟǧ ǥ ǣǬǛǩǧǬǥ ǲǭǳ 
ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ Ǳǲǥǫ ǄǩǩǚǢǟ Ǩǟǲǚ ǲǟ Ǜǲǥ 2005-2016. 

 
 

ǏǝǫǟǨǟǰ 3 
ǀǯǧǦǪǺǰ ǟǮǟǱǵǭǩǭǻǪǣǫǷǫ, ǟǫǛǯǡǷǫ Ǩǟǧ Ǫǥ ǣǫǣǯǡǼǫ ǟǲǺǪǷǫ, ǄǩǩǚǢǟ, 2005-2016 

  
  
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      Ǐǥǡǜ: ǄǊǑǒǀǒ, ǀǮǭǲǣǩǛǱǪǟǲǟ ƹǯǣǳǫǟǰ  
      ǄǯǡǟǲǧǨǭǻ ǃǳǫǟǪǧǨǭǻ, 2016 
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ǄǒǎǑ ǀǏǀǑǕǎǊǎǓǋǄǌǎǈ ǀǌǄǐǂǎǈ 
ǋǆ 

ǄǌǄǐǂǎǈ 

2005 4435 494 3545 

2006 4521 447 3510 

2007 4554 418 3509 

2008 4599 389 3482 

2009 4545 485 3403 

2010 4380 638 3349 

2011 4046 882 3379 

2012 3687 1199 3361 

2013 3508 1331 3344 

2014 3528 1275 3331 

2015 3598 1199 3289 

2016 3675 1131 3245 
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      Ǐǥǡǜ: ƹǯǣǳǫǟ ǄǯǡǟǲǧǨǭǻ ǃǳǫǟǪǧǨǭǻ, Eurostat 

ǃǧǚǡǯǟǪǪǟ 3 ǀǯǧǦǪǺǰ ǟǮǟǱǵǭǩǭǻǪǣǫǷǫ, ǟǫǛǯǡǷǫ Ǩǟǧ Ǫǥ ǣǫǣǯǡǼǫ ǟǲǺǪǷǫ, ǄǩǩǚǢǟ,2005-2016 

 
ǏǝǫǟǨǟǰ 4 ǄǲǜǱǧǭǰ ǱǳǡǨǣǫǲǯǷǲǧǨǺǰ ǮǝǫǟǨǟǰ ǯǭǼǫ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ, 2010-2015 

ǄǒǎǑ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ǀǌǀǂǂǄǊǈǄǑ 
ǏǐǎǑǊǆǖǄǗǌ 

945.911 839.015 849.494 1.149.194 1.566.139 1.809.552 

ǑǓǌǎǊǎ 
ǀǏǎǕǗǐǆǑǄǗǌ 

1.042.061 964.959 921.508 1.015.706 1.467.017 1.709.852 

ǉǀǇǀǐǄǑ ǐǎǄǑ -96.150 -125.944 -72.014 133.488 99.122 99.700 
          Ǐǥǡǜ: ǓǮǭǳǯǡǣǝǭ ǄǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǉǭǧǫǷǫǧǨǜǰ  
          ǀǱǴǚǩǧǱǥǰ, ǏǩǥǯǭǴǭǯǧǟǨǺ ǑǻǱǲǥǪǟ ǎǀǄǃ 
                 Ǆǐǂǀǌǆ (ǣǮǣǬǣǯǡǟǱǝǟ ǈǌǄ ǂǑǄǄ) 

 

 ƻǱǷǰ ǥ Ǯǧǭ ǮǯǭǠǩǥǪǟǲǧǨǜ ǪǭǯǴǜ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ, Ƿǰ Ǯǯǭǰ ǲǧǰ ǣǮǧǮǲǼǱǣǧǰ ǲǥǰ Ǳǲǭǫ 

ǚǫǣǯǡǭ Ǩǟǧ ǲǧǰ ǢǳǫǟǲǺǲǥǲǣǰ ǟǫǲǧǪǣǲǼǮǧǱǜǰ ǲǥǰ, ǣǝǫǟǧ ǥ ǪǟǨǯǭǵǯǺǫǧǟ ǟǫǣǯǡǝǟ, ǢǥǩǟǢǜ ǲǭ 

ǮǭǱǭǱǲǺ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ Ǯǭǳ ǮǟǯǟǪǛǫǣǧ ǚǫǣǯǡǭ ǡǧǟ ǢǧǚǯǨǣǧǟ Ǫǣǡǟǩǻǲǣǯǥ ǲǷǫ 12 

ǪǥǫǼǫ. ǎǧ ǫǛǭǧ (15-24 ǣǲǼǫ) Ǳǲǥǫ ǄǩǩǚǢǟ Ǯǩǜǲǲǭǫǲǟǧ ǟǮǺ ǪǟǨǯǭǵǯǺǫǧǟ ǟǫǣǯǡǝǟ Ǳǣ Ǯǭǩǻ 

Ǫǣǡǚǩǭ ǮǭǱǭǱǲǺ. ǋǣǲǟǬǻ 2008 Ǩǟǧ 2014 ǥ ǟǻǬǥǱǥ ǲǭǳ ǮǭǱǭǱǲǭǻ ǪǟǨǯǭǵǯǺǫǧǟǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ 

Ƿǰ ǮǭǱǭǱǲǺ Ǳǲǭ Ǳǻǫǭǩǭ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ Ǳǲǥǫ ǄǩǩǚǢǟ ǜǲǟǫ ǢǯǟǪǟǲǧǨǜ. ǒǭ ǱǵǣǲǧǨǺ ǮǭǱǭǱǲǺ 

ǟǳǬǜǦǥǨǣ ǟǮǺ 47,1% Ǳǣ 73,5%. ǉǟǧ Ǳǲǥǫ ǮǣǯǝǮǲǷǱǥ ǟǳǲǭǻ ǲǭǳ ǢǣǝǨǲǥ, ǲǭ ǵǚǱǪǟ ǪǣǲǟǬǻ 

ǄǩǩǚǢǟǰ Ǩǟǧ ǣǳǯǷǮǟǸǨǭǻ ǪǛǱǭǳ Ǻǯǭǳ Ǣǧǣǳǯǻǫǣǲǟǧ. 
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ǆ ǚǫǭǢǭǰ ǲǭǳ ǱǳǫǭǩǧǨǭǻ ǮǭǱǭǱǲǭǻ ǟǫǣǯǡǝǟǰ ǱǳǫǭǢǣǻǲǥǨǣ Ǩǟǧ ǟǮǺ ǪǣǲǟǠǭǩǛǰ Ǳǲǥ 

ǱǻǫǦǣǱǥ ǲǷǫ ǟǫǛǯǡǷǫ Ƿǰ Ǯǯǭǰ ǲǭ Ǵǻǩǭ, ǲǥǫ ǥǩǧǨǧǟǨǜ ǭǪǚǢǟ, ǲǭ ǣǨǮǟǧǢǣǳǲǧǨǺ ǣǮǝǮǣǢǭ, ǲǥǫ 

ǣǯǡǟǱǧǟǨǜ ǣǪǮǣǧǯǝǟ Ǩǟǧ ǲǥ ǡǣǷǡǯǟǴǧǨǜ ǲǥǰ ǱǻǫǦǣǱǥ. ǉǚǮǭǧǣǰ ǨǭǧǫǷǫǧǨǛǰ ǭǪǚǢǣǰ ǣǮǩǜǡǥǱǟǫ 

Ǯǭǩǻ Ǯǧǭ Ǜǫǲǭǫǟ Ǳǣ ǱǻǡǨǯǧǱǥ Ǫǣ ǚǩǩǣǰ. ǒǛǲǭǧǣǰ ǭǪǚǢǣǰ Ǯǭǳ Ǜǵǭǳǫ ǣǮǥǯǣǟǱǲǣǝ ǢǳǱǟǫǚǩǭǡǟ 

ǟǯǫǥǲǧǨǚ ǣǝǫǟǧ ǭǧ ǡǳǫǟǝǨǣǰ, ǭǧ ǫǛǭǧ ǣǯǡǟǤǺǪǣǫǭǧ, ǭǧ ǣǯǡǟǤǺǪǣǫǭǧ Ǫǣ ǵǟǪǥǩǚ ǣǮǝǮǣǢǟ 

ǪǺǯǴǷǱǥǰ, ǭǧ ǥǩǧǨǧǷǪǛǫǭǧ, ǭǧ ǮǯǺǱǴǳǡǣǰ Ǩ.ǚ. 

  Ǘǰ Ǯǯǭǰ ǲǭ Ǵǻǩǭ ǢǧǟǮǧǱǲǼǫǣǲǟǧ Ǻǲǧ ǲǭ ǮǭǱǭǱǲǺ ǟǫǣǯǡǝǟǰ Ǳǲǧǰ ǡǳǫǟǝǨǣǰ ǠǯǝǱǨǣǲǟǧ 

ǱǳǱǲǥǪǟǲǧǨǚ, ǲǺǱǭ Ǯǯǧǫ ǺǱǭ Ǩǟǧ Ǩǟǲǚ ǲǥ ǢǧǚǯǨǣǧǟ ǲǥǰ ǨǯǝǱǥǰ, ǳǶǥǩǺǲǣǯǟ ǟǮǺ ǲǭǫ ǪǛǱǭ 

Ǻǯǭ. 

 

 
Ǐǥǡǜ: ƹǯǣǳǫǟ ǄǯǡǟǲǧǨǭǻ ǃǳǫǟǪǧǨǭǻ, Eurostat 

ǃǧǚǡǯǟǪǪǟ 4 ǏǭǱǭǱǲǺ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ 15-64 ǣǲǼǫ Ǩǟǲǚ Ǵǻǩǭ, ǄǩǩǚǢǟ, 2006-2015 

  

ǀǫǟǴǭǯǧǨǚ Ǫǣ ǲǥǫ ǥǩǧǨǧǟǨǜ ǢǧǚǯǦǯǷǱǥ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ, ǲǺǱǭ Ǳǲǥǫ ǄǩǩǚǢǟ ǺǱǭ Ǩǟǧ 

Ǳǲǥǫ Ǆ.Ǆ., ǥ ǟǫǟǩǭǡǝǟ ǲǥǰ ǫǣǟǫǧǨǜǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ Ǯǯǭǰ ǲǥ ǱǳǫǭǩǧǨǜ ǟǫǣǯǡǝǟ ǟǨǭǩǭǳǦǭǻǱǣ 

ǟǫǭǢǧǨǜ Ǯǭǯǣǝǟ ǟǮǺ ǲǭ 2003 ǛǷǰ ǲǭ 2008. ǆ ǄǩǩǚǢǟ ǵǟǯǟǨǲǥǯǧǤǺǲǟǫ Ǯǚǫǲǟ ǟǮǺ ǳǶǥǩǚ 

ǮǭǱǭǱǲǚ ǟǫǣǯǡǝǟǰ Ǳǲǭǳǰ ǫǛǭǳǰ. ǒǟ ǵǯǺǫǧǟ ǲǥǰ ǨǯǝǱǥǰ ǲǭ ǮǭǱǭǱǲǺ ǟǫǣǯǡǝǟǰ ǲǷǫ ǫǛǷǫ 

ǣǨǲǭǬǣǻǲǥǨǣ Ǳǣ ǟǨǺǪǟ ǳǶǥǩǺǲǣǯǟ ǪǣǡǛǦǥ ǟǫ Ǩǟǧ ǲǭ 2014 ǱǥǪǣǝǷǱǣ ǪǣǝǷǱǥ. Ǐǟǯǚ ǲǥ 

ǪǣǝǷǱǥ, ǲǭ ǵǚǱǪǟ Ǫǣ ǲǭǫ ǣǳǯǷǮǟǸǨǺ ǪǛǱǭ Ǻǯǭ Ǣǧǟǲǥǯǣǝǲǟǧ Ǳǣ ǧǢǧǟǝǲǣǯǟ ǳǶǥǩǚ ǣǮǝǮǣǢǟ. 

01101ǏǝǫǟǨǟǰ 5 ǏǭǱǭǱǲǺ ǟǫǣǯǡǝǟǰ ǟǲǺǪǷǫ <25 ǣǲǼǫ , ǄǩǩǚǢǟ Ǩǟǧ Ǆ.Ǆ., 2008-201422014 
 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

EǄ - 28 15,9 20,3 21,4 21,7 23,3 23,7 22,2 

ǄǩǩǚǢǟ 21,9 25,7 33,0 44,7 55,3 58,3 52,4 
         Ǐǥǡǜ:Eurostat 
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 ǑǵǣǲǧǨǚ Ǫǣ ǲǭ ǣǮǝǮǣǢǭ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ, ǱǻǪǴǷǫǟ Ǫǣ ǲǟ 

Ǳǲǭǧǵǣǝǟ ǲǥǰ ƹǯǣǳǫǟǰ ǄǯǡǟǲǧǨǭǻ ǃǳǫǟǪǧǨǭǻ (Ǡõ ǲǯǝǪǥǫǭ 2014), Ǳǲǥǫ ǄǳǯǷǮǟǸǨǜ ƹǫǷǱǥ ǥ 

ǟǫǣǯǡǝǟ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ Ǫǣ ǣǨǮǟǧǢǣǳǲǧǨǚ ǮǯǭǱǺǫǲǟ ǛǷǰ Ǩǟǧ ǟǮǭǩǳǲǜǯǧǭ ǡǳǪǫǟǱǝǭǳ 

ǟǫǛǯǵǣǲǟǧ Ǳǲǭ 19,2% ǣǫǼ ǥ ǟǫǣǯǡǝǟ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ Ǫǣ ǣǨǮǟǧǢǣǳǲǧǨǚ ǮǯǭǱǺǫǲǟ 

ǩǳǨǣǧǟǨǜǰ Ǩǟǧ Ǫǣǲǚ-ǩǳǨǣǧǟǨǜǰ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ ǣǝǫǟǧ ǱǥǪǟǫǲǧǨǚ ǵǟǪǥǩǺǲǣǯǥ, Ǳǲǭ 9,2%, Ǫǣ ǲǥǫ 

ǟǫǣǯǡǝǟ ǲǷǫ ǟǮǭǴǭǝǲǷǫ ǲǯǧǲǭǠǚǦǪǧǟǰ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ ǫǟ ǣǝǫǟǧ ǟǨǺǪǥ ǵǟǪǥǩǺǲǣǯǥ Ǩǟǧ ǫǟ Ǫǥǫ 

ǬǣǮǣǯǫǚǣǧ ǲǭ 6,1%. ǗǱǲǺǱǭ, ǣǫǲǻǮǷǱǥ ǮǯǭǨǟǩǣǝ ǥ ǢǧǟǮǝǱǲǷǱǥ Ǻǲǧ ǥ ǄǩǩǚǢǟ ǣǝǫǟǧ ǥ 

ǪǭǫǟǢǧǨǜ ǵǼǯǟ ǲǥǰ ƹǫǷǱǥǰ ǺǮǭǳ ǲǭ ǮǭǱǭǱǲǺ ǟǫǣǯǡǝǟǰ Ǣǣǫ ǪǣǧǼǫǣǲǟǧ ǺǱǭ ǟǳǬǚǫǣǲǟǧ ǲǭ 

ǣǨǮǟǧǢǣǳǲǧǨǺ ǣǮǝǮǣǢǭ.  

 ǏǛǯǟ ǟǮǺ ǲǥǫ ǟǮǼǩǣǧǟ Ǫǣǡǚǩǭǳ ǟǯǧǦǪǭǻ ǦǛǱǣǷǫ ǣǯǡǟǱǝǟǰ, ǥ ǮǭǧǺǲǥǲǟ ǲǥǰ 

ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǣǮǧǢǣǧǫǼǦǥǨǣ ǲǺǱǭ Ǳǲǥǫ ǄǩǩǚǢǟ ǺǱǭ Ǩǟǧ Ǳǲǧǰ ǚǩǩǣǰ ǣǳǯǷǮǟǸǨǛǰ ǵǼǯǣǰ. 

Ǐǭǩǩǭǝ ǣǯǡǟǤǺǪǣǫǭǧ ǮǯǭǨǣǧǪǛǫǭǳ ǫǟ ǢǧǟǲǥǯǜǱǭǳǫ ǲǧǰ ǢǭǳǩǣǧǛǰ ǲǭǳǰ ǟǫǟǡǨǚǱǲǥǨǟǫ ǫǟ 

ǢǣǵǦǭǻǫ ǪǣǝǷǱǥ ǲǷǫ ǷǯǼǫ ǣǯǡǟǱǝǟǰ, ǲǷǫ ǪǧǱǦǼǫ Ǩǟǧ ǲǷǫ ǮǟǯǭǵǼǫ ǲǭǳǰ. ǆ ǲǟǵǻǲǟǲǥ 

ǣǮǛǨǲǟǱǥ ǣǳǛǩǧǨǲǷǫ ǪǭǯǴǼǫ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǟǮǭǲǣǩǣǝ ǡǣǫǧǨǣǳǪǛǫǥ ǲǚǱǥ Ǳǲǥ ǱǳǫǲǯǧǮǲǧǨǜ 

ǮǩǣǧǭǫǺǲǥǲǟ ǲǷǫ ǵǷǯǼǫ ǲǥǰ Ǆ.Ǆ. Ǩǟǲǚ ǲǥ ǢǧǚǯǨǣǧǟ ǲǥǰ ǲǯǛǵǭǳǱǟǰ ǨǯǝǱǥǰ. 
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ɣɞɮɚɤɚɢɨ ς ɫɭɥɛɨɭɤɞɭɬɢɣɠ ɣɚɢ ɞɩɚɜɜɞɤɥɚɬɢɣɨɫ 

ɩɪɨɫɚɦɚɬɨɤɢɫɥɨɫ 
 

2.1 ǑǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜ 
 

ǂǧǟ ǲǥǫ ǮǣǯǧǡǯǟǴǜ ǲǥǰ ǑǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜǰ Ǜǵǭǳǫ Ǩǟǲǚ Ǩǟǧǯǭǻǰ ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǥǦǣǝ  ǢǧǟǴǭǯǣǲǧǨǭǝ 

ǭǯǧǱǪǭǝ ǟǫǚǩǭǡǟ Ǫǣ ǲǥǫ ǭǮǲǧǨǜ ǡǷǫǝǟ ǲǭǳ ǣǯǣǳǫǥǲǜ Ǩǟǧ ǲǭ ǮǣǯǧǠǚǩǩǭǫ Ǯǭǳ ǩǟǪǠǚǫǣǧ ǵǼǯǟ. 

ǑǻǪǴǷǫǟ Ǫǣ ǲǥ ǑǧǢǥǯǭǮǭǻǩǭǳ-ǃǥǪǟǨǚǨǭǳ (2004), ǥ ǑǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜ ǣǝǫǟǧ Ǫǧǟ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ 

ǲǟǨǲǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǱǳǱǲǥǪǟǲǧǨǼǫ ǠǥǪǚǲǷǫ, Ǩǟǲǚ ǲǥǫ ǭǮǭǝǟ ǭ ǱǻǪǠǭǳǩǭǰ ǠǭǥǦǚ ǲǭǫ Ǯǣǩǚǲǥ ǫǟ 

ǨǟǲǟǫǭǜǱǣǧ ǲǟ ǦǛǪǟǲǟ Ǯǭǳ ǲǭǫ ǟǴǭǯǭǻǫ Ǩǟǧ ǫǟ ǢǯǚǱǣǧ ǮǚǫǷ Ǳõ ǟǳǲǚ. ǀǮǟǧǲǣǝ ǲǥǫ ǣǫǣǯǡǺ 

ǱǳǪǪǣǲǭǵǜ ǲǭǳ ǱǳǪǠǭǻǩǭǳ Ǩǟǧ ǲǭǳ Ǯǣǩǚǲǥ Ǫǣ ǪǭǫǟǢǧǨǺ ǱǨǭǮǺ ǲǥǫ ǳǮǭǱǲǜǯǧǬǥ ǲǭǳ Ǯǣǩǚǲǥ 

ǼǱǲǣ ǟǳǲǺǰ ǫǟ ǠǭǥǦǜǱǣǧ ǲǭǫ ǣǟǳǲǺ ǲǭǳ. ǋǣ ǲǭǫ ǲǯǺǮǭ ǟǳǲǺ ǩǣǧǲǭǳǯǡǣǝ Ƿǰ Ǫǧǟ ǢǧǣǳǨǭǩǳǫǲǧǨǜ 

ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ Ǫǣ ǱǲǺǵǭ ǫǟ ǟǮǭǨǟǩǳǴǦǣǝ ǲǭ ǢǳǫǟǪǧǨǺ ǨǚǦǣ Ǯǣǩǚǲǥ.  

 ǎ Nelson ð Jones Ƿǰ ǑǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜ (counseling) ǭǯǝǤǣǧ ǲǥǫ ǳǮǭǱǲǥǯǧǨǲǧǨǜ ǱǵǛǱǥ 

Ǯǭǳ ǟǫǟǮǲǻǱǱǣǲǟǧ ǟǫǚǪǣǱǟ Ǳǲǭ ǱǻǪǠǭǳǩǭ Ǩǟǧ ǲǭ ǚǲǭǪǭ Ǯǭǳ Ǥǥǲǚ ǲǥ ǠǭǜǦǣǧǚ ǲǭǳ. ǆ ǱǵǛǱǥ 

ǟǳǲǜ ǢǥǪǧǭǳǯǡǣǝǲǟǧ ǪǛǱǟ Ǳǣ Ǜǫǟ ǮǩǟǝǱǧǭ ǣǧǢǧǨǼǫ ǱǳǫǦǥǨǼǫ Ǩǟǧ ǮǯǭǹǮǭǦǛǲǣǧ ǲǥǫ ǻǮǟǯǬǥ 

ǱǳǡǨǣǨǯǧǪǛǫǷǫ ǢǣǬǧǭǲǜǲǷǫ ǣǨ ǪǛǯǭǳǰ ǲǭǳ ǮǯǼǲǭǳ, ǺǮǷǰ ǣǫǱǳǫǟǝǱǦǥǱǥ, ǚǫǣǳ ǺǯǷǫ ǟǮǭǢǭǵǜ 

ǲǭǳ ǚǩǩǭǳ, ǱǣǠǟǱǪǺ Ǳǲǥ ǢǧǟǴǭǯǣǲǧǨǺǲǥǲǟ, Ǩ.ǚ. 

 ǉǟǧ ǡǧǟ ǲǭǫ ǉǟǱǱǷǲǚǨǥ (2004) ǭ Ǻǯǭǰ çǑǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜè ǳǮǭǢǥǩǼǫǣǧ ǲǥǫ 

ǳǮǭǱǲǥǯǧǨǲǧǨǜ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ Ǯǭǳ ǟǫǟǮǲǻǱǱǣǲǟǧ ǟǫǚǪǣǱǟ Ǳǲǭ ǑǻǪǠǭǳǩǭ Ǩǟǧ Ǳǲǭ 

ǱǳǪǠǭǳǩǣǳǺǪǣǫǭ, Ǳǲǭ ǣǮǝǨǣǫǲǯǭ ǲǥǰ ǭǮǭǝǟǰ ǠǯǝǱǨǣǲǟǧ ǥ ǧǢǧǺǲǳǮǥ ǱǵǛǱǥ Ǯǭǳ ǢǥǪǧǭǳǯǡǣǝǲǟǧ 

ǟǫǚǪǣǱǚ ǲǭǳǰ. Ǒǲǭ ǃǥǪǥǲǯǺǮǭǳǩǭǰ (1994) ǥ ǑǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜ Ǜǵǣǧ ǭǯǧǱǲǣǝ Ƿǰ çǥ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ 

ǣǨǣǝǫǥ Ǩǟǲǚ ǲǥǫ ǭǮǭǝǟ ǣǝǲǣ Ǩǟǲǚ ǲǯǺǮǭ ǟǲǭǪǧǨǺ ǣǝǲǣ Ǩǟǲǚ ǲǯǺǮǭ ǭǪǟǢǧǨǺ Ǜǫǟǰ ǣǧǢǧǨǺǰ, Ǯǭǳ 

ǳǮǺ ǭǯǧǱǪǛǫǣǰ ǮǯǭǹǮǭǦǛǱǣǧǰ ǩǛǡǣǲǟǧ ǑǻǪǠǭǳǩǭǰ, ǱǳǫǣǬǣǲǚǤǣǧ Ǫǣ Ǜǫǟ ǚǲǭǪǭ (ǜ ǨǚǮǭǧǟ 

ǚǲǭǪǟ) ǦǛǪǟǲǟ ǜ ǮǯǭǠǩǜǪǟǲǟ Ǯǭǳ ǟǮǟǱǵǭǩǭǻǫ ǲǭ ǚǲǭǪǭ (ǜ ǲǟ ǚǲǭǪǟ) Ǩǟǧ ǢǧǣǳǨǭǩǻǫǣǧ ǲǥ 

ǩǻǱǥ ǲǭǳǰè. ǆ ǑǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜ ǟǫǜǨǣǧ Ǳǲǭ ǵǼǯǭ ǲǥǰ ǄǴǟǯǪǭǱǪǛǫǥǰ ǖǳǵǭǩǭǡǝǟǰ Ǩǟǧ ǣǝǫǟǧ 

Ǜǫǟ ǬǣǵǷǯǧǱǲǺ ǡǫǷǱǲǧǨǺ ǟǫǲǧǨǣǝǪǣǫǭ, Ǫǧǟ ǬǣǵǷǯǧǱǲǜ ǣǮǧǱǲǥǪǭǫǧǨǜ Ǯǣǯǧǭǵǜ. ǀǬǧǭǮǭǧǣǝ 

ǦǣǷǯǝǣǰ Ǩǟǧ ǲǣǵǫǧǨǛǰ ǲǷǫ ǄǮǧǱǲǥǪǼǫ ǲǭǳ ǀǫǦǯǼǮǭǳ, ǺǮǷǰ ǲǥǰ ǖǳǵǭǩǭǡǝǟǰ, ǲǥǰ 

ǉǭǧǫǷǫǧǭǩǭǡǝǟǰ. 
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ǄǮǣǧǢǜ ǭ ǭǯǧǱǪǺǰ ǲǥǰ Ǜǫǫǭǧǟǰ ǲǥǰ ǑǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜǰ Ǣǣǫ ǣǝǫǟǧ Ǩǚǲǧ ǟǮǩǺ, ǭ Patterson 

(1967), ǣǮǧǵǣǝǯǥǱǣ ǫǟ ǲǭǫǝǱǣǧ ǪǣǯǧǨǛǰ ǩǣǧǲǭǳǯǡǝǣǰ Ǯǭǳ Ǣǣǫ ǱǳǫǧǱǲǭǻǫ ǑǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜ: 

 

ǟ) ǃǣǫ ǣǝǫǟǧ çǑǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜè ǥ ǟǮǩǜ Ǯǟǯǭǵǜ ǮǩǥǯǭǴǭǯǧǼǫ. ǀǳǲǺ ǣǝǫǟǧ ǟǮǩǜ 

çǮǩǥǯǭǴǺǯǥǱǥè. ǃǣǫ ǳǮǭǫǭǣǝǲǟǧ ǠǛǠǟǧǟ Ǻǲǧ ǟǮǺ ǲǧǰ ǩǣǧǲǭǳǯǡǝǣǰ ǲǥǰ ǮǯǟǡǪǟǲǧǨǜǰ 

ǑǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜǰ ǟǮǭǨǩǣǝǭǫǲǟǧ ǣǫǛǯǡǣǧǣǰ Ǯǭǳ ǱǵǣǲǝǤǭǫǲǟǧ Ǫǣ Ǯǟǯǭǵǜ ǮǩǥǯǭǴǭǯǧǼǫ. 

Ǡ) ǃǣǫ ǣǝǫǟǧ ǱǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜ ǲǭ ǫǟ Ǣǝǫǭǫǲǟǧ ǟǮǩǼǰ ǱǳǪǠǭǳǩǛǰ. ǕǷǯǝǰ ǫǟ ǟǮǟǡǭǯǣǻǣǲǟǧ ǫǟ Ǜǵǣǧ 

ǡǫǼǪǥ ǭ ǑǻǪǠǭǳǩǭǰ, Ǩǟǧ ǫǟ ǲǥ ǢǧǟǲǳǮǼǫǣǧ ǣǫǝǭǲǣ, ǥ ǮǯǟǡǪǟǲǧǨǜ Ǜǫǫǭǧǟ ǲǥǰ ǑǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜǰ 

ǟǮǭǨǩǣǝǣǧ ǲǥǫ ǟǮǩǜ Ǩǟǧ ǪǺǫǭ Ǯǟǯǭǵǜ ǱǳǪǠǭǳǩǼǫ Ǳǲǭ ǚǲǭǪǭ ǵǷǯǝǰ ǲǭ ǝǢǧǭ ǫǟ ǮǯǷǲǟǡǷǫǧǱǲǣǝ 

ǜ ǛǱǲǷ ǫǟ ǪǣǲǛǵǣǧ ǣǫǣǯǡǚ Ǳǲǥǫ ǟǫǟǤǜǲǥǱǥ ǩǻǱǥǰ Ǳǲǭ ǮǯǺǠǩǥǪǚ ǲǭǳ. 

ǡ) ǃǣǫ ǣǝǫǟǧ çǑǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜè ǥ ǭǮǭǧǟǢǜǮǭǲǣ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ Ǯǭǳ ǟǮǭǱǨǭǮǣǝ Ǳǲǭ ǫǟ ǣǮǥǯǣǚǤǣǧ 

ǮǯǭǢǧǟǦǛǱǣǧǰ Ǩǟǧ ǱǲǚǱǣǧǰ ǲǭǳ ǟǲǺǪǭǳ ǜ ǮǣǮǭǧǦǜǱǣǧǰ ǲǭǳ, Ǩǟǧ ǲǥ ǱǳǪǮǣǯǧǴǭǯǚ ǲǭǳ ǪǛǱǷ 

ǢǧǟǢǧǨǟǱǧǼǫ ǮǣǧǦǭǻǰ, ǟǮǣǧǩǜǰ, ǣǮǧǠǭǩǜǰ Ǩǲǩ. 

Ǣ) ǃǣǫ ǣǝǫǟǧ çǑǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜè ǥ ǨǚǦǣ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ Ǯǭǳ ǟǮǩǼǰ Ǩǟǧ ǟǮǺ ǪǺǫǭ ǟǮǭǠǩǛǮǣǧ Ǳǲǥǫ 

ǣǮǧǩǭǡǜ ǟǲǺǪǷǫ (ǡǧǟ ǲǭǮǭǦǛǲǥǱǥ Ǳǣ ǣǯǡǟǱǝǟ, ǡǧǟ ǲǭǮǭǦǛǲǥǱǥ Ǳǣ ǲǚǬǣǧǰ Ǳǵǭǩǣǝǭǳ, Ǳǣ ǭǪǚǢǣǰ 

ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǨǩǮ.). 

ǣ) ǃǣǫ ǣǝǫǟǧ çǑǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜè Ǫǧǟ ǭǮǭǧǟǢǜǮǭǲǣ ǟǮǩǜ ǱǳǫǛǫǲǣǳǬǥ, ǮǟǯǺǲǧ ǥ ǱǳǫǛǫǲǣǳǬǥ Ƿǰ 

ǪǛǱǭ ǜ ǲǣǵǫǧǨǜ ǣǝǫǟǧ ǠǟǱǧǨǺ Ǳǲǭǧǵǣǝǭ ǲǥǰ ǱǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜǰ ǱǵǛǱǥǰ. 

  

ǒǭ ǮǣǢǝǭ ǢǯǚǱǥǰ ǲǥǰ ǱǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜǰ ǣǝǫǟǧ ǣǳǯǻ Ǩǟǧ ǭǧ ǲǭǪǣǝǰ ǣǴǟǯǪǭǡǜǰ ǲǥǰ 

Ǯǭǩǩǭǝ. ǋǮǭǯǭǻǪǣ ǫǟ ǨǚǫǭǳǪǣ ǩǺǡǭ ǡǧǟ ǣǨǮǟǧǢǣǳǲǧǨǜ, ǭǧǨǭǡǣǫǣǧǟǨǜ, ǮǭǧǪǟǫǲǧǨǜ 

ǱǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜ, ǱǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜ ǟǮǭǨǟǲǚǱǲǟǱǥǰ Ǩǟǧ ǣǮǟǫǛǫǲǟǬǥǰ, ǱǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜ ǲǥǰ ǲǯǝǲǥǰ 

ǥǩǧǨǝǟǰ ǨǩǮ. ǑǥǪǟǫǲǧǨǺ ǮǣǢǝǭ ǣǴǟǯǪǭǡǜǰ ǲǥǰ ǱǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜǰ ǟǮǭǲǣǩǣǝ ǥ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ 

ǟǫǚǮǲǳǬǥ ǲǭǳ ǟǫǦǯǼǮǭǳ Ǯǭǳ ǱǵǣǲǝǤǣǲǟǧ Ǫǣ ǲǥǫ ǟǳǲǭǡǫǷǱǝǟ Ǩǟǧ ǲǥ ǩǜǶǥ ǟǮǺǴǟǱǥǰ ǡǧǟ ǲǥǫ 

ǣǮǧǩǭǡǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǭǰ. ǎǧ ǳǮǥǯǣǱǝǣǰ Ǯǭǳ ǮǟǯǛǵǭǫǲǟǧ ǟǮǺ ǣǬǣǧǢǧǨǣǳǪǛǫǭǳǰ ǱǳǪǠǭǻǩǭǳǰ Ǯǯǭǰ 

ǟǳǲǜǫ ǲǥǫ ǨǟǲǣǻǦǳǫǱǥ ǣǫǲǚǱǱǭǫǲǟǧ Ǳǲǥǫ ǄǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ ǑǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜ ǜ ǑǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜ 

ǑǲǟǢǧǭǢǯǭǪǝǟǰ. 
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ǆ ǄǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ ǑǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜ ǣǝǫǟǧ Ǫǧǟ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ Ǯǭǳ Ǳǲǭǵǣǻǣǧ Ǳǲǥ ǠǣǩǲǝǷǱǥ 

ǲǷǫ ǢǣǬǧǭǲǜǲǷǫ ǲǭǳ ǟǫǦǯǼǮǭǳ ǡǧǟ ǲǥ ǩǜǶǥ ǟǮǭǴǚǱǣǷǫ, Ǳǲǥǫ ǟǫǚǮǲǳǬǥ ǲǥǰ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜǰ 

ǲǭǳ ǷǯǧǪǺǲǥǲǟǰ, Ǳǲǥ ǠǣǩǲǝǷǱǥ ǲǷǫ ǢǣǬǧǭǲǜǲǷǫ ǟǫǟǤǜǲǥǱǥǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ Ǳǲǥǫ ǟǻǬǥǱǥ ǲǥǰ 

ǟǮǺǢǭǱǥǰ Ǳǲǥǫ ǣǯǡǟǱǝǟ Ǩǟǧ ǲǥǰ ǧǨǟǫǭǮǭǝǥǱǥǰ ǟǮǺ ǟǳǲǜǫ. ǀǮǺ ǲǥǫ ǋǟǩǧǨǧǼǱǥ - ǊǭƿǤǭǳ 

(2004) ǭǯǝǤǣǲǟǧ Ƿǰ: çǥ ǮǭǩǳǢǧǚǱǲǟǲǥ ǮǯǭǱǮǚǦǣǧǟ ǱǲǜǯǧǬǥǰ ǲǷǫ ǟǫǦǯǼǮǷǫ Ǳǲǥǫ 

ǟǫǲǧǪǣǲǼǮǧǱǥ ǲǷǫ ǢǳǱǨǭǩǧǼǫ Ǯǭǳ ǱǵǣǲǝǤǭǫǲǟǧ Ǫǣ ǲǭ Ǳǻǫǭǩǭ ǲǷǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǼǫ ǲǭǳǰ 

ǣǮǧǩǭǡǼǫè. 

  ǎ ǉǟǱǱǷǲǚǨǥǰ (2004)  ǭǫǭǪǚǤǣǧ ǄǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ ǑǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜ ǟǳǲǜ ǲǥǫ ǭǮǭǝǟ 

Ǜǵǣǧ ǱǨǭǮǺ ǫǟ ǠǭǥǦǜǱǣǧ ǲǭ ǚǲǭǪǭ Ǳǲǥ ǢǧǟǵǣǝǯǧǱǥ ǲǷǫ ǮǯǭǠǩǥǪǚǲǷǫ Ǩǟǧ ǲǷǫ ǢǳǱǨǭǩǧǼǫ Ǯǭǳ 

ǟǫǲǧǪǣǲǷǮǝǤǣǧ ǣǫǺǶǣǧ ǲǥǰ ǛǫǲǟǬǜǰ ǲǭǳ Ǳǣ Ǫǝǟ ǣǬǣǩǧǱǱǺǪǣǫǥ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǥǰ ǪǣǲǛǮǣǧǲǟ 

ǣǬǛǩǧǬǜǰ ǲǭǳ Ǳǣ ǟǳǲǜ. ǑǻǪǴǷǫǟ Ǫǣ ǲǭǫ ǝǢǧǭ ǲǟǳǲǺǱǥǪǭǧ ǣǝǫǟǧ ǭ Ǻǯǭǰ çǑǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜ 

ǑǲǟǢǧǭǢǯǭǪǝǟǰè. 

2.2 ǄǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǺǰ ǮǯǭǱǟǫǟǲǭǩǧǱǪǺǰ 
 

ǉǟǧ ǡǧǟ ǲǥǫ Ǜǫǫǭǧǟ ǲǭǳ ǄǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǭǻ ǮǯǭǱǟǫǟǲǭǩǧǱǪǭǻ Ǣǣǫ ǳǮǚǯǵǣǧ Ǜǫǟǰ ǪǭǫǟǢǧǨǺǰ 

ǭǯǧǱǪǺǰ Ǯǭǳ ǫǟ ǣǝǫǟǧ ǟǮǭǢǣǨǲǺǰ ǟǮǺ Ǻǩǭǳǰ. ǋǣ ǲǥ ǵǯǜǱǥ ǲǭǳ ǮǟǯǟǮǚǫǷ Ǻǯǭǳ ǫǭǣǝǲǟǧ ǥ  

ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ ǳǮǭǠǭǜǦǥǱǥǰ ǲǥǰ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜǰ ǟǫǚǮǲǳǬǥǰ ǲǭǳ ǟǲǺǪǭǳ ǼǱǲǣ ǫǟ ǡǝǫǣǧ ǧǨǟǫǺ ǫǟ 

ǪǮǭǯǣǝ ǫǟ ǣǮǧǩǛǬǣǧ ǪǺǫǭ ǲǭǳ, Ǫǣ Ǯǩǜǯǥ ǣǮǝǡǫǷǱǥ ǲǷǫ ǱǳǫǣǮǣǧǼǫ ǲǥǰ ǟǮǺǴǟǱǜǰ ǲǭǳ, ǲǥǫ 

ǣǨǮǟǧǢǣǳǲǧǨǜ Ǩǟǧ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ ǨǟǲǣǻǦǳǫǱǥ Ǯǭǳ Ǧǟ ǟǨǭǩǭǳǦǜǱǣǧ Ǩǟǧ ǫǟ ǢǧǣǳǨǭǩǳǫǦǣǝ Ǳǲǥǫ 

ǣǻǯǣǱǥ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ Ǳǲǥǫ ǭǪǟǩǜ ǮǯǭǱǟǯǪǭǡǜ Ǳǣ ǟǳǲǜ (ǑǧǢǥǯǭǮǭǻǩǭǳ - ǃǥǪǟǨǚǨǭǳ, Ǻ.Ǯ.). 

 ǑǻǪǴǷǫǟ Ǫǣ ǲǥǫ ǝǢǧǟ ǭ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǺǰ ǮǯǭǱǟǫǟǲǭǩǧǱǪǺǰ ǣǮǧǢǧǼǨǣǧ ǫǟ ǠǭǥǦǜǱǣǧ ǲǟ 
ǚǲǭǪǟ: 

È ǫǟ ǡǫǷǯǝǱǭǳǫ ǲǭǫ ǣǟǳǲǺ ǲǭǳǰ, ǫǟ ǱǳǫǣǧǢǥǲǭǮǭǧǜǱǭǳǫ ǲǟ ǣǫǢǧǟǴǛǯǭǫǲǟ, ǲǧǰ 

ǧǨǟǫǺǲǥǲǣǰ Ǩǟǧ ǲǧǰ ǟǬǝǣǰ ǲǭǳǰ. 

È ǫǟ ǡǫǷǯǝǱǭǳǫ ǺǱǭ ǲǭ ǢǳǫǟǲǺǫ Ǩǟǩǻǲǣǯǟ ǲǭ ǵǼǯǭ ǲǥǰ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ Ǩǟǧ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ 

ǣǯǡǟǱǝǟǰ, ǨǟǦǼǰ Ǩǟǧ ǲǧǰ ǣǨǮǟǧǢǣǳǲǧǨǛǰ / ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǛǰ ǣǳǨǟǧǯǝǣǰ Ǯǭǳ ǳǮǚǯǵǭǳǫ. 

È ǫǟ ǟǫǟǮǲǻǬǭǳǫ ǢǣǬǧǺǲǥǲǣǰ ǩǜǶǥǰ ǟǮǺǴǟǱǥǰ, ǼǱǲǣ ǫǟ ǪǮǭǯǭǻǫ ǫǟ Ǯǚǯǭǳǫ ǪǺǫǟ 

ǲǭǳǰ ǲǧǰ Ǯǧǭ Ǩǟǲǚǩǩǥǩǣǰ ǡǧǟ ǲǟ ǝǢǧǟ ǣǨǮǟǧǢǣǳǲǧǨǛǰ Ǩǟǧ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǛǰ ǟǮǭǴǚǱǣǧǰ. 

È ǫǟ ǣǫǲǟǵǦǭǻǫ ǭǪǟǩǚ Ǳǲǭ ǵǼǯǭ ǲǥǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ. 
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 ǆ ǱǳǪǠǭǩǜ ǲǭǳ ǦǣǱǪǭǻ ǲǭǳ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǭǻ ǮǯǭǱǟǫǟǲǭǩǧǱǪǭǻ Ǳǲǥǫ ǣǮǭǵǜ Ǫǟǰ 

ǣǝǫǟǧ Ǫǣǡǚǩǥ. H ǢǧǣǦǫǭǮǭǝǥǱǥ ǲǥǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ, ǥ ǟǩǪǟǲǼǢǥǰ ǣǬǛǩǧǬǥ ǲǷǫ ǫǛǷǫ ǲǣǵǫǭǩǭǡǧǼǫ 

Ǩǟǧ ǭǧ ǣǮǧǮǲǼǱǣǧǰ ǲǭǳǰ Ǳǲǥǫ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ Ǩǟǧ Ǳǲǧǰ ǪǣǦǺǢǭǳǰ ǮǟǯǟǡǷǡǜǰ Ǩǟǧ ǢǧǚǦǣǱǥǰ ǲǷǫ 

ǟǡǟǦǼǫ Ǜǵǭǳǫ ǣǮǥǯǣǚǱǣǧ ǨǟǦǭǯǧǱǲǧǨǚ ǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǥǫ ǣǬǛǩǧǬǥ ǲǷǫ 

ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǼǫ ǢǯǟǱǲǥǯǧǭǲǜǲǷǫ. ǎ Ǳǻǡǵǯǭǫǭǰ ǣǯǡǟǤǺǪǣǫǭǰ ǵǯǣǧǚǤǣǲǟǧ ǫǟ ǵǟǯǟǨǲǥǯǝǤǣǲǟǧ 

ǟǮǺ ǣǳǣǩǧǬǝǟ Ǩǟǧ ǳǶǥǩǺ ǠǟǦǪǺ ǮǯǭǱǟǯǪǭǱǲǧǨǺǲǥǲǟǰ Ǳǲǧǰ Ǳǳǫǣǵǣǝǰ ǟǩǩǟǡǛǰ. ǀǳǲǺ ǨǟǦǧǱǲǚ 

Ǯǧǭ ǢǻǱǨǭǩǭ ǲǭǫ ǟǯǵǧǨǺ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǺ ǮǯǭǱǟǫǟǲǭǩǧǱǪǺ ǲǷǫ ǟǲǺǪǷǫ Ǩǟǧ ǢǥǪǧǭǳǯǡǣǝ 

ǱǳǫǦǜǨǣǰ, ǭǧ ǭǮǭǝǣǰ ǣǮǧǠǚǩǩǭǳǫ Ǳǳǫǣǵǣǝǰ ǟǫǟǮǯǭǱǟǫǟǲǭǩǧǱǪǭǻǰ Ǩǟǲǚ ǲǥ ǢǧǚǯǨǣǧǟ ǲǥǰ ǤǷǜǰ 

ǲǷǫ ǣǯǡǟǤǭǪǛǫǷǫ. 

 Ǒǣ ǣǮǝǮǣǢǭ ǨǭǧǫǷǫǝǟǰ, ǭ ǦǣǱǪǺǰ ǲǭǳ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǭǻ ǮǯǭǱǟǫǟǲǭǩǧǱǪǭǻ ǱǳǪǠǚǩǩǣǧ 

Ǳǲǥǫ ǣǬǟǱǴǚǩǧǱǥ ǲǥǰ ǨǭǧǫǷǫǧǨǜǰ ǧǱǭǯǯǭǮǝǟǰ, ǲǥǫ ǟǯǪǭǫǧǨǜ ǨǟǲǟǫǭǪǜ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ 

ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ Ǩǟǧ ǲǥǫ Ǩǟǩǻǲǣǯǥ Ǣǳǫǟǲǜ ǟǬǧǭǮǭǝǥǱǥ ǟǳǲǭǻ. ǎ ǄǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǺǰ 

ǏǯǭǱǟǫǟǲǭǩǧǱǪǺǰ ǱǳǪǠǟǢǝǤǣǧ Ǫǣ ǲǭǳǰ ǱǲǺǵǭǳǰ ǲǥǰ ǏǭǩǧǲǧǨǜǰ ǡǧǟ ǲǥǫ ǀǮǟǱǵǺǩǥǱǥ, ǲǥǫ 

ǉǭǧǫǷǫǧǨǜ Ǒǳǫǭǵǜ Ǩǟǧ ǲǥǫ ǎǧǨǭǫǭǪǧǨǜ ǋǣǡǛǦǳǫǱǥ.  

 ǆ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ ǱǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜ Ǣǣǫ ǟǫǟǴǛǯǣǲǟǧ Ǳǣ Ǫǧǟ ǱǲǟǲǧǨǜ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ, ǟǩǩǚ 

ǣǝǫǟǧ ǢǳǫǟǪǧǨǜ, ǟǴǭǻ ǮǣǯǧǨǩǣǝǣǧ çǛǫǲǭǫǭ ǲǭ Ǳǲǭǧǵǣǝǭ ǲǥǰ ǣǬǛǩǧǬǥǰè.. ǑǳǫǜǦǷǰ Ǣǣǫ ǟǫǟǴǛǯǣǲǟǧ 

Ǳǣ Ǫǝǟ ǪǺǫǭ ǣǮǧǩǭǡǜ ǲǭǳ ǟǲǺǪǭǳ, ǡǧǟǲǝ ǭ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǺǰ ǱǵǣǢǧǟǱǪǺǰ ǮǣǯǧǩǟǪǠǚǫǣǧ ǮǭǩǩǛǰ 

ǟǮǭǴǚǱǣǧǰ Ǳǣ ǵǯǭǫǧǨǜ ǢǧǚǯǨǣǧǟ ǟǯǨǣǲǼǫ ǣǲǼǫ (ǉǭǱǪǝǢǭǳ 1986, ǋǟǩǧǨǧǼǱǥ ð ǊǭƿǤǭǳ 1987). 

ǂǧǟ ǲǭ ǩǺǡǭ ǟǳǲǺ ǱǜǪǣǯǟ ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǣǝǲǟǧ ǭ Ǻǯǭǰ çǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ ǟǫǚǮǲǳǬǥè Ǫǣ ǲǭǫ ǭǮǭǝǭ 

ǲǭǫǝǤǣǲǟǧ ǥ Ǜǫǫǭǧǟ ǲǥǰ Ǳǳǫǣǵǭǻǰ ǣǬǛǩǧǬǥǰ ǲǥǫ ǭǮǭǝǟ ǣǪǮǣǯǧǛǵǣǧ ǥ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ Ǯǭǯǣǝǟ ǲǭǳ 

ǟǲǺǪǭǳ Ǳǣ Ǻǩǥ ǲǥ ǢǧǚǯǨǣǧǟ ǲǥǰ ǤǷǜǰ ǲǭǳ Ǩǟǧ ǥ ǭǮǭǝǟ ǱǳǪǠǟǢǝǤǣǧ Ǫǣ ǲǥǫ ǶǳǵǭǩǭǡǧǨǜ ǣǬǛǩǧǬǥ 

ǲǭǳ ǟǲǺǪǭǳ (ǉǚǫǲǟǰ & ǕǟǫǲǤǜ 1991, ǃǥǪǥǲǯǺǮǭǳǩǭǰ 1994). 
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2.3 ǆ ǣǮǧǩǭǡǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǭǰ 

  
ǎ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǺǰ ǮǯǭǱǟǫǟǲǭǩǧǱǪǺǰ ǦǣǷǯǣǝǲǟǧ ǮǩǛǭǫ ǟǫǟǡǨǟǝǭǰ Ǩǟǧ ǢǧǟǢǯǟǪǟǲǝǤǣǧ 

ǨǟǦǭǯǧǱǲǧǨǺ ǯǺǩǭ Ǳǲǥǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ Ǯǭǯǣǝǟ ǣǫǺǰ ǟǫǦǯǼǮǭǳ. ǆ ǣǮǧǩǭǡǜ ǲǭǳ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǭǰ 

Ǣǣǫ ǪǮǭǯǣǝ Ǩǟǧ Ǣǣǫ ǮǯǛǮǣǧ ǫǟ ǣǝǫǟǧ Ǜǫǟ ǲǳǵǟǝǭ ǡǣǡǭǫǺǰ. ǂǧǟ ǫǟ ǣǮǧǩǛǬǣǧ ǨǚǮǭǧǭǰ ǣǮǚǡǡǣǩǪǟ 

ǵǯǣǧǚǤǣǲǟǧ ǫǟ ǟǨǭǩǭǳǦǥǦǭǻǫ ǨǚǮǭǧǟ ǠǜǪǟǲǟ. ǕǯǣǧǚǤǣǲǟǧ ǫǟ ǡǫǷǯǝǱǣǧ ǲǭǫ ǣǟǳǲǺ ǲǭǳ, ǲǧǰ 

ǧǨǟǫǺǲǥǲǛǰ ǲǭǳ, ǲǧǰ ǟǬǝǣǰ ǲǭǳ Ǩǟǧ ǲǧǰ ǣǮǧǦǳǪǝǣǰ ǲǭǳ. ǄǮǧǮǩǛǭǫ ǵǯǣǧǚǤǣǲǟǧ ǫǟ ǟǮǭǨǲǜǱǣǧ ǲǧǰ 

ǠǟǱǧǨǛǰ ǢǣǬǧǺǲǥǲǣǰ Ǯǭǳ ǟǮǟǧǲǣǝ ǥ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ.  

 ƹǫǟ ǟǮǺ ǲǟ ǟǝǲǧǟ ǲǭǳ Ǫǣǡǚǩǭǳ ǮǭǱǭǱǲǭǻ ǟǫǣǯǡǝǟǰ ǲǷǫ ǥǪǣǯǼǫ Ǫǟǰ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ 

ǣǝǫǟǧ ǲǭ ǡǣǡǭǫǺǰ Ǻǲǧ ǪǣǲǟǬǻ ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǢǣǬǧǭǲǜǲǷǫ ǲǷǫ ǣǯǡǟǤǺǪǣǫǷǫ  ǳǮǚǯǵǣǧ 

Ǯǭǩǻ Ǫǣǡǚǩǭ ǵǚǱǪǟ. ǑǻǪǴǷǫǟ Ǫǣ ǢǧǣǦǫǜ Ǜǯǣǳǫǟ ǲǥǰ ǣǲǟǧǯǣǝǟǰ ǱǳǪǠǭǻǩǷǫ McKinsey Ǫǣ 

ǟǫǲǧǨǣǝǪǣǫǭ ǲǥǫ ǟǫǣǯǡǝǟ, ǥ ǭǮǭǝǟ ǢǧǣǬǜǵǦǥ Ǳǣ 8 ǄǳǯǷǮǟǸǨǛǰ ǵǼǯǣǰ, ǣǲǟǧǯǣǝǣǰ ǟǢǳǫǟǲǭǻǫ ǫǟ 

Ǡǯǭǳǫ ǚǲǭǪǟ Ǫǣ ǲǟ Ǩǟǲǚǩǩǥǩǟ ǮǯǭǱǺǫǲǟ ǡǧǟ ǫǟ ǨǟǩǻǶǭǳǫ ǲǧǰ ǦǛǱǣǧǰ Ǯǭǳ Ǥǥǲǭǻǫ, ǨǟǦǼǰ ǲǟ 

ǚǲǭǪǟ ǟǳǲǚ Ǣǣǫ Ǜǵǭǳǫ ǭǻǲǣ ǬǣǨǚǦǟǯǭ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǺ ǮǯǭǱǟǫǟǲǭǩǧǱǪǺ ǟǩǩǚ ǭǻǲǣ Ǩǟǧ 

Ǩǟǲǚǩǩǥǩǣǰ ǢǣǬǧǺǲǥǲǣǰ Ǳǲǥǫ ǣǯǡǟǱǝǟ. 

 

2.4 ǇǣǷǯǝǣǰ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜǰ ǟǫǚǮǲǳǬǥǰ 
 
ǏǭǩǩǛǰ ǦǣǷǯǝǣǰ Ǩǟǧ ǪǭǫǲǛǩǟ Ǜǵǭǳǫ ǢǧǟǪǭǯǴǷǦǣǝ Ǩǟǲǚ Ǩǟǧǯǭǻǰ Ǳǣ Ǫǧǟ ǮǯǭǱǮǚǦǣǧǟ ǫǟ 

ǠǯǣǦǭǻǫ ǭǧ Ǯǟǯǚǡǭǫǲǣǰ Ǯǭǳ ǣǮǥǯǣǚǤǭǳǫ ǲǥǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ ǟǫǚǮǲǳǬǥ ǡǣǫǧǨǺǲǣǯǟ, ǨǟǦǼǰ Ǩǟǧ 

ǲǥǫ ǣǮǧǩǭǡǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǭǰ ǨǚǦǣ ǟǲǺǪǭǳ. ǂǣǫǧǨǚ, ǭǧ ǦǣǷǯǝǣǰ ǢǧǟǨǯǝǫǭǫǲǟǧ Ǳǣ ǲǯǣǧǰ ǣǳǯǣǝǣǰ 

Ǩǟǲǥǡǭǯǝǣǰ (ǉǚǫǲǟǰ & ǕǟǫǲǤǜ, Ǻ.Ǯ..). 

 

ü ǋǥ ǶǳǵǭǩǭǡǧǨǛǰ (ǜ ǨǭǧǫǷǫǧǨǭ- ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǛǰ) ǦǣǷǯǝǣǰ 

ǉǻǯǧǭ ǵǟǯǟǨǲǥǯǧǱǲǧǨǺ ǲǭǳǰ ǣǝǫǟǧ Ǻǲǧ ǟǮǭǢǝǢǭǳǫ ǲǥǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ ǟǫǚǮǲǳǬǥ Ǩǟǧ ǣǮǧǩǭǡǜ 

ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǭǰ Ǳǣ ǨǚǮǭǧǭ ǱǻǱǲǥǪǟ ǛǬǷ ǟǮǺ ǲǭ ǚǲǭǪǭ. ǒǟ ǚǲǭǪǟ ǮǯǭǱǛǯǵǭǫǲǟǧ Ǳǣ ǨǚǮǭǧǭ 

ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǺ ǮǣǯǧǠǚǩǩǭǫ ǳǮǺ ǲǥǫ ǣǮǝǢǯǟǱǥ ǣǬǷǲǣǯǧǨǼǫ ǮǟǯǟǡǺǫǲǷǫ Ǯǭǳ ǪǮǭǯǣǝ ǫǟ ǣǝǫǟǧ 

ǟ) ǲǳǵǟǝǭǧ, Ǡ) ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǭǝ ǡ) ǨǭǧǫǷǫǧǨǭǝ. ǎǧ ǨǭǧǫǷǫǧǨǭ ð ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǛǰ ǟǳǲǛǰ ǦǣǷǯǝǣǰ ǟǡǫǭǭǻǫ 

ǲǭ ǯǺǩǭ Ǯǭǳ ǮǟǝǤǭǳǫ ǭǧ ǟǬǝǣǰ, ǥ ǮǯǭǱǷǮǧǨǺǲǥǲǟ, ǲǟ ǣǫǢǧǟǴǛǯǭǫǲǟ Ǩǟǧ ǚǩǩǟ ǟǲǭǪǧǨǚ 

ǵǟǯǟǨǲǥǯǧǱǲǧǨǚ Ǳǲǧǰ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǛǰ ǟǮǭǴǚǱǣǧǰ ǲǷǫ ǟǲǺǪǷǫ (ǋǟǯǨǭǳǩǜǰ 1981, ǉǚǫǲǟǰ & 

ǕǟǫǲǤǜ, Ǻ.Ǯ.). 
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ü ǖǳǵǭǩǭǡǧǨǛǰ ǦǣǷǯǝǣǰ  

 

ǉǻǯǧǭ ǵǟǯǟǨǲǥǯǧǱǲǧǨǺ ǲǭǳǰ ǣǝǫǟǧ Ǻǲǧ ǲǭǮǭǦǣǲǭǻǫ Ǳǲǭ ǣǮǝǨǣǫǲǯǭ ǲǥǰ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜǰ 

ǟǫǚǮǲǳǬǥǰ ǶǳǵǭǩǭǡǧǨǭǻǰ Ǯǟǯǚǡǭǫǲǣǰ. Ǐǳǯǜǫǟǰ ǟǫǚǩǳǱǥǰ ǣǝǫǟǧ ǲǭ ǝǢǧǭ ǲǭ ǚǲǭǪǭ, ǵǷǯǝǰ 

ǺǪǷǰ ǫǟ ǟǮǭǨǩǣǝǭǳǫ ǲǥǫ ǛǪǪǣǱǥ ǣǮǝǢǯǟǱǥ ǮǣǯǧǠǟǩǩǭǫǲǧǨǼǫ ǪǣǲǟǠǩǥǲǼǫ Ǳǲǥǫ ǲǣǩǧǨǜ 

ǟǮǺǴǟǱǥ. ǕǷǯǝǤǭǫǲǟǧ Ǳǣ Ǣǻǭ ǡǣǫǧǨǛǰ ǳǮǭǨǟǲǥǡǭǯǝǣǰ: ǟ) Ǳǲǧǰ ǣǬǣǩǧǨǲǧǨǛǰ Ǩǟǧ Ǡ) Ǳǲǧǰ 

ǶǳǵǭǢǳǫǟǪǧǨǛǰ. ǑǻǪǴǷǫǟ Ǫǣ ǲǧǰ ǣǬǣǩǧǨǲǧǨǛǰ ǦǣǷǯǝǣǰ, ǥ ǣǮǧǩǭǡǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǭǰ ǣǝǫǟǧ Ǫǧǟ 

ǟǫǟǮǲǳǬǧǟǨǜ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ, ǥ ǭǮǭǝǟ Ǜǵǣǧ ǲǟ ǢǧǨǚ ǲǥǰ ǬǣǵǷǯǧǱǲǚ ǱǲǚǢǧǟ ǟǮǺ ǲǥǫ ǮǯǼǲǥ ǮǟǧǢǧǨǜ 

ǥǩǧǨǝǟ ǪǛǵǯǧ ǲǥǫ ǼǯǧǪǥ ǥǩǧǨǝǟ. ǎǧ ǶǳǵǭǢǳǫǟǪǧǨǛǰ ǦǣǷǯǝǣǰ Ǣǝǫǭǳǫ ǛǪǴǟǱǥ Ǳǲǟ Ǩǝǫǥǲǯǟ Ǯǭǳ 

ǭǢǥǡǭǻǫ ǲǭ ǚǲǭǪǭ Ǳǣ ǨǚǮǭǧǟ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ ǣǮǧǩǭǡǜ. 

Ǒǲǥǫ Ǩǟǲǥǡǭǯǝǟ ǟǳǲǜ ǟǫǜǨǭǳǫ: 

¶ ǆ ǦǣǷǯǝǟ ǲǷǫ ǵǟǯǟǨǲǥǯǧǱǲǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǮǟǯǟǡǺǫǲǷǫ (Parsons) 

¶ ǎǧ ǶǳǵǭǢǳǫǟǪǧǨǛǰ ǦǣǷǯǝǣǰ (Segal, Bodin) 

¶ ǎǧ ǦǣǷǯǝǣǰ ǟǫǟǡǨǼǫ (Roe, Hoppock) 

¶ ǆ ǲǳǮǭǩǭǡǧǨǜ ǦǣǷǯǝǟ ǲǭǳ Holland 

¶ ǎǧ ǣǬǣǩǧǨǲǧǨǛǰ ǦǣǷǯǝǣǰ (Ginzberg, Super, Tiedeman & OõHara & Gottfredson) 

¶ ǎǧ ǦǣǷǯǝǣǰ ǪǚǦǥǱǥǰ (O'Hara, Miller, Krumboltz) 

 

 

ü ǂǣǫǧǨǛǰ ǦǣǷǯǝǣǰ 

 

ǀǳǲǛǰ ǟǮǭǢǝǢǭǳǫ ǲǥǫ ǣǮǧǩǭǡǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǭǰ Ǳǣ ǱǳǫǢǳǟǱǪǺ ǮǟǯǟǡǺǫǲǷǫ  Ǯǭǳ ǣǬǟǯǲǼǫǲǟǧ 

ǟǮǺ ǲǭ ǚǲǭǪǭ Ǩǟǧ ǣǬǷǲǣǯǧǨǼǫ ǮǟǯǟǡǺǫǲǷǫ. ǓǮǭǱǲǥǯǝǤǭǳǫ Ǻǲǧ ǥ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ ǣǮǧǩǭǡǜ ǣǝǫǟǧ 

Ǫǧǟ ǢǳǫǟǪǧǨǜ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ, ǥ ǭǮǭǝǟ ǣǮǥǯǣǚǤǣǲǟǧ ǟǮǺ ǨǭǧǫǷǫǧǨǭǻǰ, ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǭǻǰ, ǠǧǭǩǭǡǧǨǭǻǰ 

Ǩǟǧ ǶǳǵǭǩǭǡǧǨǭǻǰ Ǯǟǯǚǡǭǫǲǣǰ. ǎǧ ǦǣǷǯǝǣǰ ǟǳǲǛǰ ǟǮǭǴǣǻǡǭǳǫ ǫǟ ǮǯǭǱǢǧǭǯǝǱǭǳǫ Ǫǧǟ 

ǱǳǡǨǣǨǯǧǪǛǫǥ Ǩǟǲǥǡǭǯǝǟ ǮǟǯǟǡǺǫǲǷǫ Ǯǭǳ ǫǟ ǟǱǨǭǻǫ ǲǥǫ Ǩǻǯǧǟ ǣǮǝǢǯǟǱǥ Ǳǲǧǰ 

ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǛǰ ǣǮǧǩǭǡǛǰ. ǒǛǲǭǧǣǰ ǦǣǷǯǝǣǰ ǣǝǫǟǧ: 

¶ ǆ ǦǣǷǯǝǟ Blau 

¶ ǆ ǦǣǷǯǝǟ Super & Bachrach 

¶ ǆ ǦǣǷǯǝǟ Law 

¶ ǆ ǦǣǷǯǝǟ ǲǷǫ ǤǷǫǲǟǫǼǫ ǱǳǱǲǥǪǚǲǷǫ 

¶ ǆ ǦǣǷǯǝǟ ǟǫǲǧǱǲǭǝǵǥǱǥǰ 
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2.5 ǆ ǣǮǧǩǭǡǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǭǰ 

 
ǆ ǣǮǧǩǭǡǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǭǰ ǣǝǫǟǧ Ǫǧǟ ǟǮǺ ǲǧǰ Ǯǧǭ ǱǥǪǟǫǲǧǨǛǰ ǟǮǭǴǚǱǣǧǰ Ǯǭǳ Ǩǟǩǣǝǲǟǧ ǫǟ Ǯǚǯǣǧ 

ǭ ǚǫǦǯǷǮǭǰ Ǳǲǥ ǤǷǜ ǲǭǳ. ǒǭ ǣǮǚǡǡǣǩǪǟ Ǯǭǳ ǣǮǧǩǛǡǣǧ ǲǭ ǚǲǭǪǭ ǣǝǫǟǧ ǢǣǝǨǲǥǰ ǮǯǭǱǷǮǧǨǜǰ 

Ǩǟǧ ǨǭǧǫǷǫǧǨǜǰ ǲǟǳǲǺǲǥǲǟǰ Ǩǟǧ Ǣǝǫǣǧ Ǫǧǟ ǣǧǨǺǫǟ ǡǧǟ ǲǭ ǨǭǧǫǷǫǧǨǺ, ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǺ Ǩǟǧ ǪǭǯǴǷǲǧǨǺ 

ǣǮǝǮǣǢǭ ǲǭǳ ǟǲǺǪǭǳ. ǆ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ ǣǮǧǩǭǡǜ ǣǝǫǟǧ ǟǮǭǲǛǩǣǱǪǟ ǣǨǮǟǧǢǣǳǲǧǨǼǫ, 

ǨǭǧǫǷǫǧǨǭǭǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ, ǭǧǨǭǡǣǫǣǧǟǨǼǫ ǮǟǯǟǡǺǫǲǷǫ Ǩǟǧ ǮǟǯǟǡǺǫǲǷǫ ǮǯǭǱǷǮǧǨǺǲǥǲǟǰ. 

 ǆ ǣǮǧǩǭǡǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǭǰ Ǣǣǫ ǣǝǫǟǧ ǣǻǨǭǩǥ ǳǮǺǦǣǱǥ. ǀǫǲǝǦǣǲǟ, ǣǝǫǟǧ Ǫǧǟ ǟǮǺ ǲǧǰ Ǯǧǭ 

ǢǻǱǨǭǩǣǰ ǟǮǭǴǚǱǣǧǰ Ǯǭǳ ǵǯǣǧǚǤǣǲǟǧ ǫǟ Ǯǚǯǣǧ ǭ Ǳǻǡǵǯǭǫǭǰ ǚǫǦǯǷǮǭǰ. ǆ ǭǯǦǜ ǣǮǧǩǭǡǜ ǲǭǳ 

ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǭǰ Ǧǟ ǨǟǦǭǯǝǱǣǧ ǲǥ ǪǣǲǛǮǣǧǲǟ ǣǬǛǩǧǬǜ ǲǭǳ. ǂǧõ ǟǳǲǺ ǲǭ ǩǺǡǭ  ǥ ǟǮǺǴǟǱǥ ǮǯǛǮǣǧ 

ǫǟ ǣǝǫǟǧ ǱǳǫǛǮǣǧǟ ǪǣǩǛǲǥǰ Ǩǟǧ ǼǯǧǪǥǰ ǱǨǛǶǥǰ Ǩǟǧ Ǻǵǧ ǤǜǲǥǪǟ ǲǻǵǥǰ ǜ ǟǮǭǲǛǩǣǱǪǟ 

ǱǳǪǮǲǼǱǣǷǫ. ǆ ǣǮǧǲǳǵǜǰ ǣǮǧǩǭǡǜ ǱǳǪǠǚǩǩǣǧ Ǳǲǥǫ ǭǩǭǨǩǜǯǷǱǥ ǲǥǰ ǮǯǭǱǷǮǧǨǺǲǥǲǟǰ ǲǭǳ 

ǟǲǺǪǭǳ. ƹǵǣǧ ǟǫǟǴǣǯǦǣǝ Ǻǲǧ Ǳǲǭ ǣǮǚǡǡǣǩǪǟ ǣǮǧǲǳǡǵǚǫǣǧ Ǩǟǫǣǝǰ ǪǺǫǭ Ǻǲǟǫ ǟǬǧǭǮǭǧǣǝ ǲǧǰ 

ǧǨǟǫǺǲǥǲǛǰ ǲǭǳ (ǃǥǪǥǲǯǺǮǭǳǩǭǰ Ǻ.Ǯ., ǃǥǪǥǲǯǺǮǭǳǩǭǰ Ǩ. ǚ., 1994, Ǌǧǚǫǲǟǰ, 1996). 

 ǒǭ ǚǲǭǪǭ ǠǯǝǱǨǣǲǟǧ Ǳǣ Ǫǧǟ Ǳǳǫǣǵǜ ǱǵǛǱǥ ǟǩǩǥǩǣǮǝǢǯǟǱǥǰ Ǫǣ ǲǭ ǮǣǯǧǠǚǩǩǭǫ ǲǭǳ, 

Ǻǲǟǫ ǨǚǦǣ Ǵǭǯǚ ǣǨǴǯǚǤǣǧ ǲǧǰ ǮǯǭǲǧǪǜǱǣǧǰ ǲǭǳ, ǮǯǭǱǟǫǟǲǭǩǝǤǣǧ ǲǧǰ ǣǮǧǦǳǪǝǣǰ ǲǭǳ ǜ ǣǮǧǩǛǡǣǧ 

ǲǭǳǰ ǱǲǺǵǭǳǰ ǲǭǳ Ǩǟǧ ǣǮǧǢǧǼǨǣǧ ǲǥǫ ǮǯǟǡǪǟǲǭǮǭǝǥǱǜ ǲǭǳǰ. ƼǪǷǰ, ǣǨǲǺǰ ǟǮǺ ǲǭ ǢǧǟǴǭǯǣǲǧǨǺ 

ǠǟǦǪǺ ǮǯǭǲǝǪǥǱǥǰ Ǯǭǳ ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǣǧ ǥ ǣǮǧǩǭǡǜ ǲǭǳ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǭǰ, ǲǭ ǚǲǭǪǭ ǮǟǯǷǦǣǝǲǟǧ 

Ǳǲǥǫ ǣǮǧǩǭǡǜ ǲǭǳ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǺǰ ǲǭǳ Ǩǟǧ ǟǮǺ ǢǧǚǴǭǯǣǰ ǚǩǩǣǰ ǪǣǲǟǠǩǥǲǛǰ Ǯǭǳ Ǜǵǭǳǫ ǱǵǛǱǥ 

Ǩǟǧ Ǫǣ ǲǭ ǮǣǯǧǠǚǩǩǭǫ Ǳǲǭ ǭǮǭǝǭ Ǥǣǧ (ǨǭǧǫǷǫǧǨǛǰ ǱǳǫǦǜǨǣǰ, ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǛǰ ǢǳǫǟǲǺǲǥǲǣǰ, 

ǮǯǭǱǴǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ, ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǚ ǭǴǛǩǥ Ǯǭǳ ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǣǧ ǲǭ ǣǮǚǡǡǣǩǪǟ Ǩ.ǚ.) (ǁǚǪǠǭǳǨǟǰ, 

1982).  

 ǆ ǭǯǦǜ ǣǮǧǩǭǡǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǭǰ ǵǯǣǧǚǤǣǲǟǧ ǫǟ Ǳǲǥǯǧǵǲǣǝ Ǩǟǧ Ǳǲǟ ǢǣǢǭǪǛǫǟ ǲǥǰ 

ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ, ǢǥǩǟǢǜ Ǳǲǥǫ ǮǯǭǱǴǭǯǚ Ǩǟǧ ǤǜǲǥǱǥ ǨǚǦǣ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǭǰ Ǩǟǧ ǪǚǩǧǱǲǟ Ǳǣ 

ǢǣǢǭǪǛǫǟ Ǻǵǧ ǲǭǳ ǵǯǺǫǭǳ ǩǜǶǥǰ ǲǥǰ ǟǮǺǴǟǱǥǰ, ǟǩǩǚ Ǳǣ ǢǣǢǭǪǛǫǟ ǮǯǭǭǮǲǧǨǜǰ.  

 ǆ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ ǣǮǧǩǭǡǜ ǟǨǭǩǭǳǦǣǝ Ǫǧǟ Ǯǭǯǣǝǟ ǴǚǱǣǷǫ Ǩǟǧ ǱǲǟǢǝǷǫ Ǯǭǳ 

ǱǵǣǲǝǤǭǫǲǟǧ Ǫǣ ǲǧǰ ǢǧǚǴǭǯǣǰ ǥǩǧǨǝǣǰ ǲǭǳ ǟǲǺǪǭǳ. ǆ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ ǣǮǧǩǭǡǜ ǣǝǫǟǧ Ǫǧǟ Ǳǳǫǣǵǜǰ 

ǣǬǣǩǧǨǲǧǨǜ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ Ǯǭǳ ǬǣǨǧǫǚ ǟǮǺ ǲǥǫ ǮǟǧǢǧǨǜ ǥǩǧǨǝǟ Ǩǟǧ ǣǨǴǯǚǤǣǲǟǧ ǨǳǯǝǷǰ Ǩǟǲǚ ǲǥǫ 

ǣǴǥǠǣǝǟ. 
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 ǓǮǚǯǵǭǳǫ Ǯǭǩǩǚ ǣǯǡǟǩǣǝǟ Ǯǭǳ ǪǮǭǯǭǻǫ ǫǟ ǟǬǧǭǮǭǧǥǦǭǻǫ Ǩǟǲǚ ǲǥ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ ǲǥǰ 

ǱǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜǰ Ǩǟǧ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǭǻ ǮǯǭǱǟǫǟǲǭǩǧǱǪǭǻ. ǒǛǲǭǧǟ ǣǝǫǟǧ ǥ ǟǲǭǪǧǨǜ 

ǱǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜ, ǭǧ ǣǨǦǛǱǣǧǰ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ, ǲǟ ǢǧǟǡǫǷǱǲǧǨǚ ǲǣǱǲ Ǩǟǧ ǟǱǨǜǱǣǧǰ 

ǟǳǲǭǟǬǧǭǩǺǡǥǱǥǰ. ǎǧ ǭǢǥǡǭǝ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ Ǩǟǧ ǮǯǭǭǮǲǧǨǼǫ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǟǮǭǲǣǩǭǻǫ 

ǟǨǺǪǥ Ǜǫǟ ǵǯǜǱǧǪǭ ǣǯǡǟǩǣǝǭ ǲǭǳ ǭǮǭǝǭǳ ǥ ǵǯǜǱǥ ǣǝǫǟǧ ǟǯǨǣǲǚ ǢǧǟǢǣǢǭǪǛǫǥ ǧǢǝǷǰ Ǳǲǭ 

ǣǬǷǲǣǯǧǨǺ. ǆ ǨǚǦǣ ǦǣǷǯǝǟ ǟǮǺ ǟǳǲǛǰ Ǯǭǳ ǟǫǟǴǛǯǦǥǨǟǫ ǮǟǯǟǮǚǫǷ ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǣǝ ǲǟ ǢǧǨǚ ǲǥǰ 

ǣǯǡǟǩǣǝǟ Ǩǟǧ ǲǣǵǫǧǨǛǰ. 

2.6 ǆ Ǜǫǫǭǧǟ ǲǷǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǼǫ ǮǯǭǭǮǲǧǨǼǫ 
 
Ǒǲǥ Ǳǻǡǵǯǭǫǥ ǣǮǭǵǜ, ǭǧ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ ǲǷǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǼǫ ǮǯǭǭǮǲǧǨǼǫ (employment 

projections) ǟǮǭǲǣǩǭǻǫ ǟǫǟǮǺǱǮǟǱǲǭ ǲǪǜǪǟ ǲǭǳ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǭǻ ǮǯǭǱǟǫǟǲǭǩǧǱǪǭǻ.  ǎǧ 

ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǛǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǟǮǭǲǣǩǭǻǫ ǪǣǩǛǲǣǰ  ǡǻǯǷ ǟǮǺ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ ǡǧǟ ǲǥǫ Ǯǭǯǣǝǟ ǲǥǰ 

ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ Ǳǣ Ǫǝǟ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟ. ǂǧǟ ǲǧǰ ǟǫǚǡǨǣǰ ǱǻǫǲǟǬǜǰ ǲǭǳǰ ǡǝǫǭǫǲǟǧ ǣǨǲǧǪǜǱǣǧǰ ǲǷǫ 

ǟǩǩǟǡǼǫ Ǳǲǥǫ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟ, ǲǥ ǠǧǭǪǥǵǟǫǝǟ Ǩǟǧ ǲǥǫ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ Ǳǲǥǫ ǮǚǯǭǢǭ ǲǭǳ ǵǯǺǫǭǳ. 

ǑǳǫǜǦǷǰ ǭǧ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ ǡǝǫǭǫǲǟǧ ǡǧǟ ǵǯǭǫǧǨǺ ǭǯǝǤǭǫǲǟ ǣǝǲǣ ǢǛǨǟ ǵǯǺǫǷǫ (ǪǟǨǯǭǮǯǺǦǣǱǪǣǰ 

ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ), ǣǝǲǣ Ǣǻǭ ǵǯǺǫǷǫ (ǠǯǟǵǳǮǯǺǦǣǱǪǣǰ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ), ǭǧ ǭǮǭǝǣǰ ǟǫǟǦǣǷǯǭǻǫǲǟǧ Ǳǣ 

ǣǲǜǱǧǟ ǠǚǱǥ. 

 ǎǧ ǣǫǢǧǟǴǣǯǺǪǣǫǭǧ ǪǮǭǯǭǻǫ ǫǟ Ǯǚǯǭǳǫ ǮǩǥǯǭǴǭǯǝǣǰ ǡǧǟ ǲǥǫ ǣǬǛǩǧǬǥ ǲǥǰ 

ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǱǳǫǭǩǧǨǚ Ǩǟǧ ǟǫǚ ǢǧǟǴǭǯǣǲǧǨǛǰ ǮǩǥǦǳǱǪǧǟǨǛǰ ǭǪǚǢǣǰ,  ǲǥǰ Ǯǭǯǣǝǟ ǨǚǦǣ 

ǠǧǭǪǥǵǟǫǧǨǭǻ ǨǩǚǢǭǳ ǬǣǵǷǯǧǱǲǚ, ǲǷǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ, ǲǷǫ ǟǮǟǧǲǭǻǪǣǫǷǫ ǮǯǭǱǺǫǲǷǫ. 

ǏǟǯǛǵǭǳǫ ǮǩǥǯǭǴǺǯǥǱǥ Ǳǣ Ǜǫǟ ǣǳǯǻ ǨǭǧǫǺ Ǩǟǧ Ǣǝǫǭǳǫ ǲǥ ǢǳǫǟǲǺǲǥǲǟ Ǳǣ ǪǣǪǭǫǷǪǛǫǭǳǰ 

Ǵǭǯǣǝǰ (ǚǲǭǪǟ Ǯǭǳ Ǯǟǝǯǫǭǳǫ ǟǮǭǴǚǱǣǧǰ ǱǲǟǢǧǭǢǯǭǪǝǟǰ, Ǵǭǯǣǝǰ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ Ǩǟǧ ǨǟǲǚǯǲǧǱǥǰ, 

ǣǯǡǭǢǺǲǣǰ) ǫǟ Ǯǚǯǭǳǫ ǟǮǭǴǚǱǣǧǰ ǟǴǭǻ Ǜǵǭǳǫ ǣǫǥǪǣǯǷǦǣǝ ǮǩǜǯǷǰ (Kriechel, RaĢovec & 

Wilson, 2016). 

ǂǧǟ ǲǥǫ ǳǩǭǮǭǝǥǱǜ ǲǭǳǰ ǣǴǟǯǪǺǤǭǫǲǟǧ ǱǳǫǢǳǟǱǪǭǝ ǱǲǟǲǧǱǲǧǨǼǫ Ǩǟǧ  ǭǧǨǭǫǭǪǣǲǯǧǨǼǫ 

ǪǣǦǺǢǷǫ. ǎ ǨǚǦǣ ǴǭǯǛǟǰ Ǯǭǳ ǮǯǭǵǷǯǚ Ǳǲǥǫ ǛǨǢǭǱǥ ǭǢǥǡǼǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǼǫ ǮǯǭǭǮǲǧǨǼǫ 

ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǣǝ ǲǭ ǢǧǨǺ ǲǭǳ ǭǧǨǭǫǭǪǣǲǯǧǨǺ ǪǭǫǲǛǩǭ Ǩǟǧ ǲǭ ǮǯǭǱǟǯǪǺǤǣǧ Ǳǲǧǰ ǢǧǨǛǰ ǲǭǳ 

ǟǫǚǡǨǣǰ. ǎ ǟǯǧǦǪǺǰ ǲǷǫ ǪǣǲǟǠǩǥǲǼǫ Ǯǭǳ Ǧǟ ǩǥǴǦǭǻǫ ǳǮǺǶǥ Ǳǣ ǨǚǦǣ ǳǮǺǢǣǧǡǪǟ Ǣǣǫ ǣǝǫǟǧ 

ǱǳǡǨǣǨǯǧǪǛǫǭǰ. ǎ ǠǟǦǪǺǰ ǣǬǣǧǢǝǨǣǳǱǥǰ ǲǭǳ ǳǮǭǢǣǝǡǪǟǲǭǰ ǣǬǟǯǲǚǲǟǧ ǟǮǺ ǲǧǰ ǟǫǚǡǨǣǰ ǡǧǟ ǲǧǰ 

ǭǮǭǝǣǰ Ǣǧǣǫǣǯǡǣǝǲǟǧ ǥ Ǫǣǩǚǲǥ. ǑǳǫǥǦǧǱǪǛǫǟ ǪǣǡǛǦǥ Ǯǭǳ ǩǟǪǠǚǫǭǫǲǟǧ Ǳǳǵǫǚ Ǳǣ ǳǮǭǢǣǝǡǪǟǲǟ 

Ƿǰ ǣǫǢǭǡǣǫǣǝǰ ǪǣǲǟǠǩǥǲǛǰ ǣǝǫǟǧ: ǲǭ ǱǳǫǭǩǧǨǺ ǀǄǏ ǲǥǰ ǵǼǯǟǰ, ǲǭ ǀǄǏ ǟǫǚ ǠǧǭǪǥǵǟǫǧǨǺ 

ǨǩǚǢǭ, ǭǧ ǢǥǪǺǱǧǣǰ ǢǟǮǚǫǣǰ, ǲǺǱǭ Ǳǣ ǣǮǝǮǣǢǭ ǵǼǯǟǰ ǺǱǭ Ǩǟǧ ǮǣǯǧǴǛǯǣǧǟǰ, ǲǭ ǱǳǫǭǩǧǨǺ Ǩǟǧ 

Ǩǟǲǚ ǨǣǴǟǩǜǫ ǣǧǱǺǢǥǪǟ ǲǷǫ ǮǭǩǧǲǼǫ, ǭ ǢǣǝǨǲǥǰ ǲǧǪǼǫ ǨǟǲǟǫǟǩǷǲǜ, ǲǟ ǮǭǱǭǱǲǚ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ 
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ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ Ǩǟǧ ǟǫǣǯǡǝǟǰ (ǟǫǚ ǥǩǧǨǧǟǨǜ ǭǪǚǢǟ, Ǵǻǩǭ, ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥ Ǩǟǧ ǚǩǩǣǰ ǮǟǯǟǪǛǲǯǭǳǰ), ǲǭ 

ǪǛǡǣǦǭǰ ǲǷǫ ǣǧǱǟǡǷǡǼǫ Ǩǟǧ ǣǬǟǡǷǡǼǫ, ǥ ǮǟǯǟǡǷǡǧǨǺǲǥǲǟ ǲǥǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩ.ǚ. ǗǱǲǺǱǭ, ǲǟ 

ǮǟǯǟǮǚǫǷ Ǣǣǫ ǣǝǫǟǧ ǟǮǟǯǟǝǲǥǲǭ ǫǟ ǱǳǪǮǣǯǧǩǥǴǦǭǻǫ Ǳǣ Ǻǩǟ ǲǟ ǳǮǭǢǣǝǡǪǟǲǟ, ǭǻǲǣ 

ǟǮǭǨǩǣǝǭǳǫ ǲǥ ǵǯǜǱǥ ǚǩǩǷǫ ǪǣǲǟǠǩǥǲǼǫ ǡǧǟ ǲǥ ǪǣǩǛǲǥ ǲǷǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǼǫ ǮǯǭǭǮǲǧǨǼǫ. 

ǆ ǮǯǭǠǩǣǮǲǧǨǜ ǧǨǟǫǺǲǥǲǟ Ǩǟǧ ǧǨǟǫǺǲǥǲǟ ǟǳǲǼǫ ǲǷǫ ǳǮǭǢǣǧǡǪǚǲǷǫ ǨǟǦǭǯǝǤǣǲǟǧ ǟǮǺ 

ǲǭ ǪǛǡǣǦǭǰ ǲǷǫ ǱǴǟǩǪǚǲǷǫ ǣǨǲǝǪǥǱǥǰ. ǗǱǲǺǱǭ, Ǣǣǫ ǮǯǛǮǣǧ ǫǟ ǮǟǯǟǠǩǛǮǣǲǟǧ ǭ Ǯǟǯǚǡǭǫǲǟǰ 

ǲǥǰ ǲǻǵǥǰ Ǳǲǥ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ ǲǷǫ ǮǯǭǠǩǛǶǣǷǫ (Richard & Conway, 1990). ǒǟǳǲǺǵǯǭǫǟ, ǭǧ 

ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ Ǩǟǧ ǭǧ ǣǨǲǧǪǜǱǣǧǰ ǠǟǱǝǤǭǫǲǟǧ ǱǳǫǜǦǷǰ Ǳǣ Ǫǧǟ Ǳǣǧǯǚ ǟǮǩǭǳǱǲǣǳǲǧǨǼǫ ǳǮǭǦǛǱǣǷǫ 

Ǩǟǧ ǥ ǟǬǧǭǮǧǱǲǝǟ ǲǭǳǰ ǣǬǟǯǲǚǲǟǧ Ǳǣ Ǫǣǡǚǩǭ ǠǟǦǪǺ ǟǮǺ ǲǟ ǱǲǟǲǧǱǲǧǨǚ ǢǣǢǭǪǛǫǟ ǲǟ ǭǮǭǝǟ 

ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǭǻǫ ǲǟ Ǳǲǭǧǵǣǝǟ ǣǮǝ ǲǷǫ ǭǮǭǝǷǫ ǠǟǱǝǤǭǫǲǟǧ. 

 

2.7 ǆ ǱǥǪǟǱǝǟ ǲǥǰ ǮǯǺǠǩǣǶǥǰ ǲǷǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǼǫ ǮǯǭǭǮǲǧǨǼǫ 
 
ǎǧ ǟǨǯǧǠǣǝǰ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ ǡǧǟ ǲǧǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǟǫǚ ǨǩǚǢǭ Ǩǟǧ ǠǧǭǪǥǵǟǫǝǟ ǲǺǱǭ Ǳǣ 

ǨǯǟǲǧǨǺ ǺǱǭ Ǩǟǧ Ǳǣ ǣǮǝǮǣǢǭ ǮǣǯǧǴǣǯǣǧǼǫ ǟǮǭǲǣǩǭǻǫ ǱǥǪǟǫǲǧǨǺ ǮǯǭǱǢǧǭǯǧǱǲǧǨǺ Ǯǟǯǚǡǭǫǲǟ 

ǡǧǟ ǲǥ ǩǜǶǥ ǭǯǦǼǫ ǟǮǭǴǚǱǣǷǫ ǣǨ ǪǛǯǭǳǰ ǲǷǫ ǟǱǨǭǻǫǲǷǫ ǮǭǩǧǲǧǨǜ. ƼǮǷǰ ǟǫǟǴǛǯǣǧ ǭ 

Sweeney (2004), çǭǧ ǟǨǯǧǠǣǝǰ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ ǟǫǚ ǠǧǭǪǥǵǟǫǧǨǺ ǨǩǚǢǭ / ǣǮǚǡǡǣǩǪǟ ǟǮǭǲǣǩǭǻǫ 

ǱǥǪǟǫǲǧǨǜ ǮǩǥǯǭǴǭǯǝǟ ǡǧǟ ǲǥǫ ǲǭǮǧǨǜ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰè. ǀǳǲǛǰ ǭǧ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ 

ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǭǻǫǲǟǧ Ǳǲǥ ǱǳǫǛǵǣǧǟ ǟǮǺ ǲǭǳǰ Ǵǭǯǣǝǰ Ǯǭǳ ǟǱǨǭǻǫ ǮǭǩǧǲǧǨǜ ǡǧǟ ǲǭǫ ǨǟǦǭǯǧǱǪǺ 

ǲǥǰ ǵǯǥǪǟǲǭǢǺǲǥǱǥǰ ǮǯǭǡǯǟǪǪǚǲǷǫ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ Ǩǟǧ ǨǟǲǚǯǲǧǱǥǰ Ǯǭǳ Ǧǟ ǣǴǭǢǧǚǱǭǳǫ ǲǭǳǰ 

ǣǯǡǟǤǺǪǣǫǭǳǰ Ǫǣ ǲǟ ǟǮǟǯǟǝǲǥǲǟ ǮǯǭǱǺǫǲǟ ǡǧǟ ǲǥǫ ǨǚǩǳǶǥ ǲǷǫ ǪǣǩǩǭǫǲǧǨǼǫ ǟǫǟǡǨǼǫ 

ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ (Varnado, 2014).  

ǀǮǺ ǲǟ ǮǟǯǟǮǚǫǷ ǡǝǫǣǲǟǧ ǨǟǲǟǫǭǥǲǺ Ǻǲǧ ǭǧ ǪǛǦǭǢǭǧ Ǩǟǧ ǭǧ ǲǣǵǫǧǨǛǰ Ǯǭǳ Ǧǟ 

ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǥǦǭǻǫ  ǡǧǟ ǲǭǫ ǱǵǥǪǟǲǧǱǪǺ ǲǷǫ ǮǯǭǭǮǲǧǨǼǫ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǣǮǥǯǣǚǤǭǳǫ 

ǱǥǪǟǫǲǧǨǚ ǲǥǫ ǟǮǭǲǣǩǣǱǪǟǲǧǨǺǲǥǲǟ ǲǷǫ ǮǭǩǧǲǧǨǼǫ. ǀǫǟǨǯǧǠǣǝǰ Ǩǟǧ ǪǣǯǭǩǥǮǲǧǨǛǰ 

ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ ǪǮǭǯǭǻǫ ǫǟ ǭǢǥǡǜǱǭǳǫ Ǳǣ ǱǥǪǟǫǲǧǨǜ ǟǫǟǫǲǧǱǲǭǧǵǝǟ ǮǯǭǱǺǫǲǷǫ Ǩǟǧ Ǳǣ Ǫǥ 

ǟǮǭǲǣǩǣǱǪǟǲǧǨǜ ǩǣǧǲǭǳǯǡǝǟ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ (Sweeney, ɧ.ˊ.). ǈǢǧǟǝǲǣǯǟ Ǳǣ ǟǱǲǟǦǣǝǰ 

ǮǣǯǧǺǢǭǳǰ, ǺǮǷǰ ǥ ǱǥǪǣǯǧǫǜ, ǭ ǯǺǩǭǰ ǲǛǲǭǧǷǫ ǮǯǭǠǩǛǶǣǷǫ ǣǝǫǟǧ ǨǟǦǭǯǧǱǲǧǨǺǰ. 
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 ǒǭ ǄǳǯǷǮǟǸǨǺ ǑǳǪǠǭǻǩǧǭ ǨǟǲǛǩǥǬǣ Ǳǲǭ ǱǳǪǮǛǯǟǱǪǟ Ǻǲǧ ǥ çǮǯǺǠǩǣǶǥ Ǩǟǧ 

Ǩǟǲǚǩǩǥǩǥ ǟǫǲǧǱǲǭǝǵǧǱǥ ǲǷǫ ǟǫǟǡǨǼǫ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰè ǟǮǭǲǣǩǣǝ ǠǟǱǧǨǜ ǣǳǦǻǫǥ Ǩǟǧ 

ǳǮǭǵǯǛǷǱǥ ǲǷǫ ǨǯǟǲǼǫ ǪǣǩǼǫè (ǄǳǯǷǮǟǸǨǜ ǄǮǧǲǯǭǮǜ, 2010). ǆ ǭǩǭǨǩǥǯǷǪǛǫǥ 

ǟǬǧǭǩǺǡǥǱǥ ǲǷǫ ǪǣǩǩǭǫǲǧǨǼǫ ǟǮǟǧǲǜǱǣǷǫ Ǳǣ ǢǣǬǧǺǲǥǲǣǰ ǪǮǭǯǣǝ ǫǟ ǱǳǪǠǚǩǣǧ ǨǟǦǭǯǧǱǲǧǨǚ 

Ǳǲǭǫ ǮǯǭǱǢǧǭǯǧǱǪǺ ǲǷǫ ǪǣǩǩǭǫǲǧǨǼǫ ǲǚǱǣǷǫ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǷǫ ǣǩǩǣǝǶǣǷǫ Ǳǣ 

ǢǣǬǧǺǲǥǲǣǰ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ, ǱǳǪǠǚǩǩǭǫǲǟǰ Ǳǣ Ǫǧǟ Ǩǟǩǻǲǣǯǥ ǟǫǲǧǱǲǭǧǵǝǟ ǪǣǲǟǬǻ ǲǷǫ 

ǟǫǟǡǨǼǫ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǷǫ ǮǯǭǱǴǣǯǺǪǣǫǷǫ ǢǣǬǧǭǲǜǲǷǫ. ƹǲǱǧ Ǯǯǭǚǡǣǲǟǧ ǥ 

Ǩǟǩǻǲǣǯǥ ǟǬǧǭǮǭǝǥǱǥ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ Ǯǭǳ ǭǢǥǡǣǝ Ǳǣ ǟǻǬǥǱǥ ǲǥǰ ǮǟǯǟǡǷǡǧǨǺǲǥǲǟǰ 

ǲǥǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ Ƿǰ ǣǨ ǲǭǻǲǭǳ Ǳǣ ǲǟǵǻǲǣǯǭ ǯǳǦǪǺ ǟǫǚǮǲǳǬǥǰ Ǩǟǧ ǪǣǝǷǱǥ ǲǺǱǭ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ 

ǲǯǧǠǜǰ ǺǱǭ Ǩǟǧ ǲǥǰ ǢǧǟǯǦǯǷǲǧǨǜǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ (Wilson & Sofroniou, 2016). 

 ǗǱǲǺǱǭ, ǵǯǣǧǚǤǣǲǟǧ ǮǯǭǱǭǵǜ ǼǱǲǣ ǫǟ Ǫǥǫ ǮǟǯǟǡǫǷǯǝǤǣǲǟǧ ǥ ǱǥǪǟǱǝǟ ǲǥǰ 

ǮǯǭǱǷǮǧǨǺǲǥǲǟǰ, ǲǷǫ ǣǫǢǧǟǴǣǯǺǫǲǷǫ, ǲǷǫ ǨǩǝǱǣǷǫ Ǩǟǧ ǲǷǫ ǢǳǫǟǲǭǲǜǲǷǫ ǲǭǳ ǟǲǺǪǭǳ, ǟǩǩǚ 

ǫǟ ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǭǻǫǲǟǧ ǱǳǪǮǩǥǯǷǪǟǲǧǨǚ Ǫǣ ǟǳǲǚ.  
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ǉǄǔǀǊǀǈǎ 3 ǉǀǊǄǑ ǏǐǀǉǒǈǉǄǑ ǑǄ ǒǎǏǈǉǎ ǄǏǈǏǄǃǎ 

 

3.1 ǓǮǭǳǯǡǣǝǭ ǣǯǡǟǱǝǟǰ 
 

ǒǭ ǓǮǭǳǯǡǣǝǭ ǄǯǡǟǱǝǟǰ, ǉǭǧǫǷǫǧǨǜǰ ǀǱǴǚǩǧǱǥǰ Ǩǟǧ ǉǭǧǫǷǫǧǨǜǰ ǀǩǩǥǩǣǡǡǻǥǰ Ǜǵǣǧ 

ǟǫǟǮǲǻǬǣǧ ǟǮǺ ǲǭǫ ǋǚǧǭ ǲǭǳ 2015 Ǜǫǟ ǪǺǫǧǪǭ  ǪǥǵǟǫǧǱǪǺ ǡǧǟ ǲǥ ǢǧǚǡǫǷǱǥ ǲǷǫ ǟǫǟǡǨǼǫ ǲǥǰ 

ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǳǣ ǢǣǬǧǺǲǥǲǣǰ Ǩǟǧ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ, ǲǺǱǭ Ǳǣ ǣǦǫǧǨǺ ǺǱǭ Ǩǟǧ Ǳǣ ǮǣǯǧǴǣǯǣǧǟǨǺ 

ǣǮǝǮǣǢǭ. ǆ ǢǥǪǧǭǳǯǡǝǟ ǲǭǳ ǪǥǵǟǫǧǱǪǭǻ Ǳǲǭǵǣǻǣǧ Ǳǲǥǫ ǟǫǚǮǲǳǬǥ ǮǭǩǧǲǧǨǼǫ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ 

ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǯǭǳ ǠǟǱǝǤǭǫǲǟǧ Ǳǣ ǲǣǨǪǥǯǧǷǪǛǫǟ Ǩǟǧ ǟǬǧǺǮǧǱǲǟ ǢǣǢǭǪǛǫǟ Ǩǟǧ Ǳǲǥ ǱǻǫǢǣǱǥ ǲǷǫ 

ǱǳǱǲǥǪǚǲǷǫ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ Ǩǟǧ ǨǟǲǚǯǲǧǱǥǰ Ǫǣ ǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ. ǎ ǋǥǵǟǫǧǱǪǺǰ 

ǃǧǚǡǫǷǱǥǰ ǟǫǟǡǨǼǫ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǠǟǱǝǤǣǲǟǧ Ǳǲǭ ǑǵǛǢǧǭ ǃǯǚǱǥǰ, Ǯǭǳ ǣǡǨǯǝǦǥǨǣ ǟǮǺ 

ǲǥǫ ǄǳǯǷǮǟǸǨǜ ǄǮǧǲǯǭǮǜ Ǳǲǧǰ 19/5/2015.  

 ǎ ǪǥǵǟǫǧǱǪǺǰ ǱǲǥǯǝǤǣǲǟǧ Ǳǲǥ ǱǳǫǣǯǡǟǱǝǟ ǲǷǫ ǴǭǯǛǷǫ Ǯǭǳ ǣǪǮǩǛǨǭǫǲǟǧ Ǫǣ ǲǧǰ 

ǣǧǱǯǭǛǰ Ǩǟǧ ǲǧǰ ǣǨǯǭǛǰ ǲǭǳ ǱǳǱǲǜǪǟǲǭǰ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǺǮǷǰ ǨǭǧǫǷǫǧǨǭǝ ǣǲǟǝǯǭǧ, 

ǏǣǯǧǴǛǯǣǧǣǰ, ǓǮǭǳǯǡǣǝǟ, ǎǀǄǃ ǨǩǮ. ǒǭ ǄǦǫǧǨǺ ǈǫǱǲǧǲǭǻǲǭ ǄǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǀǫǦǯǼǮǧǫǭǳ 

ǃǳǫǟǪǧǨǭǻè (ǄǈǄǀǃ) Ǜǵǣǧ ǟǫǟǩǚǠǣǧ ǲǥǫ ǣǮǧǱǲǥǪǭǫǧǨǜ ǣǳǦǻǫǥ ǲǭǳ Ǜǯǡǭǳ Ǫǣ ǟǮǭǱǲǭǩǜ ǫǟ 

ǳǮǭǱǲǥǯǝǬǣǧ ǲǧǰ ǢǯǚǱǣǧǰ Ǩǟǧ ǲǧǰ ǮǭǩǧǲǧǨǛǰ ǲǭǳ ǓǮǭǳǯǡǣǝǭǳ ǄǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǉǭǧǫǷǫǧǨǜǰ 

ǀǱǴǚǩǧǱǥ, Ǫǝǟ ǟǮǺ ǲǧǰ ǭǮǭǝǣǰ ǟǮǭǲǣǩǣǝ ǭ ǫǣǭǱǻǱǲǟǲǭǰ  ǋǥǵǟǫǧǱǪǺǰ ǃǧǚǡǫǷǱǥǰ ǲǷǫ 

ǀǫǟǡǨǼǫ ǲǥǰ ǀǡǭǯǚǰ ǄǯǡǟǱǝǟǰ Ǳǲǥǫ ǄǩǩǚǢǟ. ǆ ǢǧǚǡǫǷǱǥ ǲǷǫ ǟǫǟǡǨǼǫ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ 

ǣǯǡǟǱǝǟǰ  ǱǳǫǝǱǲǟǲǟǧ Ǳǲǭǫ ǮǯǭǱǢǧǭǯǧǱǪǺ ǲǥǰ ǮǯǭǱǴǭǯǚǰ Ǩǟǧ ǤǜǲǥǱǥǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǳǣ 

ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ Ǩǟǧ Ǳǣ ǢǣǬǧǺǲǥǲǣǰ ð ǧǨǟǫǺǲǥǲǣǰ - ǡǫǼǱǣǧǰ, Ǳǣ ǣǦǫǧǨǺ, ǮǣǯǧǴǣǯǣǧǟǨǺ, ǲǭǮǧǨǺ Ǩǟǧ 

ǨǩǟǢǧǨǺ ǣǮǝǮǣǢǭ,  Ƿǰ Ǜǵǭǳǫ Ǩǟǧ ǺǮǷǰ ǲǣǝǫǭǳǫ ǫǟ ǣǬǣǩǧǵǦǭǻǫ Ǳǲǭ ǪǛǩǩǭǫ  ǨǟǦǼǰ Ǩǟǧ  Ǳǲǭǫ 

ǣǫǲǭǮǧǱǪǺ ǲǷǫ ǣǫǢǣǵǺǪǣǫǷǫ ǟǫǟǫǲǧǱǲǭǧǵǧǼǫ ǪǣǲǟǬǻ ǮǯǭǱǴǭǯǚǰ Ǩǟǧ ǤǜǲǥǱǥǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ. 

 ǑǨǭǮǺǰ  ǲǭǳ  ǋǥǵǟǫǧǱǪǭǻ ǣǝǫǟǧ ǥ Ǯǟǯǭǵǜ ǟǬǧǺǮǧǱǲǷǫ ǢǣǢǭǪǛǫǷǫ Ǩǟǲǚ ǲǭǫ 

ǱǵǣǢǧǟǱǪǺ ǲǷǫ ǮǭǩǧǲǧǨǼǫ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ, ǨǟǲǟǮǭǩǛǪǥǱǥǰ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ, ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜǰ 

ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ Ǩǟǧ ǨǟǲǚǯǲǧǱǥǰ, ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ Ǩǟǧ ǣǫ ǡǛǫǣǧ ǲǷǫ ǮǭǩǧǲǧǨǼǫ ǟǫǚǮǲǳǬǥǰ ǲǭǳ 

ǟǫǦǯǼǮǧǫǭǳ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ. ǒǟ ǟǮǭǲǣǩǛǱǪǟǲǟ  ǲǥǰ Ǜǯǣǳǫǟǰ ǢǥǪǭǱǧǣǻǭǫǲǟǧ Ǫǣ ǲǥ ǪǭǯǴǜ ǪǣǩǣǲǼǫ 

Ǳǲǥǫ ǧǱǲǭǱǣǩǝǢǟ ǲǭǳ ǴǭǯǛǟ. ǋǛǵǯǧ ǲǼǯǟ Ǜǵǭǳǫ ǢǥǪǭǱǧǣǳǦǣǝ ǲǯǣǧǰ ǣǨǦǛǱǣǧǰ, ǲǭ ǮǯǼǲǭ 

ǄǦǫǧǨǺ ǮǟǯǟǢǭǲǛǭ (ǈǭǻǫǧǭǰ 2015), ǲǭ Ǣǣǻǲǣǯǭ  ǄǦǫǧǨǺ ǮǟǯǟǢǭǲǛǭ (ǃǣǨǛǪǠǯǧǭǰ 2015) Ǩǟǧ 

ǲǭ ǲǯǝǲǭ ǮǟǯǟǢǭǲǛǭ (ǈǭǻǩǧǭǰ 2016). ǆ ǲǣǩǣǳǲǟǝǟ, Ǳǲǥǫ ǭǮǭǝǟ Ǧǟ ǡǛǫǣǧ ǱǻǫǲǭǪǥ ǟǫǟǴǭǯǚ 

ǮǟǯǟǨǚǲǷ, ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǣǧ ǲǟ ǟǮǭǲǣǩǛǱǪǟǲǟ ǲǭǳ ǋǥǵǟǫǧǱǪǭǻ ǡǧǟ ǲǭ ǮǯǼǲǭ ǣǬǚǪǥǫǭ ǲǭǳ 2016. 
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ǋǧǟ ǱǥǪǟǫǲǧǨǜ ǨǟǧǫǭǲǭǪǝǟ ǲǥǰ ǲǣǩǣǳǲǟǝǟǰ ǟǳǲǜǰ  ǛǨǦǣǱǥǰ ǟǮǭǲǣǩǣǝ ǭ ǳǮǭǩǭǡǧǱǪǺǰ 

ǲǭǳ ǢǳǫǟǪǧǱǪǭǻ ǲǷǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ Ǫǣ Ǜǫǟ ǱǻǫǦǣǲǭ ǢǣǝǨǲǥ Ǯǭǳ ǩǟǪǠǚǫǣǧ ǳǮǺǶǥ ǣǨǲǺǰ ǟǮǺ 

ǲǥǫ ǟǮǺǩǳǲǥ Ǩǟǧ ǲǥ ǱǵǣǲǧǨǜ ǪǣǲǟǠǭǩǜ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ,  ǲǥ ǪǣǲǟǠǭǩǜ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ, ǲǭ 

ǣǨǮǟǧǢǣǳǲǧǨǺ ǣǮǝǮǣǢǭ, ǲǥǫ ǥǩǧǨǧǟǨǜ ǢǧǚǯǦǯǷǱǥ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ (Ǯǭǳ ǮǟǯǛǵǣǧ 

ǮǩǥǯǭǴǺǯǥǱǥ ǡǧǟ ǲǥ ǤǜǲǥǱǥ ǟǫǟǮǩǜǯǷǱǥǰ) Ǩǟǧ ǲǥ ǪǣǲǟǠǭǩǜ ǲǷǫ ǪǧǱǦǼǫ. ǎǧ Ǯǟǯǚǡǭǫǲǣǰ 

ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǭǫǲǟǧ ǟǳǲǭǲǣǩǼǰ ǡǧǟ ǨǚǦǣ ǣǮǚǡǡǣǩǪǟ, ǟǩǩǚ Ǩǟǧ ǱǲǟǦǪǝǤǭǫǲǟǧ ǡǧǟ ǲǥǫ ǣǨǲǝǪǥǱǥ 

ǣǫǺǰ ǱǻǫǦǣǲǭǳ ǢǣǝǨǲǥ ǢǳǫǟǪǧǱǪǭǻ ǲǷǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ. ǎ ǱǻǫǦǣǲǭǰ ǢǣǝǨǲǥǰ Ǯǭǳ ǢǥǪǧǭǻǯǡǥǱǣ 

ǲǭ ǄǈǄǀǃ ǩǟǪǠǚǫǣǧ ǳǮǺǶǥ ǲǭǳ ǲǧǰ ǪǣǲǟǠǭǩǛǰ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ (ǱǳǫǲǣǩǣǱǲǜǰ ǱǲǚǦǪǧǱǥǰ 

Ǳǲǭǫ ǱǻǫǦǣǲǭ ǢǣǝǨǲǥ 50%), ǲǧǰ ǪǣǲǟǠǭǩǛǰ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ (ǱǳǫǲǣǩǣǱǲǜǰ ǱǲǚǦǪǧǱǥǰ Ǳǲǭǫ 

ǱǻǫǦǣǲǭ ǢǣǝǨǲǥ 20%), ǲǧǰ ǪǣǲǟǠǭǩǛǰ Ǳǲǭ ǪǛǱǭ ǪǧǱǦǺ (ǱǳǫǲǣǩǣǱǲǜǰ ǱǲǚǦǪǧǱǥǰ Ǳǲǭǫ ǱǻǫǦǣǲǭ 

ǢǣǝǨǲǥ 10%), ǲǧǰ ǪǣǲǟǠǭǩǛǰ Ǳǲǥ ǲǯǧǲǭǠǚǦǪǧǟ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥ (ǱǳǫǲǣǩǣǱǲǜǰ ǱǲǚǦǪǧǱǥǰ Ǳǲǭǫ 

ǱǻǫǦǣǲǭ ǢǣǝǨǲǥ 10%) Ǩǟǧ ǲǭǫ ǢǣǝǨǲǥ ǟǫǟǮǩǜǯǷǱǥǰ (ǱǳǫǲǣǩǣǱǲǜǰ ǱǲǚǦǪǧǱǥǰ Ǳǲǭǫ ǱǻǫǦǣǲǭ 

ǢǣǝǨǲǥ 10%). ǑǻǪǴǷǫǟ Ǫǣ ǲǟ ǟǮǭǲǣǩǛǱǪǟǲǟ ǲǭǳ ǱǻǫǦǣǲǭǳ ǟǳǲǭǻ ǢǣǝǨǲǥ, ǳǶǥǩǺǲǣǯǭǰ 

ǢǳǫǟǪǧǱǪǺǰ Ǯǟǯǟǲǥǯǣǝǲǟǧ Ǳǲǭǳǰ ǮǷǩǥǲǛǰ Ǳǣ ǨǟǲǟǱǲǜǪǟǲǟ, Ǳǲǭǳǰ ǳǮǟǩǩǜǩǭǳǰ ǡǣǫǧǨǼǫ 

ǨǟǦǥǨǺǫǲǷǫ, Ǳǲǭǳǰ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǝǣǰ ǲǭǳ ǵǯǥǪǟǲǭǭǧǨǭǫǭǪǧǨǭǻ Ǩǟǧ ǪǟǦǥǪǟǲǧǨǭǻ ǨǩǚǢǭǳ, Ǳǲǭǳǰ 

ǱǣǯǠǧǲǺǯǭǳǰ, ǣǩǣǡǨǲǛǰ Ǩǟǧ ǲǣǵǫǧǨǭǻǰ ǮǩǭǝǷǫ Ǩǟǧ ǟǣǯǭǱǨǟǴǼǫ Ǩǟǧ Ǳǲǭǳǰ ǲǣǵǫǭǩǺǡǭǳǰ 

ǣǩǛǡǵǭǳ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟǰ. 

 ǀǮǺ ǲǥǫ ǨǩǟǢǧǨǜ ǟǫǚǩǳǱǥ Ǯǭǳ ǮǯǟǡǪǟǲǭǮǭǧǜǦǥǨǣ ǮǯǭǛǨǳǶǣ Ǻǲǧ ǭǯǧǱǪǛǫǭǧ ǨǩǚǢǭǧ 

ǣǪǴǟǫǝǤǭǳǫ ǟǯǨǣǲǺ ǢǳǫǟǪǧǱǪǺ (ǟǨǺǪǟ Ǩǟǧ ǲǥǫ ǮǣǯǝǭǢǭ ǲǥǰ ǨǯǝǱǥǰ), ǭǯǧǱǪǛǫǭǧ ǚǩǩǭǧ ǨǩǚǢǭǧ 

ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǭǳǫ Ǫǣǡǚǩǥ ǪǣǝǷǱǥ (Ǯǭǩǻ Ǫǣǡǟǩǻǲǣǯǥ ǲǥǰ ǪǛǱǥǰ ǪǣǝǷǱǥǰ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ) Ǩǟǧ 

ǭǯǧǱǪǛǫǭǧ ǚǩǩǭǧ ǵǟǯǟǨǲǥǯǝǤǭǫǲǟǧ ǟǮǺ ǱǥǪǟǫǲǧǨǛǰ ǟǫǟǢǧǟǯǦǯǼǱǣǧǰ ǨǟǦǼǰ Ǳǣ ǭǯǧǱǪǛǫǭǳǰ 

ǳǮǭǨǩǚǢǭǳǰ Ǯǟǯǟǲǥǯǣǝǲǟǧ ǟǻǬǥǱǥ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ Ǩǟǧ Ǳǣ ǚǩǩǭǳǰ ǪǣǝǷǱǥ.  

 ǎǧ ǨǩǚǢǭǧ Ǯǭǳ ǣǪǴǟǫǝǤǭǳǫ ǲǥ Ǫǣǡǟǩǻǲǣǯǥ ǪǣǝǷǱǥ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǣǝǫǟǧ ǣǨǣǝǫǭǧ 

Ǯǭǳ ǱǳǫǢǛǭǫǲǟǧ Ǫǣ ǲǧǰ ǨǟǲǟǱǨǣǳǛǰ. ǔǦǝǫǭǳǱǟ Ǯǭǯǣǝǟ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǵǟǯǟǨǲǥǯǝǤǣǧ ǣǮǝǱǥǰ ǲǥ 

ǢǥǪǺǱǧǟ ǢǧǭǝǨǥǱǥ, ǨǳǯǝǷǰ ǩǺǡǷ ǲǷǫ ǪǟǤǧǨǼǫ ǱǳǫǲǟǬǧǭǢǭǲǜǱǣǷǫ ǲǷǫ ǲǣǩǣǳǲǟǝǷǫ ǣǲǼǫ. 

ǄǮǧǪǛǯǭǳǰ ǨǩǚǢǭǧ ǲǥǰ ǪǣǲǟǮǭǝǥǱǥǰ ǺǮǷǰ ǥ ǨǩǷǱǲǭǹǴǟǫǲǭǳǯǡǝǟ ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǭǳǫ ǣǮǝǱǥǰ 

ǴǦǝǫǭǳǱǟ Ǯǭǯǣǝǟ Ǳǲǥǫ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ.  

 ǎǧ ǨǩǚǢǭǧ ǲǭǳ ǣǪǮǭǯǝǭǳ, ǲǥǰ ǡǣǷǯǡǝǟǰ, ǲǥǰ ǳǡǣǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǥǰ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ ǣǪǴǟǫǝǤǭǳǫ 

ǪǣǧǨǲǜ ǣǧǨǺǫǟ ǨǟǦǼǰ ǭǯǧǱǪǛǫǭǧ ǳǮǭǨǩǚǢǭǧ ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǭǳǫ ǟǻǬǥǱǥ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ Ǩǟǧ 

ǚǩǩǭǧ ǳǮǭǨǩǚǢǭǧ ǪǣǝǷǱǥ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ. ǒǭ ǱǳǫǭǩǧǨǺ ǟǮǭǲǛǩǣǱǪǟ ǟǮǭǲǣǩǣǝ ǱǳǫǛǮǣǧǟ ǲǷǫ 

ǟǫǟǢǧǟǯǦǯǼǱǣǷǫ Ǳǲǭǳǰ ǨǩǚǢǭǳǰ ǟǳǲǭǻǰ.  
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ǈǢǧǟǝǲǣǯǟ ǣǫǦǟǯǯǳǫǲǧǨǜ ǟǫǟǴǭǯǧǨǚ Ǫǣ ǲǥ ǪǣǲǟǠǭǩǜ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ 

ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǣǲǟǧ ǥ ǣǧǨǺǫǟ ǭǯǧǱǪǛǫǷǫ ǨǩǚǢǷǫ ǲǭǳ ǮǯǷǲǭǡǣǫǭǻǰ ǲǭǪǛǟ (ǡǣǷǯǡǝǟ Ǩǟǧ ǤǷǧǨǜ 

ǮǟǯǟǡǷǡǜ), ǲǭǳ ǲǭǳǯǧǱǪǭǻ, ǲǥǰ ǟǮǭǦǜǨǣǳǱǥǰ, ǲǷǫ ǪǣǲǟǴǭǯǼǫ, ǲǷǫ ǲǥǩǣǮǧǨǭǧǫǷǫǧǼǫ, Ǩǟǧ 

ǱǳǡǨǣǨǯǧǪǛǫǷǫ ǳǮǭǨǩǚǢǷǫ ǲǥǰ ǪǣǲǟǮǭǝǥǱǥǰ. ǀǮǺ ǢǳǫǟǪǧǱǪǺ ǵǟǯǟǨǲǥǯǝǤǭǫǲǟǧ ǭǧ ǨǩǚǢǭǧ 

ǲǥǰ ǣǮǣǬǣǯǡǟǱǝǟǰ ǲǯǭǴǝǪǷǫ, ǶǟǯǧǼǫ, ǭǧ ǳǢǟǲǭǨǟǩǩǧǛǯǡǣǧǣǰ Ǩǟǧ ǥ ǮǟǯǟǡǷǡǜ ǴǟǯǪǟǨǣǳǲǧǨǼǫ 

ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ. ǎǧ Ǯǭǩǳǣǲǣǝǰ ǨǟǩǩǧǛǯǡǣǧǣǰ ǟǮǭǲǣǩǭǻǫ Ǜǫǟǫ ǟǮǺ ǲǭǳǰ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻǰ ǳǮǭǨǩǚǢǭǳǰ ǲǥǰ 

ǡǣǷǯǡǝǟǰ Ǩǟǧ Ǜǫǟǫ ǟǮǺ ǲǭǳǰ ǢǳǫǟǪǧǨǺǲǣǯǭǳǰ ǳǮǭǨǩǚǢǭǳǰ Ǳǲǭ Ǳǻǫǭǩǭ ǲǥǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ. 

ǄǮǧǠǣǠǟǧǼǫǣǲǟǧ ǡǧǟ ǚǩǩǥ Ǫǧǟ ǵǯǭǫǧǚ ǭ ǢǳǫǟǪǧǱǪǺǰ ǱǳǡǨǣǨǯǧǪǛǫǷǫ ǳǮǭǨǩǚǢǷǫ ǺǮǷǰ ǲǥǰ 

ǟǯǲǭǮǭǧǝǟǰ, ǲǥǰ ǪǣǲǟǮǭǝǥǱǥǰ ǲǯǭǴǝǪǷǫ Ǩǟǧ ǲǥǰ ǮǟǯǟǡǷǡǜǰ ǠǟǱǧǨǼǫ ǴǟǯǪǟǨǣǳǲǧǨǼǫ 

ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ. 

ǀǯǵǧǨǚ ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǣǲǟǧ ǭ ǢǳǫǟǪǧǱǪǺǰ ǲǷǫ ǨǩǚǢǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟǰ 

ǱǻǪǴǷǫǟ Ǫǣ ǲǥ ǡǣǫǧǨǺǲǣǯǥ ǨǷǢǧǨǭǮǭǝǥǱǥ ǲǷǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ Ǒǒǀǉǎǃ, ǲǥǫ ǪǭǫǭǶǜǴǧǟ 

ǨǟǲǥǡǭǯǧǭǮǭǝǥǱǥ (ǏǝǫǟǨǣǰ1-6). Ǒǲǭ ǮǟǯǚǯǲǥǪǟ ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǣǲǟǧ ǥ ǟǫǚǩǳǱǥ ǲǭǳ ǢǳǫǟǪǧǱǪǭǻ 

ǲǷǫ ǨǩǚǢǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟǰ Ǳǣ ǢǧǶǜǴǧǭ Ǩǟǧ ǲǯǧǶǜǴǧǭ ǣǮǝǮǣǢǭ. Ǒǣ ǨǚǦǣ ǮǝǫǟǨǟ 

ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǣǲǟǧ ǥ ǱǳǫǭǩǧǨǜ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ ǲǭ 2015, ǥ ǪǣǲǟǠǭǩǜ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ Ǳǲǭǫ ǨǩǚǢǭ 

ǪǣǲǟǬǻ 2011 Ǩǟǧ 2015, ǥ ǪǣǲǟǠǭǩǜ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǪǣǲǟǬǻ ǲǭǳ 2014 Ǩǟǧ ǲǭǳ 2015 ǨǟǦǼǰ 

Ǩǟǧ ǭ ǢǣǝǨǲǥǰ ǢǳǫǟǪǧǱǪǭǻ ǲǷǫ ǨǩǚǢǷǫ. 

 

 

ǏǝǫǟǨǟǰ 6 ǋǭǫǭǶǜǴǧǭǧ ǨǩǚǢǭǧ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟǰ Ǯǭǳ ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǭǳǫ ǲǭǫ ǳǶǥǩǺǲǣǯǭ Ǩǟǧ 

ǲǭ ǪǧǨǯǺǲǣǯǭ ǢǳǫǟǪǧǱǪǺ 

ǓǖǆǊǎǒǄǐǎǑ ǋǈǉǐǎǒǄǐǎǑ 

ǄǪǮǺǯǧǭ ǂǣǷǯǡǝǟ 

ǒǭǳǯǧǱǪǺǰ ǉǟǲǟǱǨǣǳǛǰ 

ǋǣǲǟǮǭǝǥǱǥ ǕǯǥǪǟǲǭǭǧǨǭǫǭǪǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 

ǄǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǄǫǥǪǛǯǷǱǥ 

ǄǮǧǱǲǥǪǭǫǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ  

ǒǣǵǫǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ  

Ǐǥǡǜ: ǄǈǄǀǃ 
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ɩʚʉɻʆɻʏ 7 ǃǧǶǜǴǧǭǧ ǨǩǚǢǭǧ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟǰ Ǯǭǳ ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǭǳǫ ǲǭǫ ǳǶǥǩǺǲǣǯǭ Ǩǟǧ ǲǭ 

ǪǧǨǯǺǲǣǯǭ ǢǳǫǟǪǧǱǪǺ 

ǓǖǆǊǎǒǄǐǎǑ ǋǈǉǐǎǒǄǐǎǑ 

ǊǧǟǫǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ ǔǳǲǧǨǜ ǮǟǯǟǡǷǡǜ 

ǄǱǲǧǟǲǺǯǧǟ ǅǷǧǨǜ ǮǟǯǟǡǷǡǜ 

ǁǧǭǪǥǵǟǫǝǟ ǲǯǭǴǝǪǷǫ ǕǭǫǢǯǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ 

ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǣǧǢǼǫ ǛǫǢǳǱǥǰ ǕǣǯǱǟǝǣǰ ǪǣǲǟǴǭǯǛǰ 

ǌǭǪǧǨǛǰ  ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ  

ǊǭǡǧǱǲǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ  

ɩʂɾʙȡ ɞɢɞɚɝ 

 

 

 

ɩʚʉɻʆɻʏ 8 ǒǯǧǶǜǴǧǭǧ ǨǩǚǢǭǧ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟǰ Ǯǭǳ ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǭǳǫ ǲǭǫ ǳǶǥǩǺǲǣǯǭ Ǩǟǧ 

ǲǭ ǪǧǨǯǺǲǣǯǭ ǢǳǫǟǪǧǱǪǺ 

ǓǖǆǊǎǒǄǐǎǑ ǋǈǉǐǎǒǄǐǎǑ 

Ǐǭǩǳǣǲǣǝǰ ǨǟǩǩǧǛǯǡǣǧǣǰ ǉǟǩǩǧǛǯǡǣǧǣǰ Ǫǥ ǮǭǩǳǣǲǼǫ ǴǳǲǼǫ 

ǄǱǲǧǟǲǺǯǧǟ ǕǭǫǢǯǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ ǲǯǭǴǝǪǷǫ 

ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǩǭǡǧǱǲǧǨǜǰ ǀǫǼǲǣǯǥ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥ 

ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǣǧǢǼǫ ǛǫǢǳǱǥǰ ǅǷǧǨǜ ǮǟǯǟǡǷǡǜ 

ǏǯǭǱǵǭǩǧǨǜ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥ ǍǣǫǭǢǭǵǣǝǟ 

ǉǟǲǣǢǟǴǝǱǣǧǰ ǄǫǱǻǯǪǟǲǣǰ ǲǥǩǣǮǧǨǭǧǫǷǫǧǟǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 

ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǣǧǢǼǫ ǟǯǲǭǮǭǧǝǟǰ ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǴǟǯǪǟǨǣǳǲǧǨǼǫ ǱǨǣǳǟǱǪǚǲǷǫ 

ǇǟǩǚǱǱǧǣǰ ǪǣǲǟǴǭǯǛǰ  

ɩʂɾʙȡ ɞɢɞɚɝ 
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3.2 ǏǟǫǣǮǧǱǲǜǪǧǭ Ǐǣǧǯǟǧǚ 

  
 ǆ ǣǮǧǱǲǥǪǭǫǧǨǜ ǭǪǚǢǟ ǲǭǳ ǏǟǫǣǮǧǱǲǥǪǝǭǳ Ǐǣǧǯǟǧǚ, ǳǮǺ ǲǭǫ ǨǟǦǥǡǥǲǜ ǇǣǺǢǷǯǭ 

ǉǟǲǱǟǫǛǠǟ, Ǣǧǣǫǣǯǡǣǝ  ǣǲǜǱǧǟ ǨǳǩǧǺǪǣǫǥ Ǜǯǣǳǫǟ ǡǧǟ ǲǧǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ. ǎǧ 

ǠǟǱǧǨǛǰ ǪǣǦǭǢǭǩǭǡǧǨǛǰ ǟǯǵǛǰ Ǯǭǳ ǟǨǭǩǭǳǦǭǻǫǲǟǧ ǱǳǪǠǟǢǝǤǭǳǫ Ǫǣ ǟǳǲǛǰ ǲǭǳ ǲǣǱǲ 

ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǭǻ ǮǯǭǱǟǫǟǲǭǩǧǱǪǭǻ Career Gate Test K.17, Ǯǭǳ ǢǧǟǫǛǪǣǲǟǧ ǟǮǺ ǲǥǫ ǝǢǧǟ 

ǭǪǚǢǟ Ǩǟǧ ǟǮǭǲǣǩǣǝ ǱǳǪǮǩǥǯǷǪǟǲǧǨǺ ǣǯǡǟǩǣǝǭ ǟǳǲǭǻ ǲǷǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǼǫ ǮǯǭǭǮǲǧǨǼǫ.  

 ǋǣ ǲǥǫ Ǜǯǣǳǫǟ ǟǳǲǜ  ǡǝǫǣǲǟǧ Ǫǝǟ ǮǯǭǱǮǚǦǣǧǟ ǫǟ ǮǯǭǱǢǧǭǯǧǱǲǭǻǫ ǭǧ ǲǚǱǣǧǰ ǲǥǰ 

ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǭǧ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǲǷǫ ǣǮǧǪǛǯǭǳǰ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ Ǳǲǭ ǭǯǟǲǺ ǪǛǩǩǭǫ. ǋǣ  

ǲǭǫ ǲǯǺǮǭ ǟǳǲǺ ǣǮǧǢǧǼǨǣǲǟǧ ǫǟ ǨǟǩǳǴǦǣǝ ǥ Ǫǥ ǻǮǟǯǬǥ, ǪǛǵǯǧ ǱǜǪǣǯǟ ǲǭǳǩǚǵǧǱǲǭǫ, ǟǨǯǧǠǼǫ 

ǟǯǧǦǪǥǲǧǨǼǫ ǳǮǭǩǭǡǧǱǪǼǫ ǲǷǫ ǮǯǭǠǩǣǮǺǪǣǫǷǫ ǨǣǫǼǫ ǦǛǱǣǷǫ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǟǫǚ ǣǮǚǡǡǣǩǪǟ, Ǯǭǳ 

ǭǴǣǝǩǣǲǟǧ Ǳǣ Ǫǣǡǚǩǭ ǠǟǦǪǺ Ǳǲǥǫ ǛǩǩǣǧǶǥ ǣǮǟǯǨǼǫ ǱǲǟǲǧǱǲǧǨǼǫ ǱǲǭǧǵǣǝǷǫ.  

 ǆ ǪǣǦǭǢǭǩǭǡǝǟ Ǯǭǳ ǟǨǭǩǭǳǦǣǝǲǟǧ ǩǟǪǠǚǫǣǧ ǳǮǺǶǥ ǲǥǰ ǲǟ ǢǧǣǦǫǜ ǢǣǢǭǪǛǫǟ, ǲǥǫ 

ǣǩǩǥǫǧǨǜ ǮǯǟǡǪǟǲǧǨǺǲǥǲǟ Ǩǟǧ ǲǟ ǢǧǟǦǛǱǧǪǟ ǱǲǟǲǧǱǲǧǨǚ Ǳǲǭǧǵǣǝǟ. ƼǱǭǫ ǟǴǭǯǚ ǲǧǰ 

ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ, Ǳǲǭ ǪǣǱǭǢǧǚǱǲǥǪǟ Ǫǧǟǰ ǢǣǨǟǣǲǝǟǰ Ǩǟǧ ǣǴǺǱǭǫ Ǣǣ ǪǣǱǭǩǟǠǜǱǭǳǫ ǟǨǯǟǝǟ 

ǡǣǡǭǫǺǲǟ, ǪǮǭǯǣǝ ǫǟ ǳǮǚǯǬǭǳǫ ǭǯǧǟǨǛǰ ǢǧǟǴǭǯǭǮǭǧǜǱǣǧǰ Ǯǭǳ ǺǪǷǰ Ǣǣǫ ǟǩǩǭǧǼǫǭǳǫ ǲǧǰ 

ǡǣǫǧǨǺǲǣǯǣǰ ǲǚǱǣǧǰ Ǩǟǧ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ. 

 ǁǟǱǧǨǜ Ǜǫǫǭǧǟ Ǯǭǳ ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǣǝǲǟǧ Ǳǲǧǰ ǟǫǟǩǻǱǣǧǰ ǲǭǳ ǮǟǫǣǮǧǱǲǜǪǧǭǳ Ǐǣǧǯǟǧǚ 

ǟǮǭǲǣǩǣǝ ǟǳǲǜ ǲǭǳ ǧǱǭǤǳǡǝǭǳ ǤǜǲǥǱǥǰ Ǩǟǧ ǮǯǭǱǴǭǯǚǰ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ (balance of demand 

and supply of professions), Ǫǣ ǲǥǫ ǭǮǭǝǟ ǮǯǭǱǢǧǭǯǝǤǣǲǟǧ ǥ ǦǣǲǧǨǜ ǜ ǟǯǫǥǲǧǨǜ ǮǯǭǭǮǲǧǨǜ 

ǣǫǺǰ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǭǰ. ǀǫ ǡǧǟ Ǜǫǟ ǣǮǚǡǡǣǩǪǟ ǮǯǭǠǩǛǮǣǲǟǧ Ǻǲǧ ǡǧǟ ǲǟ ǣǮǺǪǣǫǟ ǵǯǺǫǧǟ Ǧǟ 

Ǥǥǲǭǻǫǲǟǧ ǮǣǯǧǱǱǺǲǣǯǣǰ ǦǛǱǣǧǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǟǮǺ ǲǧǰ ǟǫǲǝǱǲǭǧǵǣǰ ǮǯǭǱǴǣǯǺǪǣǫǣǰ, ǲǺǲǣ ǲǭ 

ǧǱǭǤǻǡǧǭ ǡǧǟ ǲǭ ǣǮǚǡǡǣǩǪǟ ǟǳǲǺ ǣǝǫǟǧ ǦǣǲǧǨǺ (ǳǮǣǯǠǚǩǩǭǳǱǟ ǤǜǲǥǱǥ ǣǯǡǟǱǝǟǰ). ǀǫ, ǟǫǲǝǦǣǲǟ, 

ǭǧ ǤǥǲǭǻǪǣǫǣǰ ǦǛǱǣǧǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǮǯǭǠǩǛǮǣǲǟǧ ǫǟ ǣǝǫǟǧ ǩǧǡǺǲǣǯǣǰ ǟǮǺ ǲǧǰ ǮǯǭǱǴǣǯǺǪǣǫǣǰ, ǲǺǲǣ 

ǲǭ ǧǱǭǤǻǡǧǭ ǣǝǫǟǧ ǟǯǫǥǲǧǨǺ (ǳǮǣǯǠǚǩǩǭǳǱǟ ǮǯǭǱǴǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ) (ǉǟǲǱǟǫǛǠǟǰ, 1997).  

 ǏǟǯǺǩǭ Ǯǭǳ ǡǧǟ ǲǥǫ ǟǮǣǧǨǺǫǧǱǥ ǲǷǫ ǮǯǭǭǮǲǧǨǼǫ ǲǭǳ ǧǱǭǤǳǡǝǭǳ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ 

ǪǮǭǯǭǻǫ Ǩǟǧ Ǜǵǭǳǫ ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǥǦǣǝ ǢǧǚǴǭǯǭǧ ǲǯǺǮǭǧ ǟǮǣǧǨǺǫǧǱǥǰ Ǳǲǧǰ ǢǧǟǴǭǯǣǲǧǨǛǰ 

ǣǨǢǺǱǣǧǰ, ǡǧǟ ǩǺǡǭǳǰ ǣǫǟǯǪǺǫǧǱǥǰ Ǫǣ ǲǟ ǢǧǣǦǫǜ ǢǣǢǭǪǛǫǟ Ǳǲǧǰ ǲǣǩǣǳǲǟǝǣǰ ǣǨǢǺǱǣǧǰ Ǜǵǣǧ 

ǳǧǭǦǣǲǥǦǣǝ ǥ ǨǩǝǪǟǨǟ ǪǛǲǯǥǱǥǰ ǲǷǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǼǫ ǮǯǭǭǮǲǧǨǼǫ Ǳǣ ǲǯǣǧǰ ǠǟǦǪǝǢǣǰ: 

¶ ǄǮǚǡǡǣǩǪǟ Ǫǣ Ǯǭǩǻ ǦǣǲǧǨǛǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ..........   ¶¶¶ 

¶ ǄǮǚǡǡǣǩǪǟ Ǫǣ ǦǣǲǧǨǛǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ .......é........   ¶¶ 

¶ ǄǮǚǡǡǣǩǪǟ Ǫǣ ǮǣǯǧǭǯǧǱǪǛǫǣǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ........   ¶ 
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 ƹǫǟ ǧǢǧǟǝǲǣǯǥǰ ǮǭǩǳǮǩǭǨǺǲǥǲǟǰ ǤǜǲǥǪǟ Ǯǭǳ ǱǵǣǲǝǤǣǲǟǧ Ǫǣ ǲǥ ǪǣǦǭǢǭǩǭǡǝǟ ǲǥǰ 

Ǜǯǣǳǫǟǰ ǣǝǫǟǧ ǟǳǲǺ ǲǥǰ ǱǲǟǲǧǱǲǧǨǜǰ ǲǟǬǧǫǺǪǥǱǥǰ ǲǷǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ, ǲǥǰ ǭǪǟǢǭǮǭǝǥǱǜǰ ǲǭǳǰ, 

ǢǥǩǟǢǜ, Ǳǣ Ǩǟǲǥǡǭǯǝǣǰ Ǩǟǧ ǳǮǭǨǟǲǥǡǭǯǝǣǰ. ƹǵǭǳǫ ǡǝǫǣǧ Ǯǭǩǻǵǯǭǫǣǰ ǮǯǭǱǮǚǦǣǧǣǰ 

ǢǥǪǧǭǳǯǡǝǟǰ ǣǫǺǰ Ǳǻǡǵǯǭǫǭǳ Ǩǟǧ ǣǻǵǯǥǱǲǭǳ ǪǭǫǲǛǩǭǳ ǭǪǟǢǭǮǭǝǥǱǥǰ Ǩǟǧ ǲǟǬǧǫǺǪǥǱǥǰ 

ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ. ǆ ǄǑǓǄ (ǄǦǫǧǨǜ ǑǲǟǲǧǱǲǧǨǜ ǓǮǥǯǣǱǝǟ ǲǥǰ ǄǩǩǚǢǭǰ), ǡǧǟ ǩǺǡǭǳǰ ǣǫǧǟǝǟǰ 

ǱǲǟǲǧǱǲǧǨǜǰ ǲǟǬǧǫǺǪǥǱǥǰ, ǟǩǩǚ Ǩǟǧ ǟǫǚǩǳǱǥǰ ǲǷǫ ǱǵǣǲǧǨǼǫ ǢǣǢǭǪǛǫǷǫ, ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǣǝ ǲǥǫ 

ǟǫǟǦǣǷǯǥǪǛǫǥ ǑǒǄǏ-92 (ǑǲǟǲǧǱǲǧǨǜ ǒǟǬǧǫǺǪǥǱǥ ǄǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ), ǥ ǭǮǭǝǟ ǱǲǥǯǝǤǣǲǟǧ Ǳǲǧǰ 

ǟǫǲǝǱǲǭǧǵǣǰ ǲǟǬǧǫǭǪǜǱǣǧǰ ǲǭǳ ǃǧǣǦǫǭǻǰ ǂǯǟǴǣǝǭǳ ǄǯǡǟǱǝǟǰ ISCO. ǉǻǯǧǭǰ ǱǨǭǮǺǰ ǲǥǰ 

ǑǒǄǏ-92 ǣǝǫǟǧ ǫǟ ǨǟǩǻǶǣǧ ǲǧǰ ǟǫǚǡǨǣǰ ǟǮǭǡǯǟǴǼǫ Ǩǟǧ ǚǩǩǷǫ ǣǯǣǳǫǼǫ Ǯǭǳ Ǣǧǣǫǣǯǡǭǻǫǲǟǧ, 

ǼǱǲǣ ǫǟ ǳǮǚǯǵǣǧ ǢǳǫǟǲǺǲǥǲǟ ǱǲǟǲǧǱǲǧǨǼǫ ǱǳǡǨǯǝǱǣǷǫ Ǳǣ ǢǧǣǦǫǛǰ ǣǮǝǮǣǢǭ. ǄǮǝǱǥǰ, ǥ ǄǑǓǄ 

ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǣǝ ǲǥ Ǒǒǀǉǎǃ-91 (ǑǲǟǲǧǱǲǧǨǜ ǒǟǬǧǫǺǪǥǱǥ ǲǷǫ ǉǩǚǢǷǫ ǎǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ 

ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟǰ). ǆ ǲǣǩǣǳǲǟǝǟ ǱǲǥǯǝǵǲǥǨǣ Ǳǲǥ ǃǧǣǦǫǜ ǒǳǮǭǮǭǧǥǪǛǫǥ ǒǟǬǧǫǺǪǥǱǥ ǲǷǫ 

ǎǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ ǃǯǟǱǲǥǯǧǭǲǜǲǷǫ ISIC ǲǭǳ ǂǯǟǴǣǝǭǳ ǑǲǟǲǧǱǲǧǨǜǰ ǲǭǳ ǎǆǄ ǨǟǦǼǰ Ǩǟǧ Ǳǲǥǫ 

ǲǟǬǧǫǺǪǥǱǥ NACE ǲǥǰ ǄǳǯǷǮǟǸǨǜǰ ƹǫǷǱǥǰ.  

ƹǫǟ ǟǨǺǪǥ ǮǯǺǠǩǥǪǟ ǪǣǦǭǢǭǩǭǡǝǟǰ Ǯǭǳ Ǳǳǫǟǫǲǚǲǟǧ Ǩǟǧ ǟǮǟǱǵǭǩǣǝ Ǩǟǧ ǢǧǣǦǫǼǰ 

ǲǭǳǰ ǣǯǣǳǫǥǲǛǰ ǣǝǫǟǧ ǥ ǲǟǬǧǫǺǪǥǱǥ Ǩǟǧ ǟǫǲǧǱǲǭǝǵǧǱǥ ǲǷǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ ǟǫǚǩǭǡǟ Ǫǣ ǲǧǰ 

ǠǟǦǪǝǢǣǰ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ Ǩǟǧ ǣǪǮǣǧǯǝǟǰ, ǢǧǺǲǧ Ǳǳǵǫǚ Ǯǟǯǟǲǥǯǣǝǲǟǧ ǢǧǟǴǭǯǭǮǭǝǥǱǥ ǲǷǫ 

ǮǯǭǭǮǲǧǨǼǫ Ǳǣ ǨǚǮǭǧǭ ǣǮǚǡǡǣǩǪǟ, ǟǫǚǩǭǡǟ Ǫǣ ǲǥ ǠǟǦǪǝǢǟ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ. ǂǧǟ ǲǧǰ ǟǫǚǡǨǣǰ ǲǥǰ 

Ǜǯǣǳǫǟǰ ǲǭǳ ǮǟǫǣǮǧǱǲǥǪǝǭǳ Ǐǣǧǯǟǧǚ ǟǨǭǩǭǳǦǜǦǥǨǣ ǨǚǦǣǲǥ ǨǟǲǥǡǭǯǧǭǮǭǝǥǱǥ, ǟǫǚǩǭǡǟ Ǫǣ 

ǲǧǰ ǠǟǦǪǝǢǣǰ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ Ǯǭǳ ǧǱǵǻǭǳǫ Ǳǲǥǫ ǣǩǩǥǫǧǨǜ ǮǯǟǡǪǟǲǧǨǺǲǥǲǟ: 

 

1ǥ ǁǟǦǪǝǢǟ   ...............  ǀǮǺǴǭǧǲǭǧ ǀǄǈ 

2ǥ ǁǟǦǪǝǢǟ   ...............  ǀǮǺǴǭǧǲǭǧ ǒǄǈ 

3ǥ ǁǟǦǪǝǢǟ   ...............  ǀǮǺǴǭǧǲǭǧ ǈǄǉ 

4ǥ ǁǟǦǪǝǢǟ   ...............  ǀǮǺǴǭǧǲǭǧ ǒǄǄ, ǱǵǭǩǼǫ ǎǀǄǃ Ǩǲǩ. 

5ǥ ǁǟǦǪǝǢǟ   ...............  ǄǪǮǣǧǯǧǨǭǝ ǜ ǟǮǺ ǢǧǚǴǭǯǣǰ ǠǟǦǪǝǢǣǰ ǱǮǭǳǢǼǫ 

 

 Ǆǝǫǟǧ ǣǳǫǺǥǲǭ Ǻǲǧ ǳǮǚǯǵǣǧ ǥ ǢǳǫǟǲǺǲǥǲǟ ǪǣǲǟǨǝǫǥǱǥǰ ǣǫǺǰ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǝǟ ǟǮǺ Ǫǧǟ 

ǠǟǦǪǝǢǟ Ǳǣ ǚǩǩǥ ǳǶǥǩǺǲǣǯǥǰ ǨǩǝǪǟǨǟǰ, ǟǫǚǩǭǡǟ Ǫǣ ǲǥǫ Ǩǟǲǚ ǮǣǯǝǮǲǷǱǥ ǣǨǮǩǜǯǷǱǥ ǲǷǫ 

ǮǯǭǹǮǭǦǛǱǣǷǫ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ Ǩǟǧ ǣǪǮǣǧǯǝǟǰ. 
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 ǒǟ ǟǮǭǲǣǩǛǱǪǟǲǟ ǲǥǰ Ǯǧǭ ǮǯǺǱǴǟǲǥǰ ǪǣǩǛǲǥǰ ǲǥǰ ǮǟǯǭǳǱǧǚǱǲǥǨǟǫ ǲǭǫ ǋǚǯǲǧǭ ǲǭǳ 

2016. Ǒǲǭǳǰ ǮǝǫǟǨǣǰ ǲǥǰ Ǜǯǣǳǫǟǰ ǲǭǳ ǧǱǭǤǳǡǝǭǳ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ ǱǳǪǮǣǯǧǩǜǴǦǥǨǟǫ  ǮǣǯǝǮǭǳ 

700 ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ, ǭǪǟǢǭǮǭǧǥǪǛǫǟ Ǳǣ 17 Ǫǣǡǚǩǣǰ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǛǰ Ǩǟǲǥǡǭǯǝǣǰ, Ǫǣ ǠǟǱǧǨǺ 

Ǩǯǧǲǜǯǧǭ ǲǥǫ ǮǟǯǭǳǱǝǟ ǲǭǳǰ Ǳǲǥ Ǳǻǡǵǯǭǫǥ ǮǯǟǡǪǟǲǧǨǺǲǥǲǟ ǲǥǰ ǣǩǩǥǫǧǨǜǰ ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ. 

 ǒǟ ǠǟǱǧǨǚ ǱǳǪǮǣǯǚǱǪǟǲǟ ǲǥǰ Ǜǯǣǳǫǟǰ ǟǫǚ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ Ǩǟǲǥǡǭǯǝǟ ǱǳǫǭǶǝǤǭǫǲǟǧ 

ǮǟǯǟǨǚǲǷ: 

 

1. Ǒǲǭǫ ǮǯǷǲǭǡǣǫǜ ǜ ǡǣǷǯǡǧǨǺ ǲǭǪǛǟ, ǭǧ ǡǣǷǮǺǫǭǧ ǣǪǴǟǫǝǤǭǳǫ ǦǣǲǧǨǺ ǧǱǭǤǻǡǧǭ Ǩǟǧ 

ǣǧǢǧǨǺǲǣǯǟ Ǳǲǥǫ ǮǣǯǝǮǲǷǱǥ Ǯǭǳ Ǜǵǭǳǫ ǟǮǭǨǲǜǱǣǧ ǡǫǼǱǣǧǰ ǡǧǟ Ǳǻǡǵǯǭǫǣǰ, ǣǫǟǩǩǟǨǲǧǨǛǰ 

ǨǟǩǩǧǛǯǡǣǧǣǰ Ǩǟǧ ǪǣǦǺǢǭǳǰ. ǎǧ ǡǣǷǩǺǡǭǧ Ǩǟǧ ǭǧ ǪǣǲǟǩǩǣǧǭǩǺǡǭǧ, ǣǪǴǟǫǝǤǭǳǫ ǣǮǝǱǥǰ ǦǣǲǧǨǛǰ 

ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǣǧǢǧǨǺǲǣǯǟ Ǳǣ ǟǮǭǪǟǨǯǳǱǪǛǫǣǰ ǮǣǯǧǭǵǛǰ. ǎǧ Ǩǲǥǫǝǟǲǯǭǧ Ǜǵǭǳǫ ǣǬǟǧǯǣǲǧǨǛǰ 

ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ, ǺǮǷǰ Ǩǟǧ ǭǧ ǤǷǭǲǣǵǫǧǨǭǝ, ǭǧ ǮǭǲǭǮǭǧǭǝ ǨǩǮ. ǂǣǫǧǨǺǲǣǯǟ, ǥ ǣǮǧǱǲǯǭǴǜ Ǳǲǥ ǡǥ Ǩǟǧ 

Ǳǲǥ ǦǚǩǟǱǱǟ ǟǮǭǲǣǩǣǝ Ǫǝǟ ǱǥǪǟǫǲǧǨǜ ǢǧǛǬǭǢǭ Ǫǣ ǨǟǩǛǰ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǛǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ. 

 

2. ǒǟ ǨǟǲǟǱǨǣǳǟǱǲǧǨǚ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǭǳǫ ǱǭǠǟǯǺ ǮǯǺǠǩǥǪǟ ǟǮǭǯǯǺǴǥǱǥǰ Ǳǲǥǫ 

ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǲǚ ǲǥǫ ǲǯǛǵǭǳǱǟ ǮǣǯǝǭǢǭ, ǩǺǡǷ ǲǥǰ Ǫǣǡǚǩǥǰ ǱǳǯǯǝǨǫǷǱǥǰ ǲǥǰ 

ǨǟǲǟǱǨǣǳǟǱǲǧǨǜǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟǰ Ǯǭǳ Ǜǵǣǧ Ǯǩǥǡǣǝ ǮǣǯǧǱǱǺǲǣǯǭ ǟǮǺ Ǻǩǭǳǰ ǲǭǳǰ ǨǩǚǢǭǳǰ 

ǟǮǺ ǲǥǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜ ǨǯǝǱǥ. ǀǳǲǺ ǟǴǭǯǚ ǧǢǧǟǝǲǣǯǟ ǲǭǳǰ ǟǯǵǧǲǛǨǲǭǫǣǰ, ǲǭǳǰ ǮǭǩǧǲǧǨǭǻǰ 

ǪǥǵǟǫǧǨǭǻǰ ǟǩǩǚ Ǩǟǧ ǲǭǳǰ ǳǢǯǟǳǩǧǨǭǻǰ, ǥǩǣǨǲǯǭǩǺǡǭǳǰ, ǨǩǮ. 

 

3. Ǒǲǥ ǵǥǪǣǝǟ Ǩǟǧ Ǳǲǭǳǰ Ǳǳǡǡǣǫǣǝǰ ǨǩǚǢǭǳǰ, ǥ ǨǟǲǚǱǲǟǱǥ ǡǧǟ ǲǭǳǰ ǵǥǪǧǨǭǻǰ, ǲǭǳǰ 

ǠǧǭǩǺǡǭǳǰ, ǲǭǳǰ ǴǟǯǪǟǨǭǮǭǧǭǻǰ, ǵǣǧǯǭǲǣǯǣǻǣǧ, Ǜǵǭǫǲǟǰ ǣǮǥǯǣǟǱǲǣǝ ǱǭǠǟǯǚ ǟǮǺ ǲǥǫ ǨǯǝǱǥ, 

ǣǫǼ Ǩǟǧ ǭǧ ǪǟǨǯǭǮǯǺǦǣǱǪǣǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǲǭǳǰ Ǣǣǫ ǣǝǫǟǧ ǧǢǧǟǝǲǣǯǟ ǨǟǩǛǰ.  

 

4. ǆ ǮǩǥǯǭǴǭǯǧǨǜ Ǩǟǧ ǭǧ ǲǥǩǣǮǧǨǭǧǫǷǫǝǣǰ ǦǣǷǯǭǻǫǲǟǧ ǭǧ ǩǣǷǴǺǯǭǧ ǲǭǳ ǪǛǩǩǭǫǲǭǰ Ǩǟǧ ǟǳǲǺ 

ǟǫǲǟǫǟǨǩǚǲǟǧ Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ. ƷǲǭǪǟ Ǫǣ ǧǱǵǳǯǛǰ ǡǫǼǱǣǧǰ Ǩǟǧ Ǳǳǫǣǵǜ ǟǫǟǫǛǷǱǥ ǲǷǫ 

ǡǫǼǱǣǷǫ Ǳǲǭǳǰ ǢǧǚǴǭǯǭǳǰ ǲǭǪǣǝǰ ǲǥǰ ǮǩǥǯǭǴǭǯǧǨǜǰ Ǩǟǧ ǲǭǳ ǢǧǟǢǧǨǲǻǭǳ, Ǜǵǭǳǫ 

ǢǧǟǱǴǟǩǧǱǪǛǫǭ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǺ ǪǛǩǩǭǫ.  
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5. ǎ ǨǩǚǢǭǰ ǲǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ, Ǩǟǲǚ ǲǥǫ ǲǯǛǵǭǳǱǟ ǮǣǯǝǭǢǭ, ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǣǧ 

ǮǯǭǠǩǜǪǟǲǟ Ǳǲǥǫ ǚǪǣǱǥ ǟǮǭǯǯǺǴǥǱǥ ǟǮǭǴǭǝǲǷǫ ǲǭǳ ǨǩǚǢǭǳ. ǓǶǥǩǜ  ǟǮǭǯǯǭǴǥǲǧǨǺǲǥǲǟ 

Ǣǧǟǲǥǯǭǻǫ ǭǧ ǩǭǡǧǱǲǛǰ Ǩǟǧ ǭǧ ǴǭǯǭǲǣǵǫǧǨǭǝ. ǏǭǩǩǛǰ ǫǛǣǰ ǦǛǱǣǧǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǢǧǟǴǟǝǫǣǲǟǧ ǫǟ 

ǳǮǚǯǵǭǳǫ Ǳǲǭǫ ǨǩǚǢǭ ǲǷǫ ǎǯǨǷǲǼǫ ǄǩǣǡǨǲǼǫ. ǒǟ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ ǲǭǳ ǵǯǥǪǟǲǧǱǲǜ, Ǩǟǧ ǲǭǳ 

ǣǨǲǣǩǷǫǧǱǲǜ, ǱǳǫǣǵǝǤǭǳǫ ǫǟ Ǜǵǭǳǫ ǟǯǫǥǲǧǨǛǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ, ǣǫǼ ǣǮǝǱǥǰ ǱǥǪǟǫǲǧǨǜ ǨǺǮǷǱǥ  

ǣǪǴǟǫǝǤǣǧ ǥ ǟǮǭǯǯǭǴǥǲǧǨǺǲǥǲǟ  ǲǷǫ ǟǱǴǟǩǧǱǲǼǫ Ǩǟǧ ǟǨǺǪǥ Ǫǣǡǟǩǻǲǣǯǥ ǲǷǫ ǲǯǟǮǣǤǧǨǼǫ 

ǳǮǟǩǩǜǩǷǫ. 

 

6. ǎ ǲǭǪǛǟǰ ǲǭǳ ǣǪǮǭǯǝǭǳ Ǩǟǧ ǲǷǫ ǢǥǪǭǱǝǷǫ ǱǵǛǱǣǷǫ, Ǣǧǟǲǥǯǣǝ ǪǛǲǯǧǟ ǟǮǭǯǯǭǴǥǲǧǨǺǲǥǲǟ. 

ǒǭ ǧǱǭǤǻǡǧǭ ǡǧǟ ǣǨǮǟǧǢǣǳǪǛǫǟ Ǩǟǧ ǛǪǮǣǧǯǟ ǱǲǣǩǛǵǥ ǢǥǪǭǱǝǷǫ ǱǵǛǱǣǷǫ ǱǳǫǣǵǝǤǣǧ ǫǟ ǣǝǫǟǧ 

ǟǯǨǣǲǚ ǪǟǨǯǭǮǯǺǦǣǱǪǟ ǧǨǟǫǭǮǭǧǥǲǧǨǺ. 

 

7. Ǒǲǟ ǫǭǪǧǨǚ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ, ǥ ǢǧǨǥǡǭǯǝǟ ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǣǧ ǟǨǺǪǟ ǳǶǥǩǺǲǣǯǭ ǨǭǯǣǱǪǺ ǟǮǺ 

ǮǟǩǟǧǺǲǣǯǟ. ǑǵǣǲǧǨǚ Ǩǟǩǻǲǣǯǥ ǣǝǫǟǧ ǥ ǨǟǲǚǱǲǟǱǥ Ǳǲǭǳǰ ǲǭǪǣǝǰ ǲǭǳ ǣǪǮǭǯǧǨǭǻ, ǲǭǳ 

ǫǟǳǲǧǩǧǟǨǭǻ, ǲǭǳ ǣǳǯǷǮǟǸǨǭǻ ǢǧǨǟǝǭǳ, ǨǟǦǼǰ Ǳǲǧǰ ǣǴǟǯǪǭǡǛǰ ǲǷǫ ǫǛǷǫ ǲǣǵǫǭǩǭǡǧǼǫ.  

 

8. ǒǟ  ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ ǲǷǫ ǪǣǲǟǴǭǯǼǫ Ǩǟǧ ǲǧǰ ǫǟǳǲǧǩǝǟǰ ǣǪǴǟǫǝǤǭǳǫ ǦǣǲǧǨǛǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ, Ǯǟǯõ 

Ǻǩǥ ǲǥǫ ǮǯǺǱǴǟǲǥ ǢǧǣǦǫǜ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜ ǨǯǝǱǥ ǩǺǡǷ ǲǥǰ ǟǩǪǟǲǼǢǭǳǰ ǟǻǬǥǱǥǰ ǲǷǫ ǨǟǳǱǝǪǷǫ 

Ǩǟǧ ǲǥǰ ǢǧǣǦǫǭǻǰ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǨǚǪǶǥǰ Ǯǭǳ Ǯǩǜǲǲǣǧ ǚǪǣǱǟ ǲǭǳǯǧǱǲǧǨǭǻǰ ǮǯǭǭǯǧǱǪǭǻǰ ǺǮǷǰ ǥ 

ǄǩǩǚǢǟ. ǄǧǢǧǨǺǲǣǯǟ ǲǭ ǧǱǭǤǻǡǧǭ ǲǷǫ ǮǧǩǺǲǷǫ Ǩǟǧ ǲǷǫ ǧǮǲǚǪǣǫǷǫ ǴǯǭǫǲǧǱǲǼǫ, ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǣǧ 

ǮǣǯǟǧǲǛǯǷ ǱǥǪǚǢǧǟ ǨǭǯǣǱǪǭǻ. ǎǧ ǣǪǮǭǯǭǮǩǭǝǟǯǵǭǧ Ǩǟǧ ǭǧ ǪǥǵǟǫǧǨǭǝ ǲǭǳ ǣǪǮǭǯǧǨǭǻ 

ǫǟǳǲǧǨǭǻ, ǣǪǴǟǫǝǤǭǳǫ ǲǧǰ Ǩǟǩǻǲǣǯǣǰ ǢǳǫǟǲǛǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ. 

 

9. ǒǟ ǲǭǳǯǧǱǲǧǨǚ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ Ǣǧǟǲǥǯǭǻǫ ǲǥ ǦǣǲǧǨǜ ǮǯǭǭǮǲǧǨǜ ǲǭǳǰ, ǟǫ Ǩǟǧ Ǜǵǭǳǫ 

ǣǮǥǯǣǟǱǲǣǝ ǱǥǪǟǫǲǧǨǚ ǟǮǺ ǲǥǫ ǨǯǝǱǥ. ǒǟ ǣǮǧǱǧǲǧǱǲǧǨǚ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ Ǩǟǧ ǣǧǢǧǨǺǲǣǯǟ ǭ 

Ǫǚǡǣǧǯǟǰ Ǩǟǧ ǭ ǤǟǵǟǯǭǮǩǚǱǲǥǰ Ǣǧǟǲǥǯǭǻǫ ǲǥǫ ǧǨǟǫǭǮǭǧǥǲǧǨǜ ǟǮǭǯǯǭǴǥǲǧǨǺǲǥǲǚ ǲǭǳǰ Ǳǲǥǫ 

ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ. 

 

10. ǒǟ ǟǦǩǥǲǧǨǚ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǭǳǫ Ǫǧǟ ǟǪǴǝǯǯǭǮǥ  ǣǧǨǺǫǟ. 

 

11. ǆ ǨǟǲǚǱǲǟǱǥ Ǳǲǭǫ ǨǩǚǢǭ ǲǷǫ ǪǟǤǧǨǼǫ ǪǛǱǷǫ ǣǮǧǨǭǧǫǷǫǝǟǰ Ǩǟǧ ǣǧǢǧǨǺǲǣǯǟ ǲǥǰ 

ǢǥǪǭǱǧǭǡǯǟǴǝǟǰ ǣǝǫǟǧ ǢǳǱǭǝǷǫǥ.  

 



ɄŰɡɢɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, ɄȺɆɈɄ 2016-17, ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ï employment 

projections ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ŪŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ, ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ əŬɚɏɠ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ əŬɘ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

 

 

. 

 

12. Ǒǣ Ǻǩǭǳǰ ǲǷǫ ǨǩǚǢǭǳǰ ǲǷǫ ǨǟǩǼǫ ǲǣǵǫǼǫ, ǥ ǣǧǨǺǫǟ Ǣǧǟǲǥǯǣǝǲǟǧ Ǜǫǲǭǫǟ ǟǯǫǥǲǧǨǜ.  ǀǳǲǺ 

ǟǴǭǯǚ ǧǢǧǟǝǲǣǯǟ ǲǭǳǰ ǥǦǭǮǭǧǭǻǰ, ǲǭǳǰ ǱǨǥǫǭǦǛǲǣǰ, ǲǭǳǰ ǱǨǥǫǭǡǯǚǴǭǳǰ, Ǩǟǧ ǩǧǡǺǲǣǯǭ ǲǭǳǰ 

ǵǭǯǣǳǲǛǰ Ǩǟǧ ǲǭǳǰ ǪǭǳǱǧǨǭǻǰ, ǭǧ ǭǮǭǝǭǧ ǪǮǭǯǭǻǫ ǫǟ Ǡǯǭǳǫ ǨǚǮǭǧǟ ǮǣǯǧǭǢǧǨǜ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ. 

ǄǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ ǺǮǷǰ ǭǧ ǲǣǵǫǭǩǺǡǭǧ ǪǭǳǱǧǨǜǰ Ǩǟǧ ǭǧ ǲǣǵǫǭǩǺǡǭǧ ǡǯǟǴǧǨǼǫ ǲǣǵǫǼǫ, Ǜǵǭǳǫ 

ǟǫǲǝǦǣǲǟ ǱǵǣǲǧǨǚ Ǩǟǩǻǲǣǯǣǰ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǛǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ.  

 

13. Ǒǲǭǫ ǣǳǯǻǲǣǯǭ ǨǩǚǢǭ ǲǥǰ ǳǡǣǝǟǰ Ǩǟǧ ǮǯǺǫǭǧǟǰ, ǭǧ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜǰ 

ǟǮǭǨǟǲǚǱǲǟǱǥǰ ǲǷǫ ǡǧǟǲǯǼǫ ǵǣǧǯǭǲǣǯǣǻǣǧ ǟǨǺǪǟ ǮǣǯǧǱǱǺǲǣǯǭ, ǵǷǯǝǰ ǫǟ ǢǧǟǴǟǝǫǭǫǲǟǧ 

ǱǥǪǚǢǧǟ ǟǫǚǨǟǪǶǥǰ Ǳǣ ǱǵǣǲǧǨǚ ǪǟǨǯǭǮǯǺǦǣǱǪǭ ǭǯǝǤǭǫǲǟ. ǀǮǺ ǲǭǳǰ ǣǮǧǪǛǯǭǳǰ ǧǟǲǯǧǨǛǰ 

ǣǧǢǧǨǣǻǱǣǧǰ, ǱǵǣǲǧǨǚ Ǩǟǩǻǲǣǯǥ ǣǝǫǟǧ ǥ ǨǟǲǚǱǲǟǱǥ Ǳǲǥǫ ǮǣǯǝǮǲǷǱǥ ǲǷǫ ǶǳǵǧǚǲǯǷǫ, ǲǷǫ 

ǮǩǟǱǲǧǨǼǫ ǵǣǧǯǭǻǯǡǷǫ, ǲǷǫ ǟǨǲǧǫǭǩǺǡǷǫ Ǩǟǧ ǲǷǫ ǟǱǵǭǩǭǻǪǣǫǷǫ Ǫǣ ǣǴǟǯǪǭǡǛǰ ǳǶǥǩǜǰ 

ǲǣǵǫǭǩǭǡǝǟǰ. ǈǢǧǟǝǲǣǯǟ ǟǯǫǥǲǧǨǜ ǣǝǫǟǧ ǣǮǝǱǥǰ ǥ ǮǣǯǝǮǲǷǱǥ ǲǷǫ ǭǢǭǫǲǧǚǲǯǷǫ, ǺǮǭǳ ǱǵǣǲǧǨǚ 

Ǩǟǩǻǲǣǯǥ ǣǧǨǺǫǟ  ǣǪǴǟǫǝǤǭǳǫ ǭǧ Ǳǻǡǵǯǭǫǣǰ ǣǧǢǧǨǺǲǥǲǣǰ ǲǷǫ ǡǫǟǦǭǵǣǧǯǭǳǯǡǼǫ, ǲǷǫ 

ǭǯǦǭǢǭǫǲǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǲǷǫ  ǭǢǭǫǲǝǟǲǯǷǫ ǮǯǭǱǦǣǲǧǨǜǰ ǭǢǺǫǲǷǫ. ǒǟ ǮǣǯǧǱǱǺǲǣǯǟ ǚǩǩǟ 

ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ ǳǡǣǝǟǰ Ǩǟǧ ǮǯǺǫǭǧǟǰ, ǺǮǷǰ ǲǷǫ ǫǭǱǥǩǣǳǲǼǫ, ǲǷǫ ǫǭǱǭǨǺǪǷǫ, ǲǷǫ ǲǣǵǫǭǩǺǡǷǫ-

ǟǨǲǧǫǭǩǺǡǷǫ Ǩǟǧ ǧǟǲǯǧǨǼǫ ǪǥǵǟǫǥǪǚǲǷǫ, ǲǷǫ ǨǭǧǫǷǫǧǨǼǫ ǩǣǧǲǭǳǯǡǼǫ, ǲǷǫ ǟǧǱǦǥǲǧǨǼǫ, 

ǱǳǫǣǵǝǤǭǳǫ ǫǟ Ǜǵǭǳǫ   ǧǨǟǫǭǮǭǧǥǲǧǨǛǰ ǣǯǡǟǱǧǟǨǛǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ.  

 

14. Ǒǲǭǳǰ ǲǭǪǣǝǰ ǲǥǰ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ Ǩǟǧ ǲǷǫ ǦǣǷǯǥǲǧǨǼǫ ǣǮǧǱǲǥǪǼǫ, ǲǟ ǮǟǧǢǟǡǷǡǧǨǚ 

ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ ǲǥǰ ǢǣǳǲǣǯǭǠǚǦǪǧǟǰ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ Ǯǭǳ ǱǳǫǢǛǭǫǲǟǧ Ǫǣ ǦǣǷǯǥǲǧǨǛǰ ǱǮǭǳǢǛǰ, 

ǺǮǷǰ ǥ ǴǧǩǭǱǭǴǝǟ, ǥ Ǵǧǩǭǩǭǡǝǟ, ǥ Ǧǣǭǩǭǡǝǟ, ǥ ǧǱǲǭǯǝǟ, ǥ ǟǯǵǟǧǭǩǭǡǝǟ, Ǜǵǭǳǫ,  ǺǮǷǰ Ǩǟǧ 

ǮǟǩǧǺǲǣǯǟ, Ǯǭǩǻ ǟǯǫǥǲǧǨǛǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ.. ǀǯǫǥǲǧǨǛǰ ǟǫ Ǩǟǧ Ǫǣ ǩǧǡǺǲǣǯǥ ǭǬǻǲǥǲǟ ǣǪǴǟǫǝǤǭǫǲǟǧ 

ǭǧ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǡǧǟ ǲǟ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ Ǯǭǳ ǱǳǫǢǛǭǫǲǟǧ Ǫǣ ǲǥǫ ǨǭǧǫǷǫǧǭǩǭǡǝǟ, ǲǧǰ ǢǧǣǦǫǣǝǰ 

ǱǮǭǳǢǛǰ, ǲǧǰ ǮǭǩǧǲǧǨǛǰ ǣǮǧǱǲǜǪǣǰ, ǲǥǫ ǣǦǫǭǩǭǡǝǟ, ǲǥ ǡǣǷǡǯǟǴǝǟ.  

ǒǭ ǧǱǭǤǻǡǧǭ ǡǧǟ ǲǭǳǰ ǣǨǮǟǧǢǣǳǲǧǨǭǻǰ ǲǥǰ ǮǯǷǲǭǠǚǦǪǧǟǰ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ, ǣǪǴǟǫǧǤǺǲǟǫ ǪǛǵǯǧ 

ǮǯǺǱǴǟǲǟ ǧǨǟǫǭǮǭǧǥǲǧǨǜ ǩǺǡǷ ǲǥǰ ǟǮǭǯǯǺǴǥǱǥǰ Ǫǣǡǚǩǭǳ ǟǯǧǦǪǭǻ ǟǮǭǴǭǝǲǷǫ ǟǮǺ ǲǧǰ 

ǱǳǫǟǴǣǝǰ ǱǵǭǩǛǰ, ǻǱǲǣǯǟ ǟǮǺ ǲǥ ǢǥǪǧǭǳǯǡǝǟ ǲǷǫ ǭǩǭǜǪǣǯǷǫ ǱǵǭǩǣǝǷǫ. ǆ ǨǟǲǚǱǲǟǱǥ ǟǳǲǜ 

ǺǪǷǰ ǟǫǲǧǱǲǯǚǴǥǨǣ ǱǲǟǢǧǟǨǚ Ǳǲǟ ǣǮǺǪǣǫǟ ǵǯǺǫǧǟ. Ǒǲǭ ǱǳǫǟǴǜ ǨǩǚǢǭ ǱǮǭǳǢǼǫ, Ǜǫǟ 

ǣǮǚǡǡǣǩǪǟ Ǫǣ ǣǧǢǧǨǛǰ ǟǮǟǧǲǜǱǣǧǰ Ǩǟǧ ǡǫǼǱǣǧǰ, Ǯǭǳ ǣǪǴǟǫǝǤǣǧ  ǱǵǣǲǧǨǚ ǧǨǟǫǭǮǭǧǥǲǧǨǜ 

ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ ǟǮǭǯǯǭǴǥǲǧǨǺǲǥǲǟ ǣǝǫǟǧ ǲǷǫ ǣǧǢǧǨǼǫ ǮǟǧǢǟǡǷǡǼǫ ǡǧǟ ǀǋǄǀ. ǎǧ 

 ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǛǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǲǷǫ ǫǥǮǧǟǡǷǡǼǫ ǣǝǫǟǧ Ǯǭǩǻ ǟǯǫǥǲǧǨǜ, Ǫǣ ǤǭǴǣǯǛǰ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ 

ǡǧǟ ǲǭ ǪǛǩǩǭǫ.  
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15. ǆ ǣǧǨǺǫǟ ǡǧǟ ǲǭǳǰ ǪǟǦǥǪǟǲǧǨǭǻǰ Ǩǟǧ ǲǭǳǰ ǴǳǱǧǨǭǻǰ ǣǝǫǟǧ ǦǣǲǧǨǜ Ǫǣ ǢǣǢǭǪǛǫǭ Ǻǲǧ  ǭǧ 

ǣǧǢǧǨǺǲǥǲǣǰ ǟǳǲǛǰ Ǜǵǭǳǫ ǣǳǨǟǧǯǝǣǰ ǣǯǡǟǱǧǟǨǜǰ ǢǧǣǬǺǢǭǳ Ǳǣ ǢǧǚǴǭǯǭǳǰ ǨǩǚǢǭǳǰ, ǣǨǲǺǰ ǟǮõ 

ǟǳǲǺǫ ǲǥǰ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ, ǺǮǭǳ ǳǮǚǯǵǣǧ Ǫǣǡǚǩǭǰ ǨǭǯǣǱǪǺǰ.  

 

16. Ǒǲǧǰ ǱǲǯǟǲǧǷǲǧǨǛǰ Ǩǟǧ ǟǱǲǳǫǭǪǧǨǛǰ ǱǵǭǩǛǰ  ǣǮǧǨǯǟǲǣǝ ǥ Ǳǧǡǭǳǯǧǚǰ ǲǥǰ ǪǭǫǧǪǺǲǥǲǟǰ Ǯǭǳ 

ǢǧǟǱǴǟǩǝǤǣǧ ǥ ǟǮǭǴǭǝǲǥǱǜ ǲǭǳǰ ǟǮõ ǟǳǲǛǰ. ǗǱǲǺǱǭ, ǟǮǭǲǣǩǣǝ ǮǯǺǠǩǥǪǟ Ǻǲǟǫ Ǣǣ ǱǳǫǭǢǣǻǣǲǟǧ 

ǟǮǺ ǭǪǟǩǺ ǲǟǝǯǧǟǱǪǟ ǲǥǰ ǮǯǭǱǷǮǧǨǺǲǥǲǟǰ Ǫǣ ǲǟ ǱǳǡǨǣǨǯǧǪǛǫǟ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ. 

 

17. ǒǟ ǣǨǨǩǥǱǧǟǱǲǧǨǚ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ ǪǮǭǯǭǻǫ ǫǟ ǨǟǲǥǡǭǯǧǭǮǭǧǥǦǭǻǫ Ǳǣ Ǣǻǭ ǣǧǢǧǨǛǰ 

ǮǣǯǧǮǲǼǱǣǧǰ. Ǒǲǭǳǰ ǟǮǺǴǭǧǲǭǳǰ ǦǣǭǩǭǡǧǨǼǫ ǱǵǭǩǼǫ Ǯǭǳ Ǜǵǭǳǫ ǱǭǠǟǯǺ ǮǯǺǠǩǥǪǟ 

ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜǰ ǟǮǭǨǟǲǚǱǲǟǱǥǰ Ǩǟǧ Ǳǲǭǳǰ ǫǛǭǳǰ ǚǯǯǣǫǣǰ Ǯǭǳ ǟǨǭǩǭǳǦǭǻǫ ǲǭ ǧǣǯǟǲǧǨǺ 

ǣǮǚǡǡǣǩǪǟ ǲǭ ǭǮǭǝǭ ǢǧǟǱǴǟǩǝǤǣǧ ǣǯǡǟǱǧǟǨǜ ǪǭǫǧǪǺǲǥǲǟ.  

  

 Ǒǲǭ ǮǟǯǚǯǲǥǪǟ ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǭǫǲǟǧ ǟǫǟǩǳǲǧǨǚ ǭǧ ǣǮǧǩǭǡǛǰ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ Ǫǣ ǦǣǲǧǨǛǰ ǜ 

ǟǯǫǥǲǧǨǛǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǲǟ ǣǮǺǪǣǫǟ 5-10 ǵǯǺǫǧǟ, ǱǻǪǴǷǫǟ Ǫǣ ǲǥǫ 

ǣǲǜǱǧǟ ǨǳǩǧǺǪǣǫǥ Ǜǯǣǳǫǟ ǲǭǳ ǪǭǫǲǛǩǭǳ ǲǭǳ çǈǱǭǤǳǡǝǭǳ ǲǥǰ ǤǜǲǥǱǥǰ Ǩǟǧ ǮǯǭǱǴǭǯǚǰ 

ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫè. 

 

 

3.3 ǄǦǫǧǨǺ Ǩǟǧ ǉǟǮǭǢǧǱǲǯǧǟǨǺ ǏǟǫǣǮǧǱǲǜǪǧǭ ǀǦǥǫǼǫ 

 
ƹǯǣǳǫǟ ǱǵǣǲǧǨǚ Ǫǣ ǲǧǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǲǷǫ ǨǩǚǢǷǫ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟǰ Ǩǟǧ ǲǷǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ ǲǥǰ 

ǣǩǩǥǫǧǨǜǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ ǡǝǫǭǫǲǟǧ Ǩǟǧ ǟǮǺ ǲǭ ǄǦǫǧǨǺ Ǩǟǧ ǉǟǮǭǢǧǱǲǯǧǟǨǺ ǏǟǫǣǮǧǱǲǜǪǧǭ 

ǀǦǥǫǼǫ Ǳǣ ǱǳǫǣǯǡǟǱǝǟ Ǫǣ ǲǭ ǴǭǯǛǟ In Deep Analysis. ǆ ǲǣǩǣǳǲǟǝǟ Ǜǯǣǳǫǟ ǢǥǪǭǱǧǣǻǲǥǨǣ 

ǲǭ ǃǣǨǛǪǠǯǧǭ ǲǭǳ 2014 ǳǮǺ ǲǥ ǪǭǯǴǜ ǠǧǠǩǝǭǳ Ǫǣ ǲǝǲǩǭ òThe Rebirth of the Greek labor 

market: Building Toward 2020 After the Global Financial Meltdownó. ǑǳǡǨǣǨǯǧǪǛǫǟ, 

ǮǯǭǱǢǧǭǯǝǤǭǫǲǟǧ ǲǟ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ Ǩǟǧ ǭǧ ǨǩǚǢǭǧ ǲǥǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ Ǫǣ ǲǧǰ Ǫǣǡǟǩǻǲǣǯǣǰ ǟǮǼǩǣǧǣǰ 

Ǳǣ ǦǛǱǣǧǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ, ǨǟǦǼǰ Ǩǟǧ ǟǳǲǭǝ ǡǧǟ ǲǭǳǰ ǭǮǭǝǭǳǰ ǟǫǟǪǛǫǣǲǟǧ Ǫǧǟ ǦǣǲǧǨǜ ǲǚǱǥ, ǪǛǵǯǧ ǲǭ 

2020, Ǫǣ ǲǥǫ ǟǫǚǩǳǱǥ ǫǟ ǮǣǯǧǩǟǪǠǚǫǣǧ 64 ǨǩǚǢǭǳǰ ǲǥǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ Ǩǟǧ 123 ǢǧǟǴǭǯǣǲǧǨǛǰ 

ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǛǰ Ǩǟǲǥǡǭǯǝǣǰ. 
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 ǂǧǟ ǲǭǳǰ ǱǨǭǮǭǻǰ ǲǥǰ ǟǫǚǩǳǱǥǰ. ǟǫǟǮǲǻǵǦǥǨǣ Ǜǫǟ ǪǟǨǯǭ-ǭǧǨǭǫǭǪǣǲǯǧǨǺ ǪǭǫǲǛǩǭ 

ǡǧǟ ǲǥǫ ǣǩǩǥǫǧǨǜ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟ. ǏǯǺǨǣǧǲǟǧ ǡǧǟ Ǜǫǟ ǧǢǧǟǝǲǣǯǟ ǣǳǛǩǧǨǲǭ ǪǭǫǲǛǩǭ, ǺǱǭǫ ǟǴǭǯǚ Ǳǲǟ 

ǱǳǪǮǣǯǚǱǪǟǲǟ ǮǭǩǧǲǧǨǜǰ Ǯǭǳ ǮǯǭǨǻǮǲǭǳǫ, ǲǭ ǭǮǭǝǭ ǮǟǯǛǵǣǧ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ ǡǧǟ ǲǥǫ ǮǣǯǝǭǢǭ 

2014 - 2020, Ǳǣ ǲǯǝǟ Ǳǣǫǚǯǧǟ (ǠǟǱǧǨǺ, ǟǧǱǧǺǢǭǬǭ Ǩǟǧ ǟǮǟǧǱǧǺǢǭǬǭ). ǂǧǟ ǲǭ ǱǨǭǮǺ ǲǥǰ 

Ǜǯǣǳǫǟǰ ǟǫǟǩǻǦǥǨǣ o ǢǳǫǟǪǧǱǪǺǰ ǲǥǰ ǣǩǩǥǫǧǨǜǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ Ǩǟǧ Ǯǧǭ ǱǳǡǨǣǨǯǧǪǛǫǟ 

ǮǯǭǱǢǧǭǯǝǱǲǥǨǟǫ ǭǧ ǢǳǫǟǪǧǨǭǝ ǨǩǚǢǭǧ, ǭǧ ǭǮǭǝǭǧ ǟǫǟǪǛǫǣǲǟǧ ǫǟ ǣǮǧǨǯǟǲǜǱǭǳǫ, ǟǮǺ Ǯǩǣǳǯǚǰ 

ǟǮǟǱǵǭǩǥǱǧǪǺǲǥǲǟǰ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ, ǲǥǫ ǣǮǺǪǣǫǥ Ǯǣǫǲǟǣǲǝǟ Ǳǲǥǫ ǣǩǩǥǫǧǨǜ 

ǭǧǨǭǫǭǪǝǟ. Ǒǲǥ ǱǳǫǛǵǣǧǟ ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǼǫǲǟǰ ǲǧǰ ǣǨǲǧǪǜǱǣǧǰ Ǯǭǳ ǮǯǭǛǨǳǶǟǫ ǟǮǺ ǲǭ ǪǟǨǯǭ-

ǭǧǨǭǫǭǪǣǲǯǧǨǺ ǪǭǫǲǛǩǭ, ǮǯǟǡǪǟǲǭǮǭǧǜǦǥǨǣ Ǫǧǟ ǟǫǚǩǳǱǥ ǣǧǱǯǭǼǫ-ǣǨǯǭǼǫ ǡǧǟ ǨǚǦǣ Ǜǫǟ ǟǮǺ 

ǲǟ ǲǯǝǟ Ǳǣǫǚǯǧǟ, ǮǯǭǨǣǧǪǛǫǭǳ ǫǟ ǢǧǣǯǣǳǫǥǦǭǻǫ Ǩǟǧ ǫǟ ǮǯǭǱǢǧǭǯǧǱǦǭǻǫ ǭǧ ǣǮǧǮǲǼǱǣǧǰ ǲǥǰ 

ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǨǯǝǱǥǰ ǡǧǟ ǲǭ Ǳǻǫǭǩǭ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ Ǩǟǧ ǡǧǟ ǲǭǫ ǟǯǧǦǪǺ ǲǷǫ ǣǯǡǟǤǭǪǛǫǷǫ 

ǟǫǚ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ Ǩǟǲǥǡǭǯǝǟ Ǩǟǧ ǟǫǚ ǨǩǚǢǭ ǲǥǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ.  

 

ǆ ǟǫǚǩǳǱǥ  Ǯǭǳ Ǜǡǧǫǣ ǟǴǭǯǚ Ǳǲǟ ǣǬǜǰ ǲǯǝǟ Ǳǣǫǚǯǧǟ: 

ǟ) ǒǭ ǠǟǱǧǨǺ Ǳǣǫǚǯǧǭ, ǟǳǲǺ ǢǥǩǟǢǜ Ǯǭǳ ǦǣǷǯǣǝǲǟǧ Ƿǰ ǲǭ ǮǣǯǧǱǱǺǲǣǯǭ ǮǧǦǟǫǺ ǡǧǟ ǫǟ 

ǱǳǪǠǣǝ Ǩǟǧ ǠǟǱǝǤǣǲǟǧ Ǳǲǧǰ ǮǣǯǧǱǱǺǲǣǯǭ ǮǧǦǟǫǛǰ ǣǬǣǩǝǬǣǧǰ ǲǷǫ ǣǬǷǡǣǫǼǫ ǪǣǲǟǠǩǥǲǼǫ ǲǭǳ 

ǪǭǫǲǛǩǭǳ. 

Ǡ) ǒǭ ǟǧǱǧǺǢǭǬǭ Ǳǣǫǚǯǧǭ Ǜǵǣǧ Ƿǰ ǟǴǣǲǥǯǝǟ ǲǭ ǠǟǱǧǨǺ Ǳǣǫǚǯǧǭ, Ǫǣ Ǫǧǟ ǦǣǲǧǨǜ ǡǧǟ ǲǥǫ 

ǭǧǨǭǫǭǪǝǟ ǪǣǲǟǠǭǩǜ Ǩǟǲǚ 5% Ǳǣ Ǻǩǣǰ ǲǧǰ ǠǟǱǧǨǛǰ ǣǬǷǡǣǫǣǝǰ ǪǣǲǟǠǩǥǲǛǰ. 

ǡ) ǒǭ ǟǮǟǧǱǧǺǢǭǬǭ Ǳǣǫǚǯǧǭ Ǜǵǣǧ Ǩǟǧ ǟǳǲǺ Ƿǰ ǟǴǣǲǥǯǝǟ ǲǭ ǠǟǱǧǨǺ Ǳǣǫǚǯǧǭ, Ǫǣ Ǫǧǟ 

ǟǯǫǥǲǧǨǜ ǡǧǟ ǲǥǫ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟ ǪǣǲǟǠǭǩǜ Ǩǟǲǚ 2% Ǳǣ Ǻǩǣǰ ǲǧǰ ǣǬǷǡǣǫǣǝǰ ǪǣǲǟǠǩǥǲǛǰ, ǣǫǼ Ǣǣ 

ǩǟǪǠǚǫǣǧ ǳǮǺǶǥ ǲǭǳ ǟǫǟǴǭǯǛǰ Ǳǣ ǣǮǣǫǢǻǱǣǧǰ. 

ǆ ǟǫǟǪǣǫǺǪǣǫǥ ǣǬǛǩǧǬǥ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǡǝǫǣǲǟǧ: 

ǟ) ǟǫǚ ǨǩǚǢǭ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟǰ 

Ǡ) ǟǫǚ ǣǮǚǡǡǣǩǪǟ 
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 ǑǻǪǴǷǫǟ Ǫǣ ǲǟ ǟǮǭǲǣǩǛǱǪǟǲǟ ǲǥǰ Ǜǯǣǳǫǟǰ Ǳǲǭ ǠǟǱǧǨǺ Ǳǣǫǚǯǧǭ, ǥ ǱǳǫǭǩǧǨǜ 

ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ Ǣǣǫ ǟǫǟǪǛǫǣǲǟǧ ǫǟ ǪǣǲǟǠǩǥǦǣǝ ǱǥǪǟǫǲǧǨǚ ǪǛǵǯǧ ǲǭ 2020, ǨǟǦǼǰ ǥ ǟǻǬǥǱǥ ǣǝǫǟǧ 

ǮǣǯǝǮǭǳ 0,02% ǣǲǥǱǝǷǰ. ǗǱǲǺǱǭ, Ǯǟǯǚ ǲǥ ǱǵǣǲǧǨǜ ǱǲǟǱǧǪǺǲǥǲǟ Ǳǲǭǫ ǟǯǧǦǪǺ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ 

ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ, Ǯǟǯǟǲǥǯǭǻǫǲǟǧ ǱǥǪǟǫǲǧǨǛǰ ǪǣǲǟǠǭǩǛǰ ǪǣǲǟǬǻ ǲǷǫ ǣǮǧǪǛǯǭǳǰ ǨǩǚǢǷǫ ǲǥǰ 

ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ. ƹǲǱǧ, ǨǚǦǣ ǨǩǚǢǭǰ ǣǪǴǟǫǝǤǣǧ ǢǧǟǴǭǯǣǲǧǨǜ ǣǧǨǺǫǟ Ǳǲǧǰ ǪǣǲǟǠǭǩǛǰ ǲǥǰ 

ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ. 

 ǎǧ ǨǩǚǢǭǧ Ǯǭǳ Ǧǟ ǣǪǴǟǫǝǱǭǳǫ ǲǥ Ǫǣǡǟǩǻǲǣǯǥ ǟǫǚǨǟǪǶǥ Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǲǟ 

ǣǮǺǪǣǫǟ ǵǯǺǫǧǟ ǣǝǫǟǧ ǟǳǲǭǝ ǲǷǫ ǨǟǲǟǱǨǣǳǼǫ ǳǩǧǨǼǫ ǟǡǟǦǼǫ, ǲǷǫ ǨǟǲǟǩǳǪǚǲǷǫ Ǩǟǧ 

ǢǯǟǱǲǥǯǧǭǲǜǲǷǫ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ ǣǱǲǝǟǱǥǰ, ǲǥǰ ǴǳǲǧǨǜǰ Ǩǟǧ ǤǷǧǨǜǰ ǮǟǯǟǡǷǡǜǰ, ǲǷǫ 

ǢǯǟǱǲǥǯǧǭǲǜǲǷǫ ǱǵǣǲǧǤǺǪǣǫǷǫ Ǫǣ ǲǥǫ ǟǫǦǯǼǮǧǫǥ ǳǡǣǝǟ, ǲǷǫ ǢǯǟǱǲǥǯǧǭǲǜǲǷǫ ǠǭǜǦǣǧǟǰ Ǩǟǲõ 

ǭǝǨǭǫ Ǩǟǧ ǨǭǧǫǷǫǧǨǜǰ ǪǛǯǧǪǫǟǰ, ǲǷǫ ǟǮǭǦǥǨǣǳǲǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǪǣǲǟǴǭǯǧǨǼǫ ǢǯǟǱǲǥǯǧǭǲǜǲǷǫ, ǲǷǫ 

ǮǩǷǲǼǫ ǪǣǲǟǴǭǯǼǫ Ǩǟǧ ǲǥǰ ǮǟǯǟǡǷǡǜǰ ǠǟǱǧǨǼǫ ǪǣǲǚǩǩǷǫ.  

 Ǒǲǭǫ ǟǫǲǝǮǭǢǟ, ǭǧ ǨǩǚǢǭǧ Ǯǭǳ Ǧǟ ǱǥǪǣǧǼǱǭǳǫ ǨǚǪǶǥ ǪǛǵǯǧ ǲǭ 2020 Ǳǣ Ǻǯǭǳǰ 

ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǣǝǫǟǧ ǲǭ ǣǪǮǺǯǧǭ, ǣǫǼ ǟǨǭǩǭǳǦǣǝ ǥ ǢǥǪǺǱǧǟ ǢǧǭǝǨǥǱǥ Ǩǟǧ ǚǪǳǫǟ, ǥ ǮǟǯǟǡǷǡǜ 

ǨǩǷǱǲǭǹǴǟǫǲǭǳǯǡǧǨǼǫ ǳǩǼǫ, ǣǧǢǼǫ ǣǫǢǳǪǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǢǣǯǪǚǲǧǫǷǫ ǣǧǢǼǫ Ǩǟǧ ǭǧ ǫǭǪǧǨǛǰ Ǩǟǧ 

ǩǭǡǧǱǲǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ. Ƽǩǭǧ ǟǳǲǭǝ ǭǧ ǲǭǪǣǝǰ, ǭǧ ǭǮǭǝǭǧ ǵǟǯǟǨǲǥǯǝǱǲǥǨǟǫ ǟǮǺ ǟǫǚǮǲǳǬǥ 

Ǳǲǥǫ Ǯǯǭ ǨǯǝǱǥǰ ǣǮǭǵǜ, ǟǫǟǪǛǫǣǲǟǧ ǫǟ ǱǥǪǣǧǼǱǭǳǫ ǨǚǪǶǥ ǪǛǵǯǧ ǲǭ 2020. 

 ǀǫǟǴǭǯǧǨǚ Ǫǣ ǲǧǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǲǷǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ ǟǫǚ ǣǧǢǧǨǺǲǥǲǟ, ǟǫǟǪǛǫǣǲǟǧ Ǫǧǟ 

ǱǵǣǲǧǨǚ ǱǥǪǟǫǲǧǨǜ ǟǻǬǥǱǥ Ǳǲǥ ǤǜǲǥǱǥ ǡǧǟ: 

¶ ǣǧǢǧǨǣǳǪǛǫǭǳǰ ǲǣǵǫǝǲǣǰ, 

¶ ǟǮǟǱǵǭǩǭǻǪǣǫǭǳǰ Ǳǲǭǫ ǮǯǷǲǭǡǣǫǜ ǲǭǪǛǟ ǮǟǯǟǡǷǡǜǰ (ǡǣǷǯǡǭǝ, ǨǲǥǫǭǲǯǺǴǭǧ, ǟǩǧǣǝǰ 

Ǩǲǩ.), 

¶ ǟǮǟǱǵǭǩǭǻǪǣǫǭǳǰ Ǳǲǥǫ Ǯǟǯǭǵǜ ǮǯǭǱǷǮǧǨǼǫ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ, 

¶ ǲǣǵǫǧǨǭǻǰ Ǩǟǧ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǝǣǰ ǲǭǳ ǲǭǪǛǟ ǲǥǰ ǳǡǣǝǟǰ 

¶ ǟǮǟǱǵǭǩǭǻǪǣǫǭǳǰ Ǳǲǥǫ Ǯǟǯǭǵǜ ǟǲǭǪǧǨǜǰ ǴǯǭǫǲǝǢǟǰ 

 

ǀǫǲǝǦǣǲǟ, ǥ Ǫǣǡǟǩǻǲǣǯǥ ǨǚǪǶǥ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǟǫǟǪǛǫǣǲǟǧ Ǳǲǭǳǰ: 

¶ ǮǷǩǥǲǛǰ 

¶ ǲǣǵǫǝǲǣǰ ǣǮǣǬǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǭǻǩǭǳ Ǩǟǧ ǣǧǢǼǫ ǛǫǢǳǱǥǰ 

¶ ǟǮǟǱǵǭǩǭǻǪǣǫǭǳǰ Ǳǲǥǫ Ǯǟǯǭǵǜ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ ǮǯǭǱǲǟǱǝǟǰ 

  



ɄŰɡɢɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, ɄȺɆɈɄ 2016-17, ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ï employment 

projections ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ŪŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ, ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ əŬɚɏɠ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ əŬɘ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

 

 

. 

 

 ǄǮǝǱǥǰ Ǳǲǥǫ Ǜǯǣǳǫǟ, ǭǧ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ ǡǧǟ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ ǱǥǪǟǫǲǧǨǼǫ ǨǩǚǢǷǫ ǲǥǰ 

ǣǩǩǥǫǧǨǜǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ ǺǮǷǰ ǣǝǫǟǧ ǟǳǲǭǝ ǲǥǰ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ, ǲǥǰ ǧǟǲǯǧǨǜǰ, ǲǥǰ ǫǭǱǥǩǣǳǲǧǨǜǰ, ǲǭǳ 

ǮǭǩǧǲǧǱǪǭǻ, ǲǭǳ ǮǣǯǧǠǚǩǩǭǫǲǭǰ Ǩǟǧ ǲǥǰ ǮǩǥǯǭǴǭǯǧǨǜǰ, ǟǫǟǪǛǫǭǫǲǟǧ ǦǣǲǧǨǛǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ, 

ǧǢǧǟǝǲǣǯǟ Ǫǣǲǚ ǲǭ 2016. ǏǯǺǨǣǧǲǟǧ ǡǧǟ ǨǩǚǢǭǳǰ ǭǧ ǭǮǭǝǭǧ ǟǫǟǪǛǫǣǲǟǧ ǫǟ ǢǧǟǢǯǟǪǟǲǝǱǭǳǫ 

ǱǥǪǟǫǲǧǨǺ ǯǺǩǭ Ǳǲǭ ǪǛǩǩǭǫ ǟǴǭǻ ǣǝǫǟǧ ǫǣǳǯǟǩǡǧǨǭǝ ǡǧǟ ǲǥ ǩǣǧǲǭǳǯǡǝǟ ǲǥǰ ǣǩǩǥǫǧǨǜǰ 

ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ Ǩǟǧ ǣǝǫǟǧ ǨǩǚǢǭǧ Ǯǭǳ Ǧǟ ǟǮǟǱǵǭǩǜǱǭǳǫ ǲǧǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǣǰ Ǳǣ ǮǟǡǨǺǱǪǧǭ ǣǮǝǮǣǢǭ 

(ǲǛǲǟǯǲǭ ǨǻǪǟ ǠǧǭǪǥǵǟǫǧǨǜǰ ǣǮǟǫǚǱǲǟǱǥǰ). 

 ǀǫǟǩǳǲǧǨǚ, ǭǧ ǮǝǫǟǨǣǰ Ǫǣ ǲǧǰ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ Ǯǭǳ ǟǫǟǴǛǯǦǥǨǟǫ ǮǟǯǟǮǚǫǷ, 

ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǭǫǲǟǧ Ǳǲǭ ǮǟǯǚǯǲǥǪǟ. 

 

3.4 ǈǢǧǷǲǧǨǭǝ Ǵǭǯǣǝǰ 

 

ǀǯǨǣǲǛǰ ǣǲǟǧǯǣǝǣǰ ǟǫǦǯǼǮǧǫǭǳ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ ǮǯǭǵǷǯǭǻǫ Ǳǲǥǫ ǛǨǢǭǱǥ ǪǣǩǣǲǼǫ Ǩǟǧ ǣǨǦǛǱǣǷǫ 

Ǯǭǳ ǟǴǭǯǭǻǫ ǪǣǡǛǦǥ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǷǫ ǮǯǭǭǮǲǧǨǼǫ ǲǷǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ. 

ǏǟǯǟǨǚǲǷ Ǧǟ ǡǝǫǣǧ ǟǫǟǴǭǯǚ Ǳǲǥ  ǪǣǩǛǲǥ ǲǥǰ Manpower Group, ǢǧǣǦǫǭǻǰ ǣǲǟǧǯǣǝǟǰ 

ǟǫǦǯǼǮǧǫǭǳ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ Ǫǣ ǧǱǲǭǯǝǟ 70 ǵǯǺǫǷǫ. ǉǚǦǣ ǣǲǟǧǯǣǝǟ ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǣǝ ǲǭǳǰ ǢǧǨǭǻǰ ǲǥǰ 

ǢǣǝǨǲǣǰ Ǩǟǧ ǪǭǫǲǛǩǟ, ǷǱǲǺǱǭ Ǣǣǫ ǣǝǫǟǧ ǢǳǫǟǲǺ ǫǟ ǡǝǫǣǧ ǟǫǟǴǭǯǚ Ǳǣ Ǻǩǣǰ. 

 ǆ ƹǯǣǳǫǟ ǲǥǰ Manpower ǡǧǟ ǲǧǰ ǏǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǀǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǢǧǣǬǚǡǣǲǟǧ ǨǚǦǣ 

ǲǯǝǪǥǫǭ Ǩǟǧ ǨǟǲǟǡǯǚǴǣǧ ǲǧǰ ǮǯǭǦǛǱǣǧǰ ǲǷǫ ǣǯǡǭǢǭǲǼǫ ǫǟ ǟǳǬǜǱǭǳǫ ǜ ǫǟ ǪǣǧǼǱǭǳǫ ǲǭǫ 

ǟǯǧǦǪǺ ǲǷǫ ǟǲǺǪǷǫ Ǯǭǳ ǟǮǟǱǵǭǩǭǻǫ Ǳǲǥǫ ǣǮǧǵǣǝǯǥǱǜ ǲǭǳǰ, Ǩǟǲǚ ǲǥ ǢǧǚǯǨǣǧǟ ǲǭǳ ǣǮǺǪǣǫǭǳ 

ǲǯǧǪǜǫǭǳ. ǀǴǭǯǚ ǲǟ ǱǵǛǢǧǟ ǮǯǭǱǩǜǶǣǷǫ ǲǷǫ ǣǯǡǭǢǭǲǼǫ Ǩǟǧ ǢǧǣǬǚǡǣǲǟǧ ǡǧǟ ǮǣǯǧǱǱǺǲǣǯǭ 

ǟǮǺ 50 ǵǯǺǫǧǟ. ǏǯǺǱǴǟǲǟ ǥ ǣǲǟǧǯǣǝǟ ǛǢǷǱǣ Ǳǲǥ ǢǥǪǭǱǧǺǲǥǲǟ ǲǥǫ Ǜǯǣǳǫǟ Ǯǭǳ ǟǴǭǯǚ ǲǧǰ 

ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ Ǳǲǥǫ ǄǩǩǚǢǟ ǡǧǟ ǲǭ ǲǯǝǲǭ ǲǯǝǪǥǫǭ ǲǭǳ 2016.  

ǂǧǟ ǲǥǫ ǣǨǲǝǪǥǱǥ ǲǷǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǼǫ ǮǯǭǭǮǲǧǨǼǫ, ǥ ǣǲǟǧǯǣǝǟ ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǝǥǱǣ 

Ǜǫǟ ǢǣǝǨǲǥ, ǭ ǭǮǭǝǭǰ ǳǮǭǩǭǡǝǤǣǲǟǧ Ǻǲǟǫ ǟǮǺ ǲǭ ǮǭǱǭǱǲǺ ǲǷǫ ǣǯǡǭǢǭǲǼǫ Ǯǭǳ ǟǫǟǪǛǫǭǳǫ 

ǟǻǬǥǱǥ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǟǴǟǧǯǣǦǣǝ ǲǭ ǮǭǱǭǱǲǺ ǲǷǫ ǣǯǡǭǢǭǲǼǫ Ǯǭǳ ǟǫǟǪǛǫǭǳǫ ǪǣǝǷǱǥ 

ǟǳǲǜǰ Ǩǟǲǚ ǲǭ ǣǮǺǪǣǫǭ ǲǯǝǪǥǫǭ. ǒǭ ǟǮǭǲǛǩǣǱǪǟ Ǯǭǳ ǮǯǭǛǨǳǶǣ ǟǮǺ ǟǳǲǺǫ ǲǭǫ 

ǳǮǭǩǭǡǧǱǪǺ ǟǫǲǧǨǟǲǭǮǲǯǝǤǣǧ ǲǧǰ ǱǳǫǭǩǧǨǛǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ. ǆ Ǜǯǣǳǫǟ 

ǮǯǟǡǪǟǲǭǮǭǧǜǦǥǨǣ ǪǛǱǷ ǱǳǫǣǫǲǣǻǬǣǷǫ Ǳǣ ǟǫǲǧǮǯǭǱǷǮǣǳǲǧǨǺ ǢǣǝǡǪǟ 750 ǣǯǡǭǢǭǲǼǫ. ǎǧ 

ǱǳǪǪǣǲǛǵǭǫǲǣǰ ǨǩǝǦǥǨǟǫ ǫǟ ǟǮǟǫǲǜǱǭǳǫ Ǳǲǥǫ ǣǯǼǲǥǱǥ çǏǭǧǟ ǮǧǱǲǣǻǣǲǣ Ǻǲǧ Ǧǟ ǣǝǫǟǧ ǥ 

ǪǣǲǟǠǭǩǜ Ǳǲǭ ǱǳǫǭǩǧǨǺ ǟǯǧǦǪǺ ǲǷǫ ǟǲǺǪǷǫ Ǯǭǳ ǟǮǟǱǵǭǩǭǻǫǲǟǧ Ǳǲǭǫ ǭǯǡǟǫǧǱǪǺ Ǳǟǰ, Ǳǲǥǫ 

Ǯǣǯǧǭǵǜ ǣǳǦǻǫǥǰ Ǳǟǰ, Ǩǟǲǚ ǲǭǳǰ ǲǯǣǧǰ ǣǮǺǪǣǫǭǳǰ Ǫǜǫǣǰ, ǪǛǵǯǧ ǲǭ ǲǛǩǭǰ ǑǣǮǲǣǪǠǯǝǭǳ 2016, 

Ǳǣ ǱǵǛǱǥ Ǫǣ ǲǭ ǲǯǛǵǭǫ ǲǯǝǪǥǫǭ;è 



ɄŰɡɢɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, ɄȺɆɈɄ 2016-17, ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ï employment 

projections ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ŪŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ, ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ əŬɚɏɠ 
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 ǑǻǪǴǷǫǟ Ǫǣ ǲǟ ǟǮǭǲǣǩǛǱǪǟǲǟ ǲǥǰ Ǯǧǭ ǮǯǺǱǴǟǲǥǰ Ǜǯǣǳǫǟǰ, ǭǧ ǮǯǭǦǛǱǣǧǰ 

ǮǯǭǱǩǜǶǣǷǫ ǲǷǫ ǣǯǡǭǢǭǲǼǫ Ǳǲǥǫ ǄǩǩǚǢǟ, ǡǧǟ ǲǭ ǲǯǝǪǥǫǭ ǀǮǯǧǩǝǭǳ - ǈǭǳǫǝǭǳ 2016, ǣǝǫǟǧ 

ǟǧǱǧǺǢǭǬǣǰ, Ǫǣ ǲǧǰ ǱǳǫǭǩǧǨǛǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǫǟ ǢǧǟǪǭǯǴǼǫǭǫǲǟǧ Ǳǲǭ +5%. 

ǏǟǯǛǪǣǧǫǟǫ ǱǵǣǲǧǨǚ ǱǲǟǦǣǯǛǰ ǡǧǟ Ǣǣǻǲǣǯǭ ǢǧǟǢǭǵǧǨǺ ǲǯǝǪǥǫǭ, ǟǩǩǚ ǟǮǭǢǳǫǟǪǷǪǛǫǣǰ Ǩǟǲǚ 

4 ǮǭǱǭǱǲǧǟǝǣǰ ǪǭǫǚǢǣǰ ǱǳǡǨǯǧǲǧǨǚ Ǫǣ ǲǭ ǟǫǲǝǱǲǭǧǵǭ ǲǯǝǪǥǫǭ ǲǭǳ ǮǯǭǥǡǭǻǪǣǫǭǳ Ǜǲǭǳǰ. ǎǧ 

ǮǯǭǦǛǱǣǧǰ ǮǯǭǱǩǜǶǣǷǫ ǟǳǬǜǦǥǨǟǫ Ǳǣ ǣǮǲǚ ǟǮǺ ǲǭǳǰ ǣǫǫǛǟ ǲǭǪǣǝǰ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ 

ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟǰ. 

ǎǧ Ǩǟǩǻǲǣǯǣǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǨǟǲǟǡǯǚǴǥǨǟǫ Ǳǲǭǫ ǲǭǪǛǟ ǲǷǫ ǕǯǥǪǟǲǭǭǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ, 

ǀǱǴǟǩǣǧǼǫ, ǀǨǝǫǥǲǥǰ ǏǣǯǧǭǳǱǝǟǰ Ǩǟǧ Ǐǟǯǭǵǜǰ ǓǮǥǯǣǱǧǼǫ Ǯǯǭǰ ǄǮǧǵǣǧǯǜǱǣǧǰ Ǫǣ ǱǳǫǭǩǧǨǛǰ 

ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǲǥǰ ǲǚǬǥǰ ǲǭǳ +13%.  Ǒǲǭǫ ǲǭǪǛǟ ǲǥǰ ǂǣǷǯǡǝǟǰ ǭǧ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ 

ǢǧǟǪǭǯǴǼǦǥǨǟǫ Ǳǲǥǰ ǲǚǬǥ ǲǭǳ +10%, ǣǫǼ ǭǧ ǏǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǟǫǛǯǵǭǫǲǟǧ Ǳǣ +7% Ǩǟǧ +6% 

Ǳǲǭǳǰ ǲǭǪǣǝǰ ǲǭǳ ǄǪǮǭǯǝǭǳ (ǕǭǫǢǯǧǨǜ & ǊǧǟǫǧǨǜ) Ǩǟǧ ǲǥǰ ǋǣǲǟǮǭǝǥǱǥǰ, ǟǫǲǝǱǲǭǧǵǟ.  ǎǧ 

ǣǯǡǭǢǺǲǣǰ Ǳǣ Ǣǻǭ ǲǭǪǣǝǰ, Ǳǲǭǫ ǲǭǪǛǟ ǲǷǫ ǉǟǲǟǱǨǣǳǼǫ Ǩǟǧ Ǳǲǭǫ ǲǭǪǛǟ ǲǭǳ ǆǩǣǨǲǯǧǱǪǭǻ, 

ǔǳǱǧǨǭǻ ǀǣǯǝǭǳ Ǩǟǧ ƽǢǯǣǳǱǥǰ ǟǫǛǴǣǯǟǫ ǟǯǫǥǲǧǨǛǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ, ǲǥǰ ǲǚǬǥǰ ǲǭǳ -8%. 

ɩʚʉɻʆɻʏ 9 ǃǧǶǜǴǧǭǧ ǨǩǚǢǭǧ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟǰ Ǯǭǳ ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǭǳǫ ǲǭǫ ǳǶǥǩǺǲǣǯǭ Ǩǟǧ ǲǭ 

ǪǧǨǯǺǲǣǯǭ ǢǳǫǟǪǧǱǪǺ 

ǉǩǚǢǭǧ 
ǑǳǫǭǩǧǨǛǰ ǏǯǭǭǮǲǧǨǛǰ 
ǀǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ 

ǑǻǡǨǯǧǱǥ Ǫǣ ǟǫǲǝǱǲǭǧǵǭ 
ǲǯǝǪǥǫǭ ǲǭǳ ǮǯǭǥǡǭǻǪǣǫǭǳ 

Ǜǲǭǳǰ 

ǂǣǷǯǡǝǟ +11% +15 ǮǭǱǭǱǲǧǟǝǣǰ ǪǭǫǚǢǣǰ 

ǃǥǪǺǱǧǭǰ ǒǭǪǛǟǰ & ǉǭǧǫǷǫǧǨǛǰ 
ǓǮǥǯǣǱǝǣǰ 

+8% +8 ǮǭǱǭǱǲǧǟǝǣǰ ǪǭǫǚǢǣǰ 

ǄǪǮǺǯǧǭ (ǕǭǫǢǯǧǨǜ & ǊǧǟǫǧǨǜ) +7% -3 ǮǭǱǭǱǲǧǟǝǣǰ ǪǭǫǚǢǣǰ 

ǆǩǣǨǲǯǧǱǪǺǰ, ǔǳǱǧǨǺ ǀǛǯǧǭ & 
ƽǢǯǣǳǱǥ 

-2% +4 ǮǭǱǭǱǲǧǟǝǣǰ ǪǭǫǚǢǣǰ 

ǉǟǲǟǱǨǣǳǛǰ -12% -15 ǮǭǱǭǱǲǧǟǝǣǰ ǪǭǫǚǢǣǰ 

ǋǣǲǟǮǭǝǥǱǥ +6% 0 ǮǭǱǭǱǲǧǟǝǣǰ ǪǭǫǚǢǣǰ 

ǋǣǲǟǴǭǯǛǰ & ǄǮǧǨǭǧǫǷǫǝǣǰ +13% +8 ǮǭǱǭǱǲǧǟǝǣǰ ǪǭǫǚǢǣǰ 

ǒǭǳǯǧǱǪǺǰ +3% -8 ǮǭǱǭǱǲǧǟǝǣǰ ǪǭǫǚǢǣǰ 

ǕǯǥǪǟǲǭǭǧǨǭǫǭǪǧǨǚ, ǀǱǴǚǩǣǧǣǰ, 
ǀǨǝǫǥǲǥ ǏǣǯǧǭǳǱǝǟ Ǩǟǧ 
Ǐǟǯǭǵǜ ǓǮǥǯǣǱǧǼǫ Ǯǯǭǰ 

ǄǮǧǵǣǧǯǜǱǣǧǰ 

+13% -3 ǮǭǱǭǱǲǧǟǝǣǰ ǪǭǫǚǢǣǰ 
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                                                                                                          Ǐǥǡǜ: Manpower Group 
ǃǧǚǡǯǟǪǪǟ 5 ǑǳǫǭǩǧǨǛǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ, ǄǩǩǚǢǟ. 2006-2016 

 

3.5 Ʒǩǩǭǧ Ǵǭǯǣǝǰ ð ǱǳǫǭǮǲǧǨǜ ǮǟǯǭǳǱǝǟǱǥ 

 
ǒǭ Ǐǟǯǟǲǥǯǥǲǜǯǧǭ ǎǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǉǭǧǫǷǫǧǨǼǫ ǄǬǣǩǝǬǣǷǫ ǲǭǳ ǈǫǱǲǧǲǭǻǲǭǳ ǄǯǡǟǱǝǟǰ ǲǥǰ 

ǂǑǄǄ ǟǮǭǲǣǩǣǝ Ǜǫǟǫ ǵǼǯǭ Ǜǯǣǳǫǟǰ Ǩǟǧ ǢǯǚǱǥǰ. ǑǲǺǵǭǰ ǲǭǳ ǣǝǫǟǧ ǫǟ ǮǯǭǱǴǛǯǣǧ 

ǣǮǧǱǲǥǪǭǫǧǨǚ ǲǣǨǪǥǯǧǷǪǛǫǣǰ ǟǫǟǩǻǱǣǧǰ ǡǧǟ Ǫǧǟ Ǳǣǧǯǚ ǨǭǧǫǷǫǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ 

ǤǥǲǥǪǚǲǷǫ Ǯǭǳ ǠǯǝǱǨǭǫǲǟǧ Ǳǲǭ ǣǮǝǨǣǫǲǯǭ ǲǥǰ ǲǯǛǵǭǳǱǟǰ ǱǳǡǨǳǯǝǟǰ Ǩǟǧ Ǯǭǳ Ǜǵǭǳǫ ǚǪǣǱǥ 

ǱǵǛǱǥ Ǫǣ ǲǭǫ ǨǺǱǪǭ ǲǥǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ. ǒǭ Ǐǟǯǟǲǥǯǥǲǜǯǧǭ ǣǝǫǟǧ ǱǥǪǣǝǭ ǱǳǫǚǫǲǥǱǥǰ Ǩǟǧ 

ǢǥǪǧǭǳǯǡǧǨǭǻ ǢǧǟǩǺǡǭǳ ǮǩǥǦǼǯǟǰ ǣǯǣǳǫǥǲǼǫ, Ǫǣ ǟǮǼǲǣǯǭ ǱǲǺǵǭ ǲǥǫ ǟǫǚǢǣǧǬǥ ǢǧǟǱǲǚǱǣǷǫ 

ǲǷǫ ǱǻǡǵǯǭǫǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǨǭǧǫǷǫǧǨǼǫ ǴǟǧǫǭǪǛǫǷǫ Ǯǭǳ Ǜǵǭǳǫ ǧǢǧǟǝǲǣǯǥ ǟǬǝǟ ǡǧǟ ǲǥǫ 

ǭǮǲǧǨǜ ǲǷǫ ǣǯǡǟǤǭǪǛǫǷǫ Ǩǟǧ ǲǷǫ ǱǳǫǢǧǨǚǲǷǫ.  

 ǒǭ Ǐǟǯǟǲǥǯǥǲǜǯǧǭ ǎǧǨǭǫǭǪǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǉǭǧǫǷǫǧǨǼǫ ǄǬǣǩǝǬǣǷǫ ǲǭǳ ǈǫǱǲǧǲǭǻǲǭǳ 

ǄǯǡǟǱǝǟǰ ǲǥǰ ǂǑǄǄ ǭǯǡǟǫǼǫǣǲǟǧ Ǳǲǧǰ ǟǨǺǩǭǳǦǣǰ 3 ǣǯǣǳǫǥǲǧǨǛǰ ǪǭǫǚǢǣǰ: 

¶ ǋǭǫǚǢǟ ǋǟǨǯǭǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǀǫǚǩǳǱǥǰ Ǩǟǧ ǎǧǨǭǫǭǪǧǨǭǻ ǋǣǲǟǱǵǥǪǟǲǧǱǪǭǻ 

¶ ǋǭǫǚǢǟ ǉǭǧǫǷǫǧǨǜǰ ǏǭǩǧǲǧǨǜǰ, ǔǲǼǵǣǧǟǰ Ǩǟǧ ǀǫǧǱǭǲǜǲǷǫ 

¶ ǋǭǫǚǢǟ ǀǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ Ǩǟǧ ǄǯǡǟǱǧǟǨǼǫ ǑǵǛǱǣǷǫ 
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ǀǫǚ ǲǟǨǲǚ ǵǯǭǫǧǨǚ ǢǧǟǱǲǜǪǟǲǟ ǮǯǭǵǷǯǚ Ǳǲǥǫ ǛǨǢǭǱǥ ǪǣǩǣǲǼǫ (studies), 

ǣǪǮǣǯǧǱǲǟǲǷǪǛǫǷǫ ǢǥǩǟǢǜ ǣǮǧǱǲǥǪǭǫǧǨǼǫ ǟǫǟǩǻǱǣǷǫ ǦǣǷǯǥǲǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǣǪǮǣǧǯǧǨǼǫ 

ǤǥǲǥǪǚǲǷǫ Ǯǭǳ ǣǪǮǝǮǲǭǳǫ Ǳǲǟ ǣǯǣǳǫǥǲǧǨǚ ǮǣǢǝǟ ǲǷǫ ǪǭǫǚǢǷǫ ǲǭǳ Ǐǟǯǟǲǥǯǥǲǥǯǝǭǳ. ǎǧ 

ǪǣǩǛǲǣǰ ǟǳǲǛǰ ǟǴǭǯǭǻǫ ǡǣǫǧǨǚ ǤǥǲǜǪǟǲǟ ǣǯǡǟǱǧǟǨǭǻ ǣǫǢǧǟǴǛǯǭǫǲǭǰ (Ǯ.ǵ. çǎǧǨǭǫǭǪǧǨǜ 

ǨǯǝǱǥ, ǣǳǛǩǧǨǲǣǰ ǪǭǯǴǛǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ Ǩǟǧ ǮǟǯǟǡǷǡǧǨǺǲǥǲǟ Ǳǲǭǳǰ ǨǩǚǢǭǳǰ ǲǥǰ ǣǩǩǥǫǧǨǜǰ 

ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰè (2015), çǆ ǣǬǛǩǧǬǥ ǲǥǰ ǮǟǯǟǡǷǡǧǨǺǲǥǲǟǰ Ǩǟǧ ǭǧ ǣǮǧǮǲǼǱǣǧǰ Ǳǲǥǫ 

ǟǫǲǟǡǷǫǧǱǲǧǨǺǲǥǲǟ ǲǥǰ ǣǩǩǥǫǧǨǜǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰè (2015)). Ʒǩǩǣǰ ǪǣǩǛǲǣǰ ǺǮǷǰ çOǧ 

ǟǫǟǮǲǳǬǧǟǨǛǰ ǢǳǫǟǲǺǲǥǲǣǰ ǲǭǳ ǟǡǯǭǲǯǭǴǧǨǭǻ ǱǳǱǲǜǪǟǲǭǰ Ǳǲǥǫ ǄǩǩǚǢǟè (2015) ǡǝǫǭǫǲǟǧ ǡǧǟ 

ǱǳǡǨǣǨǯǧǪǛǫǭǳǰ ǨǩǚǢǭǳǰ ǲǥǰ ǣǩǩǥǫǧǨǜǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ. 

ǉǄǔǀǊǀǈǎ 4 ǉǀǊǄǑ ǏǐǀǉǒǈǉǄǑ ǑǄ ǃǈǄǇǌǄǑ ǄǏǈǏǄǃǎ 

 
ǎǧ ǪǣǩǛǲǣǰ ǲǷǫ ǮǯǭǭǮǲǧǨǼǫ ǲǷǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ ǟǮǭǲǣǩǭǻǫ ǧǢǧǟǝǲǣǯǟ ǢǧǟǢǣǢǭǪǛǫǭ ǦǣǱǪǺ Ǳǣ 

ǢǧǣǦǫǛǰ ǣǮǝǮǣǢǭ Ǩǟǧ ǟǮǟǯǟǝǲǥǲǭ ǣǯǡǟǩǣǝǭ ǲǥǰ ǱǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜǰ ǱǲǟǢǧǭǢǯǭǪǝǟǰ. ǓǮǚǯǵǣǧ 

ǮǯǺǠǩǣǶǥ ǡǧǟ ǲǥ ǱǳǱǲǥǪǟǲǧǨǜ ǢǧǣǫǛǯǡǣǧǚ ǲǭǳǰ ǲǺǱǭ ǟǮǺ ǨǯǟǲǧǨǭǻǰ Ǵǭǯǣǝǰ ǺǱǭ Ǩǟǧ ǟǮǺ 

ǮǟǫǣǮǧǱǲǥǪǧǟǨǚ Ǩǟǧ ǣǯǣǳǫǥǲǧǨǚ ǧǢǯǻǪǟǲǟ. ǋǚǩǧǱǲǟ, Ǳǣ ǟǯǨǣǲǚ ǮǟǫǣǮǧǱǲǜǪǧǟ ǳǮǚǯǵǭǳǫ 

ǣǬǣǧǢǧǨǣǳǪǛǫǟ ǨǛǫǲǯǟ ǪǣǩǛǲǥǰ ǦǣǪǚǲǷǫ ǡǻǯǷ ǟǮǺ ǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǧǰ ǣǯǡǟǱǧǟǨǛǰ 

ǱǵǛǱǣǧǰ (Ǯ.ǵ. Centre for Labour Market Studies ðUniversity of Leicester, Centre for 

European Labour Market Research - University of Aberdeen). ǉǚǦǣ ǵǯǺǫǭ 

ǢǥǪǭǱǧǣǻǭǫǲǟǧ ǮǩǜǦǭǰ ǪǣǩǣǲǼǫ Ǩǟǧ ǚǯǦǯǷǫ Ǯǭǳ ǟǴǭǯǭǻǫ ǲǺǱǭ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ ǢǧǟǴǺǯǷǫ 

ǪǣǡǣǦǼǫ ǱǵǣǲǧǨǼǫ Ǫǣ ǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǟ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ ǺǱǭ Ǩǟǧ ǲǥǫ ǣǨ ǲǷǫ ǳǱǲǛǯǷǫ 

ǟǮǭǲǝǪǥǱǥ ǲǥǰ ǟǮǭǲǣǩǣǱǪǟǲǧǨǺǲǥǲǟ Ǩǟǧ ǣǡǨǳǯǺǲǥǲǟǰ ǲǷǫ ǪǭǫǲǛǩǷǫ. ǆ ǟǮǭǲǣǩǣǱǪǟǲǧǨǺǲǥǲǟ 

ǲǷǫ ǪǭǫǲǛǩǷǫ ǟǳǲǼǫ ǣǮǧǢǧǼǨǣǲǟǧ ǪǛǱǷ ǲǥǰ ǣǩǟǵǧǱǲǭǮǭǝǥǱǥ ǲǷǫ ǱǴǟǩǪǚǲǷǫ ǮǯǺǠǩǣǶǥǰ. 

ǏǟǯǟǨǚǲǷ ǡǝǫǣǲǟǧ ǟǫǟǴǭǯǚ Ǳǣ ǨǚǮǭǧǣǰ ǟǮǺ ǲǧǰ Ǯǧǭ ǡǫǷǱǲǛǰ Ǩǟǧ Ǳǳǵǫǚ ǟǫǟǴǣǯǺǪǣǫǣǰ 

ǢǧǣǦǫǣǝǰ ǮǯǟǨǲǧǨǛǰ ǨǟǦǼǰ Ǩǟǧ Ǳǣ ǠǟǱǧǨǚ ǣǳǯǜǪǟǲǟ Ǩǟǧ ǱǳǪǮǣǯǚǱǪǟǲǟ ǟǳǲǼǫ ǱǵǣǲǧǨǚ Ǫǣ ǲǥǫ 

ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ. 
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4.1 ǆǫǷǪǛǫǣǰ Ǐǭǩǧǲǣǝǣǰ 

 
Ǒǲǥǫ ǀǪǣǯǧǨǜ ǭ ǦǣǱǪǺǰ ǲǷǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǼǫ ǮǯǭǠǩǛǶǣǷǫ ǣǝǫǟǧ ǧǢǧǟǝǲǣǯǟ ǢǧǟǢǣǢǭǪǛǫǭǰ Ǩǟǧ 

ǣǴǟǯǪǺǤǣǲǟǧ ǣǢǼ Ǩǟǧ ǱǵǣǢǺǫ 60 ǵǯǺǫǧǟ.  ǎǧ ǪǣǩǛǲǣǰ ǡǝǫǭǫǲǟǧ ǲǺǱǭ Ǳǣ ǣǦǫǧǨǺ ǣǮǝǮǣǢǭ ǺǱǭ 

Ǩǟǧ Ǳǣ ǣǮǝǮǣǢǭ ǮǭǩǧǲǣǧǼǫ. Ǒǣ ǣǦǫǧǨǺ ǣǮǝǮǣǢǭ , ǳǮǣǻǦǳǫǭ ǡǧǟ ǲǭ ǮǯǺǡǯǟǪǪǟ EP (employment 

projections) ǣǝǫǟǧ ǲǭ Bureau of Labor Statistics (BLS) Ǯǭǳ ǟǮǭǲǣǩǣǝ ǪǭǫǚǢǟ ǲǭǳ 

ǓǮǭǳǯǡǣǝǭǳ ǄǯǡǟǱǝǟǰ ǲǷǫ ǆǫǷǪǛǫǷǫ ǏǭǩǧǲǣǧǼǫ. ǉǚǦǣ Ǫǜǫǟ ǮǣǯǝǮǭǳ 60.000 

ǟǫǲǧǮǯǭǱǷǮǣǳǲǧǨǚ ǫǭǧǨǭǨǳǯǧǚ ǟǮǟǫǲǭǻǫ Ǳǣ ǣǯǷǲǜǱǣǧǰ ǱǵǣǲǧǨǚ Ǫǣ ǲǥǫ ǨǟǲǚǱǲǟǱǥ 

ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ Ǳǲǥǫ ǭǮǭǝǟ ǠǯǝǱǨǭǫǲǟǧ. ǆ Ǜǯǣǳǫǟ ǟǴǭǯǚ ǫǭǧǨǭǨǳǯǧǚ Ǩǟǧ Ǻǵǧ ǪǣǪǭǫǷǪǛǫǟ 

ǚǲǭǪǟ. 

 ǎǧ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǛǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǡǧǟ ǲǥǫ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ ǡǝǫǭǫǲǟǧ  Ǳǣ ǭǯǝǤǭǫǲǟ ǢǣǨǟǣǲǝǟǰ 

Ǩǟǧ ǮǣǯǧǩǟǪǠǚǫǭǳǫ ǮǩǥǯǭǴǭǯǝǣǰ ǡǧǟ ǲǥǫ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ ǟǫǚ ǨǩǚǢǭ Ǩǟǧ ǣǮǚǡǡǣǩǪǟ, ǡǧǟ ǲǭ 

ǪǛǡǣǦǭǰ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ Ǩǟǧ ǡǧǟ ǲǥǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜ ǟǫǚǮǲǳǬǥ ǱǳǫǭǩǧǨǚ. 

ǄǮǧǨǟǧǯǭǮǭǧǭǻǫǲǟǧ ǨǚǦǣ 2 Ǜǲǥ Ǩǟǧ ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǭǻǫǲǟǧ ǣǳǯǛǷǰ Ǳǲǥ ǱǳǪǠǭǳǩǣǳǲǧǨǜ 

ǱǲǟǢǧǭǢǯǭǪǝǟǰ Ǩǟǧ Ǳǲǭ ǱǵǣǢǧǟǱǪǺ ǮǯǭǡǯǟǪǪǚǲǷǫ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ Ǩǟǧ ǨǟǲǚǯǲǧǱǥǰ. 

ǀǮǣǳǦǻǫǭǫǲǟǧ Ǳǣ ǺǱǭǳǰ ǣǧǱǛǯǵǭǫǲǟǧ Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ, ǺǱǭǳǰ ǣǮǧǦǳǪǭǻǫ ǫǟ ǟǩǩǚǬǭǳǫ 

ǱǲǟǢǧǭǢǯǭǪǝǟ ǜ ǫǟ ǱǳǫǣǵǝǱǭǳǫ Ǳǣ ǮǣǯǟǧǲǛǯǷ ǠǟǦǪǝǢǣǰ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ Ǩǟǧ ǨǟǲǚǯǲǧǱǥǰ. ǉǚǦǣ 

Ǣǻǭ Ǜǲǥ ǲǭ BLS ǣǨǢǝǢǣǧ ǲǭ Occupational Outlook Handbook, ǲǭ ǭǮǭǝǭ ǮǣǯǧǩǟǪǠǚǫǣǧ 

ǮǩǥǯǭǴǭǯǝǣǰ ǡǻǯǷ ǟǮǺ ǲǥ ǴǻǱǥ Ǩǟǧ ǲǧǰ ǱǳǫǦǜǨǣǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ, ǡǧǟ ǨǚǦǣ ǣǮǚǡǡǣǩǪǟ, ǲǥǫ 

ǨǟǲǚǯǲǧǱǥ Ǩǟǧ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥ Ǯǭǳ ǟǮǟǧǲǣǝǲǟǧ ǨǟǦǼǰ Ǩǟǧ ǲǧǰ ǟǮǭǢǭǵǛǰ Ǩǟǧ ǲǧǰ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ 

ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǡǧǟ 329 ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǚ ǮǯǭǴǝǩ Ǳǲǧǰ ǆǫǷǪǛǫǣǰ Ǐǭǩǧǲǣǝǣǰ. ǒǟ ǢǣǢǭǪǛǫǟ 

ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǭǫǲǟǧ ǲǺǱǭ Ǳǣ ǮǝǫǟǨǣǰ ǺǱǭ Ǩǟǧ Ǳǣ ǱǳǫǭǮǲǧǨǚ ǡǯǟǴǜǪǟǲǟ. 

 ǂǧǟ ǲǥǫ ǳǩǭǮǭǝǥǱǥ ǲǷǫ ǮǯǭǠǩǛǶǣǷǫ ǲǭǳ Bureau of Labor Statistics ǡǧǟ ǲǥǫ 

ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ ǟǫǚ ǨǩǚǢǭ Ǩǟǧ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ ǟǨǭǩǭǳǦǣǝǲǟǧ Ǫǝǟ Ǳǣǧǯǚ ǟǮǺ ǛǬǧ 

ǟǩǩǥǩǛǫǢǣǲǟ ǠǜǪǟǲǟ, ǨǟǦǛǫǟ ǟǮǺ ǲǟ ǭǮǭǝǟ ǠǟǱǝǤǣǲǟǧ Ǳǣ Ǫǝǟ ǢǧǟǴǭǯǣǲǧǨǜ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟ ǜ 

ǪǭǫǲǛǩǭ Ǩǟǧ ǮǟǯǟǢǭǵǛǰ. ǒǟ ǪǣǡǛǦǥ Ǯǭǳ ǪǣǩǣǲǼǫǲǟǧ Ǳǣ ǨǚǦǣ ǠǜǪǟ, ǣǝǫǟǧ: ǲǭ ǣǯǡǟǲǧǨǺ 

ǢǳǫǟǪǧǨǺ, ǥ ǱǳǫǟǦǯǭǧǱǲǧǨǜ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟ, ǥ ǲǣǩǧǨǜ ǤǜǲǥǱǥ (ǀǄǏ) ǟǫǚ ǨǩǚǢǭ ǨǟǲǟǫǚǩǷǱǥǰ Ǩǟǧ 

ǮǯǭǸǺǫ, ǲǭ ǱǳǫǭǩǧǨǺ ǮǟǯǟǡǺǪǣǫǭ ǮǯǭǸǺǫ ǲǥǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ, ǥ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ ǟǫǚ ǨǩǚǢǭ Ǩǟǧ ǥ 

ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ Ǩǟǧ ǫǛǣǰ ǦǛǱǣǧǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǟǫǚ ǣǮǚǡǡǣǩǪǟ. ǒǟ ǟǮǭǲǣǩǛǱǪǟǲǟ ǨǚǦǣ ǠǜǪǟǲǭǰ 

ǟǮǭǲǣǩǭǻǫ ǠǟǱǧǨǺ ǣǯǡǟǩǣǝǭ ǡǧǟ ǲǟ ǣǮǺǪǣǫǟ ǠǜǪǟǲǟ Ǩǟǧ ǥ ǟǨǭǩǭǳǦǝǟ ǟǳǲǼǫ ǲǷǫ ǠǥǪǚǲǷǫ 

ǪǮǭǯǣǝ ǫǟ ǣǮǟǫǟǩǥǴǦǣǝ ǮǭǩǩǛǰ ǴǭǯǛǰ ǡǧǟ ǫǟ ǨǟǲǟǱǲǣǝ Ǣǳǫǟǲǜ ǥ ǟǫǟǲǯǭǴǭǢǺǲǥǱǥ Ǩǟǧ ǫǟ 

ǣǬǟǱǴǟǩǧǱǲǣǝ ǥ ǱǳǫǛǮǣǧǟ. 
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 ǁǟǱǧǨǺ ǣǯǡǟǩǣǝǭ ǲǷǫ ǪǣǩǣǲǼǫ ǲǷǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǼǫ ǮǯǭǠǩǛǶǣǷǫ ǲǭǳ  BLS ǣǝǫǟǧ Ǜǫǟ 

ǪǭǫǲǛǩǭ ǣǧǱǯǭǼǫ-ǣǨǯǭǼǫ ǱǲǟǦǣǯǼǫ ǱǳǫǲǣǩǣǱǲǼǫ Ǯǭǳ ǟǴǭǯǚ ǲǭ Ǳǻǫǭǩǭ ǲǥǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ. ǒǭ 

ǪǭǫǲǛǩǭ ǟǳǲǺ ǠǟǱǝǤǣǲǟǧ Ǳǣ ǨǚǮǭǧǣǰ ǟǯǵǧǨǛǰ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ ǡǧǟ ǲǭǫ ǮǯǭǱǢǧǭǯǧǱǪǺ ǲǷǫ ǨǻǯǧǷǫ 

ǮǯǭǱǢǧǭǯǧǱǲǧǨǼǫ ǮǟǯǟǡǺǫǲǷǫ ǲǥǰ ǲǣǩǧǨǜǰ ǨǟǲǟǫǚǩǷǱǥǰ Ǩǟǧ Ǳǲǥ ǱǳǫǛǵǣǧǟ ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǣǝ 

ǮǝǫǟǨǣǰ ǣǧǱǯǭǼǫ-ǣǨǯǭǼǫ ǡǧǟ ǫǟ ǟǮǭǢǼǱǣǧ ǲǥǫ ǮǯǭǠǩǣǮǺǪǣǫǥ ǟǻǬǥǱǥ ǲǥǰ ǲǣǩǧǨǜǰ ǤǜǲǥǱǥǰ Ǳǣ 

ǟǳǬǜǱǣǧǰ ǲǭǳ ǮǟǯǟǡǺǪǣǫǭǳ ǮǯǭǸǺǫǲǭǰ ǟǫǚ ǠǧǭǪǥǵǟǫǝǟ. ƼǮǷǰ ǟǫǟǴǛǯǣǧ Ǳǲǭǫ ǭǢǥǡǺ ǲǭǳ, ǲǭ 

ǟǫǟǪǣǫǺǪǣǫǭ ǮǟǯǟǡǺǪǣǫǭ ǮǯǭǸǺǫ ǪǣǲǟǴǯǚǤǣǲǟǧ Ǳǣ ǟǫǟǪǣǫǺǪǣǫǟ ǣǮǝǮǣǢǟ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ 

Ǩǟǲǚ ǨǩǚǢǭ, Ǫǣ ǲǥ ǵǯǜǱǥ ǟǫǣǬǚǯǲǥǲǷǫ ǮǯǭǠǩǛǶǣǷǫ ǡǧǟ ǲǥǫ  ǟǻǬǥǱǥ ǲǥǰ ǮǟǯǟǡǷǡǧǨǺǲǥǲǟǰ 

ǟǫǚ ǲǭǪǛǟ. Ǒǲǭ ǲǣǩǧǨǺ ǱǲǚǢǧǭ  ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǣǝ  ǱǳǫǲǣǩǣǱǲǛǰ Ǯǭǳ ǱǳǱǵǣǲǝǤǭǳǫ ǲǥǫ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ 

ǟǫǚ ǣǮǚǡǡǣǩǪǟ Ǫǣ ǲǥǫ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ ǟǫǚ ǠǧǭǪǥǵǟǫǝǟ ǼǱǲǣ ǫǟ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧ ǲǧǰ ǪǣǩǩǭǫǲǧǨǛǰ 

ǟǫǚǡǨǣǰ Ǳǣ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ Ǯǭǳ ǱǳǫǢǛǭǫǲǟǧ Ǫǣ ǲǥǫ ǟǻǬǥǱǥ ǜ ǪǣǝǷǱǥ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ Ǳǲǭǫ ǣǫ 

ǩǺǡǷ ǨǩǚǢǭ. 

 ǆ Ǯǧǭ ǮǯǺǱǴǟǲǥ ǪǣǩǛǲǥ ǣǨǢǺǦǥǨǣ Ǳǲǧǰ 8 ǃǣǨǣǪǠǯǝǭǳ 2015, Ǜǵǣǧ ǲǝǲǩǭ 

çǄmployment projections: 2014 ð 2024è Ǩǟǧ ǮǣǯǧǩǟǪǠǚǫǣǧ ǮǝǫǟǨǣǰ Ǫǣ: 

¶ ǒǭǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǚ ǣǫǣǯǡǺ ǮǩǥǦǳǱǪǺ ǟǫǚ ǥǩǧǨǝǟ, Ǵǻǩǭ, Ǵǳǩǜ Ǩǟǧ ǣǦǫǧǨǺǲǥǲǟ ǡǧǟ ǲǟ Ǜǲǥ 

1994, 2004, 2014 ǨǟǦǼǰ Ǩǟǧ ǲǥǫ ǮǯǺǠǩǣǶǥ ǡǧǟ ǲǭ  2024 

¶ ǒǥǫ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ ǟǫǚ ǨǩǚǢǭ ǲǥǰ ǠǧǭǪǥǵǟǫǝǟǰ. 

¶ ǒǭǳǰ ǨǩǚǢǭǳǰ Ǫǣ ǲǥ Ǫǣǡǟǩǻǲǣǯǥ ǟǻǬǥǱǥ Ǩǟǧ ǲǥ Ǫǣǡǟǩǻǲǣǯǥ ǪǣǝǷǱǥ ǪǧǱǦǼǫ Ǩǟǧ 

ǥǪǣǯǭǪǧǱǦǝǷǫ 

¶ ǒǭǫ ǟǯǧǦǪǺ ǣǯǡǟǤǭǪǛǫǷǫ ǟǫǚ ǭǪǚǢǟ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǡǧǟ ǲǭ 2014 Ǩǟǧ ǲǥǫ ǮǯǺǠǩǣǶǥ 

ǡǧǟ ǲǭ 2024 

¶ ǒǟ ǲǟǵǻǲǣǯǟ ǟǫǟǮǲǳǱǱǺǪǣǫǟ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ ǡǧǟ ǲǭ ǢǧǚǱǲǥǪǟ  2014- 2024 

¶ ǒǟ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ Ǯǭǳ ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǭǳǫ  ǲǥ Ǫǣǡǟǩǻǲǣǯǥ ǟǻǬǥǱǥ Ǳǲǧǰ ǦǛǱǣǧǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǡǧǟ 

ǲǭ ǢǧǚǱǲǥǪǟ  2014- 2024 
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 ǑǻǪǴǷǫǟ Ǫǣ ǲǟ ǣǳǯǜǪǟǲǟ ǟǳǲǜǰ ǲǥǰ Ǜǯǣǳǫǟǰ ǲǭǳ BLS ǲǟ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ Ǳǲǭǫ ǨǩǚǢǭ 

ǲǥǰ ǳǡǣǝǟǰ ǣǝǫǟǧ ǟǳǲǚ Ǯǭǳ ǟǫǟǪǛǫǣǲǟǧ ǫǟ Ǜǵǭǳǫ ǲǥǫ ǲǟǵǻǲǣǯǭ ǯǳǦǪǺ ǟǻǬǥǱǥǰ ǲǥǰ 

ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ Ǩǟǧ ǫǟ ǮǟǯǭǳǱǧǚǱǭǳǫ ǲǥ Ǫǣǡǟǩǻǲǣǯǥ ǟǻǬǥǱǥ Ǳǣ ǦǛǱǣǧǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǪǣǲǟǬǻ 2014 

Ǩǟǧ 2024. ǄǬǟǧǲǝǟǰ ǲǥǰ ǟǻǬǥǱǥǰ ǲǭǳ ǮǭǱǭǱǲǭǻ ǲǭǳ ǮǩǥǦǳǱǪǭǻ Ǯǭǳ ǟǫǜǨǣǧ Ǳǣ ǭǪǚǢǣǰ 

Ǫǣǡǟǩǻǲǣǯǥǰ ǥǩǧǨǝǟǰ, Ǜǫǟ Ǫǣǡǚǩǭ ǪǛǯǭǰ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ Ǧǟ ǣǝǫǟǧ Ǳǣ ǦǛǱǥ ǫǟ ǴǦǚǱǣǧ 

Ǳǣ ǥǩǧǨǝǟ ǱǳǫǲǟǬǧǭǢǺǲǥǱǥǰ. Ǘǰ ǟǮǭǲǛǩǣǱǪǟ, ǲǭ ǮǭǱǭǱǲǺ ǱǳǪǪǣǲǭǵǜǰ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ 

ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ ǟǫǟǪǛǫǣǲǟǧ ǫǟ ǪǣǧǷǦǣǝ Ǩǟǧ ǥ ǟǻǬǥǱǥ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ  ǫǟ ǣǮǧǠǯǟǢǳǫǦǣǝ. 

ǀǳǲǜ ǥ ǣǮǧǠǯǚǢǳǫǱǥ ǲǥǰ ǟǻǬǥǱǥǰ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ ǟǫǟǪǛǫǣǲǟǧ, Ǫǣ ǲǥ Ǳǣǧǯǚ ǲǥǰ, ǫǟ 

ǭǢǥǡǜǱǣǧ Ǳǣ ǟǻǬǥǱǥ  ǲǭǳ ǀǨǟǦǚǯǧǱǲǭǳ ǄǡǵǼǯǧǭ ǏǯǭǸǺǫ (ǀǄǏ) Ǩǟǲǚ 2,2 ǲǭǧǰ ǣǨǟǲǺ Ǳǣ 

ǣǲǜǱǧǟ ǠǚǱǥ Ǩǟǲǚ ǲǥ ǢǧǚǯǨǣǧǟ ǲǥǰ ǢǣǨǟǣǲǝǟǰ. ǀǳǲǺ Ǫǣ ǲǥ Ǳǣǧǯǚ ǲǭǳ ǟǫǟǪǛǫǣǲǟǧ ǫǟ 

ǢǥǪǧǭǳǯǡǜǱǣǧ 9,8 ǣǨǟǲǭǪǪǻǯǧǟ ǫǛǣǰ ǦǛǱǣǧǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ- Ǫǝǟ ǟǻǬǥǱǥ 6,5% ǪǣǲǟǬǻ 2014 Ǩǟǧ 

2024. ǎǧ ǮǯǭǥǡǭǻǪǣǫǣǰ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ ǱǲǥǯǝǤǣǲǟǧ Ǳǲǧǰ  ǮǟǯǟǢǭǵǛǰ ǣǫǺǰ ǮǭǱǭǱǲǭǻ ǟǫǣǯǡǝǟǰ 5,2 

% ǲǭ 2024 Ǩǟǧ ǟǻǬǥǱǥǰ ǲǥǰ ǮǟǯǟǡǷǡǧǨǺǲǥǲǟǰ ǲǥǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǲǚ 1,8 % Ǳǣ ǣǲǜǱǧǟ ǠǚǱǥ 

Ǩǟǲǚ ǲǥǫ ǮǯǭǠǩǣǮǺǪǣǫǥ ǮǣǯǝǭǢǭ.  

Ǒǲǭǫ ǲǭǪǛǟ Ǯǟǯǭǵǜǰ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ ǮǯǭǠǩǛǮǣǲǟǧ ǫǟ ǟǫǜǨǣǧ ǲǭ 94,6 % ǲǭǳ ǱǳǫǺǩǭǳ ǲǷǫ 

ǫǛǷǫ ǦǛǱǣǷǫ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǯǭǳ Ǧǟ ǢǥǪǧǭǳǯǡǥǦǭǻǫ ǪǣǲǟǬǻ 2014 Ǩǟǧ 2024. ǀǮǺ ǟǳǲǚ ǲǟ 9,3 ǣǨǟǲ. 

ǫǛǣǰ ǦǛǱǣǧǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǧǟ ǣǝǫǟǧ Ǳǲǭǫ ǲǭǪǛǟ ǲǷǫ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ Ǩǟǧ 3,8 ǣǨǟǲǭǪǪǻǯǧǟ Ǧǟ ǟǴǭǯǭǻǫ ǲǭ 

ǵǼǯǭ ǲǥǰ ǳǡǣǧǭǫǭǪǧǨǜǰ ǮǣǯǝǦǟǩǶǥǰ Ǩǟǧ ǲǥǰ ǨǭǧǫǷǫǧǨǜǰ ǮǯǺǫǭǧǟǰ. ǃǧǣǳǨǯǧǫǝǤǣǲǟǧ Ǻǲǧ ǭǧ 

ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ ǲǭ BLS ǣǮǧǨǣǫǲǯǼǫǭǫǲǟǧ Ǳǲǧǰ ǪǟǨǯǭǮǯǺǦǣǱǪǣǰ ǢǧǟǯǦǯǷǲǧǨǛǰ ǲǚǱǣǧǰ ǲǥǰ 

ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ Ǩǟǧ Ǣǣǫ ǮǯǭǱǮǟǦǭǻǫ ǫǟ ǮǯǭǠǩǛǶǭǳǫ ǲǥ ǪǣǩǩǭǫǲǧǨǜ Ǯǭǯǣǝǟ ǲǭǳ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǭǻ 

ǨǻǨǩǭǳ. ǂǧǟ ǲǥǫ ǣǮǝǲǣǳǬǥ ǲǭǳ ǱǲǺǵǭǳ ǟǳǲǭǻ Ǜǡǧǫǟǫ ǱǳǡǨǣǨǯǧǪǛǫǣǰ ǮǟǯǟǢǭǵǛǰ ǱǵǣǲǧǨǚ Ǫǣ ǲǭ 

ǣǯǡǟǲǧǨǺ ǢǳǫǟǪǧǨǺ, ǲǥ ǪǟǨǯǭǭǧǨǭǫǭǪǝǟ Ǩǟǧ ǲǥǫ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ ǟǫǚ ǨǩǚǢǭ ǲǥǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ. 

Ǆǚǫ ǟǳǲǛǰ ǭǧ ǮǟǯǟǢǭǵǛǰ Ǣǣǫ ǧǱǵǻǱǭǳǫ, ǭǧ ǮǯǟǡǪǟǲǧǨǛǰ ǲǧǪǛǰ Ǧǟ ǢǧǟǴǛǯǭǳǫ ǟǮǺ ǲǧǰ 

ǮǯǭǠǩǣǮǺǪǣǫǣǰ. ǄǮǝǱǥǰ ǡǝǫǣǲǟǧ ǥ ǳǮǺǦǣǱǥ Ǻǲǧ ǥ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǠǯǝǱǨǣǲǟǧ Ǳǣ ǧǱǭǯǯǭǮǝǟ, 

Ǳǲǥǫ ǨǟǲǚǱǲǟǱǥ ǢǥǩǟǢǜ Ǳǲǥǫ ǭǮǭǝǟ ǥ ǮǯǭǱǴǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǧǨǟǫǭǮǭǧǣǝ ǲǥ ǤǜǲǥǱǥ ǣǯǡǟǱǝǟǰ 

ǣǨǲǺǰ ǟǮǺ ǲǥǫ ǻǮǟǯǬǥ ǨǚǮǭǧǭǳ ǣǮǧǮǛǢǭǳ ǟǫǣǯǡǝǟǰ ǲǯǧǠǜǰ. 

 ǎǧ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ ǲǭǳ BLS ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǭǻǫǲǟǧ ǟǮǺ ǪǟǦǥǲǛǰ ǡǳǪǫǟǱǝǭǳ 

Ǩǟǧ ǩǳǨǣǝǭǳ,  ǟǮǺ ǲǭǳǰ ǡǭǫǣǝǰ Ǩǟǧ ǨǟǦǥǡǥǲǛǰ ǲǭǳǰ, ǟǮǺ ǴǭǧǲǥǲǛǰ, ǟǮǺ ǚǲǭǪǟ Ǯǭǳ ǟǫǟǤǥǲǭǻǫ 

ǣǯǡǟǱǝǟ, ǟǮǺ ǱǻǪǠǭǳǩǭǳǰ ǱǲǟǢǧǭǢǯǭǪǝǟǰ, Ǩǟǧ ǣǧǢǧǨǭǻǰ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǭǻ ǮǯǭǱǟǫǟǲǭǩǧǱǪǭǻ. 

ǕǯǥǱǧǪǭǮǭǧǭǻǫǲǟǧ ǣǮǝǱǥǰ ǟǮǺ ǨǯǟǲǧǨǭǻǰ Ǵǭǯǣǝǰ Ǯǭǳ ǟǱǵǭǩǭǻǫǲǟǧ Ǫǣ ǲǭ ǣǯǡǟǲǧǨǺ ǢǳǫǟǪǧǨǺ 

ǡǧǟ ǲǥǫ ǮǯǭǣǲǭǧǪǟǱǝǟ ǮǯǭǠǩǛǶǣǷǫ ǟǫǚ Ǯǭǩǧǲǣǝǟ Ǩǟǧ Ǯǣǯǧǭǵǜ Ǯǭǳ Ǳǣ ǱǳǫǢǳǟǱǪǺ Ǫǣ ǲǧǰ 

ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ Ǳǣ ǣǦǫǧǨǺ ǣǮǝǮǣǢǭ  ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǭǻǫǲǟǧ ǣǳǯǛǷǰ ǟǮǺ Ǵǭǯǣǝǰ ǵǚǯǟǬǥǰ ǮǭǩǧǲǧǨǜǰ ǡǧǟ 

ǲǥ ǩǜǶǥ ǟǮǭǴǚǱǣǷǫ ǱǵǣǲǧǨǚ Ǫǣ ǲǥ ǵǯǥǪǟǲǭǢǺǲǥǱǥ Ǩǟǧ ǮǯǭǱǴǭǯǚ ǮǯǭǡǯǟǪǪǚǲǷǫ 
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ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ Ǩǟǧ ǨǟǲǚǯǲǧǱǥǰ. ǄǮǝǱǥǰ, ǱǳǪǠǚǩǩǭǳǫ Ǳǲǥǫ ǣǳǦǳǡǯǚǪǪǧǱǥ ǪǣǲǟǬǻ ǲǷǫ 

ǮǯǭǡǯǟǪǪǚǲǷǫ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ Ǩǟǧ ǨǟǲǚǯǲǧǱǥǰ Ǩǟǧ ǲǷǫ ǟǮǟǧǲǜǱǣǷǫ Ǳǣ ǮǯǭǱǩǜǶǣǧǰ ǲǷǫ 

ǣǮǧǵǣǧǯǜǱǣǷǫ. 

 

4.2 ǎǯǡǟǫǧǱǪǺǰ ǎǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǑǳǫǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǀǫǚǮǲǳǬǥǰ 

 
ǎ ǎǎǑǀ ǨǚǦǣ ǵǯǺǫǭ ǢǥǪǭǱǧǣǻǣǧ ǲǥǫ ǛǨǢǭǱǥ OECD Employment Outlook ǥ ǭǮǭǝǟ 

ǮǟǯǛǵǣǧ Ǫǧǟ ǣǧǰ ǠǚǦǭǰ ǟǫǟǱǨǺǮǥǱǥ ǲǷǫ ǮǯǺǱǴǟǲǷǫ ǲǚǱǣǷǫ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǷǫ 

ǠǯǟǵǳǮǯǺǦǣǱǪǷǫ ǮǯǭǭǮǲǧǨǼǫ ǡǧǟ ǨǚǦǣ ǵǼǯǟ ǲǭǳ ǎǎǑǀ ǬǣǵǷǯǧǱǲǚ. ǏǣǯǧǩǟǪǠǚǫǣǧ 

ǟǫǚǩǳǱǥ, ǱǳǱǲǚǱǣǧǰ Ǩǟǧ ǟǫǟǩǳǲǧǨǺ ǱǲǟǲǧǱǲǧǨǺ ǮǟǯǚǯǲǥǪǟ Ǫǣ ǢǣǢǭǪǛǫǟ ǟǫǚ ǵǼǯǟ ǨǟǦǼǰ Ǩǟǧ 

ǱǳǡǨǣǫǲǯǷǲǧǨǚ. ǒǟǳǲǺǵǯǭǫǟ, Ǳǲǥǫ ǧǱǲǭǱǣǩǝǢǟ ǲǭǳ ǎǎǑǀ ǳǮǚǯǵǣǧ ǮǩǜǯǷǰ ǣǫǥǪǣǯǷǪǛǫǥ 

ǠǚǱǥ ǢǣǢǭǪǛǫǷǫ ǡǧǟ Ǯǭǩǩǭǻǰ ǢǣǝǨǲǣǰ Ǯǭǳ ǱǵǣǲǝǤǭǫǲǟǧ Ǫǣ ǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǟǫǟǩǳǲǧǨǚ ǡǧǟ 

ǨǚǦǣ ǵǼǯǟ.  

 ǆ Ǯǧǭ ǮǯǺǱǴǟǲǥ ǛǨǢǭǱǥ ǲǭǳ ǎǎǑǀ  ǡǧǟ ǲǭ 2016 ǢǥǪǭǱǧǣǻǦǥǨǣ Ǳǲǧǰ 7 ǈǭǳǩǝǭǳ 

ǟǳǲǭǻ ǲǭǳ Ǜǲǭǳǰ. ǉǻǯǧǭ ǱǳǪǮǛǯǟǱǪǟ ǲǥǰ ǪǣǩǛǲǥǰ ǣǝǫǟǧ Ǻǲǧ ǲǭ ǵǚǱǪǟ Ǳǲǧǰ ǦǛǱǣǧǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ 

Ǯǭǳ ǟǨǭǩǭǻǦǥǱǣ ǲǥǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜ ǨǯǝǱǥ ǚǯǵǧǱǣ ǫǟ ǡǣǴǳǯǼǫǣǲǟǧ, ǟǩǩǚ ǲǟ Ǩǯǚǲǥ ǵǯǣǧǚǤǣǲǟǧ ǫǟ 

ǨǟǲǟǠǚǩǩǭǳǫ ǮǩǛǭǫ ǮǯǭǱǮǚǦǣǧǟ ǡǧǟ ǲǥǫ ǟǫǲǧǪǣǲǼǮǧǱǥ ǲǥǰ ǨǟǨǜǰ ǮǭǧǺǲǥǲǟǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǷǫ 

ǚǫǧǱǷǫ ǣǳǨǟǧǯǧǼǫ Ǯǭǳ ǮǟǯǭǳǱǧǚǤǭǫǲǟǧ ǡǧǟ ǢǧǟǴǭǯǣǲǧǨǛǰ ǨǭǧǫǷǫǧǨǛǰ ǭǪǚǢǣǰ. 

ǀǫǟǩǳǲǧǨǺǲǣǯǟ Ǫǣ ǠǚǱǥ ǲǥǫ ǛǨǦǣǱǥ, ǭǧ ǱǳǫǦǜǨǣǰ Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǳǲǧǰ ǵǼǯǣǰ 

ǲǭǳ ǎǎǑǀ  ǱǳǫǣǵǝǤǭǳǫ ǫǟ ǠǣǩǲǧǼǫǭǫǲǟǧ ǻǱǲǣǯǟ ǟǮǺ ǲǥ ǢǯǟǪǟǲǧǨǜ ǵǣǧǯǭǲǛǯǣǳǱǜ ǲǭǳǰ Ǩǟǲǚ 

ǲǟ ǵǯǺǫǧǟ ǲǥǰ ǨǯǝǱǥǰ. ǒǭ ǮǭǱǭǱǲǺ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ, ǟǫǟǪǛǫǣǲǟǧ ǫǟ ǣǮǧǱǲǯǛǶǣǧ Ǳǲǟ 

ǣǮǝǮǣǢǟ Ǯǭǳ ǠǯǧǱǨǺǲǟǫ Ǯǯǧǫ ǲǥǫ ǨǯǝǱǥ, ǪǛǱǟ Ǳǲǭ 2017, ǮǣǯǝǮǭǳ Ǫǝǟ ǢǣǨǟǣǲǝǟ Ǫǣǲǚ ǲǭ 

ǬǛǱǮǟǱǪǟ ǲǥǰ ǮǟǡǨǺǱǪǧǟǰ ǵǯǥǪǟǲǭǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǨǯǝǱǥǰ. ǗǱǲǺǱǭ, ǟǳǲǜ ǥ ǟǫǚǨǟǪǶǥ ǣǝǫǟǧ 

ǟǫǭǪǭǧǭǡǣǫǜǰ Ǩǟǧ ǥ ǟǫǣǯǡǝǟ ǮǟǯǟǪǛǫǣǧ Ǳǣ ǟǬǧǭǱǥǪǣǝǷǲǟ ǳǶǥǩǚ ǣǮǝǮǣǢǟ Ǳǣ ǱǥǪǟǫǲǧǨǺ 

ǟǯǧǦǪǺ ǵǷǯǼǫ ǲǭǳ ǎǎǑǀ. ǀǨǺǪǥ Ǩǟǧ Ǳǣ ǵǼǯǣǰ ǺǮǭǳ ǥ ǻǴǣǱǥ Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǜǵǣǧ 

ǬǣǮǣǯǟǱǲǣǝ, ǭǧ ǵǟǪǥǩǜǰ ǮǭǧǺǲǥǲǟǰ ǦǛǱǣǧǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǭ ǳǶǥǩǺ ǣǮǝǮǣǢǭ ǲǷǫ ǟǫǧǱǭǲǜǲǷǫ 

ǲǷǫ ǣǳǨǟǧǯǧǼǫ ǣǝǫǟǧ ǟǨǺǪǥ Ǜǫǲǭǫǟ ǴǟǧǫǺǪǣǫǟ. 

 ǑǥǪǟǫǲǧǨǺǰ ǨǝǫǢǳǫǭǰ ǫǟ Ǫǣǝǫǭǳǫ ǭǯǧǱǲǧǨǚ ǣǨǲǺǰ ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǣǫǲǭǮǝǤǣǲǟǧ ǡǧǟ ǲǟ 

ǚǲǭǪǟ ǫǣǟǯǜǰ ǥǩǧǨǝǟǰ Ǫǣ ǵǟǪǥǩǜ ǣǧǢǝǨǣǳǱǥ Ǯǭǳ Ǜǵǭǳǫ Ǫǣǝǫǣǧ ǪǟǨǯǧǚ ǲǺǱǭ ǟǮǺ ǲǥǫ 

ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ ǺǱǭ Ǩǟǧ ǲǥǫ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥ Ǩǟǧ ǨǟǲǚǯǲǧǱǥ. ǒǭ 2015, 15% ǲǷǫ ǫǛǷǫ 15-29 ǣǲǼǫ 

Ǳǲǧǰ ǵǼǯǣǰ ǲǭǳ ǎǎǑǀ ǟǫǜǨǣ Ǳǣ ǟǳǲǜ ǲǥǫ ǣǳǚǩǷǲǥ ǭǪǚǢǟ, ǮǭǱǭǱǲǺ  ǩǝǡǭ ǟǳǬǥǪǛǫǭ Ǳǣ 

ǱǵǛǱǥ Ǫǣ ǲǭ 2007. ǉǟǲǚ ǪǛǱǭ Ǻǯǭ, ǲǭ 38% ǲǭǳ ǱǳǫǺǩǭǳ ǲǷǫ ǟǲǺǪǷǫ ǟǳǲǜǰ ǲǥǰ ǭǪǚǢǟǰ Ǣǣǫ 

Ǜǵǭǳǫ ǭǩǭǨǩǥǯǼǱǣǧ ǲǥǫ ǟǫǼǲǣǯǥ ǠǟǦǪǝǢǟ ǲǥǰ ǢǣǳǲǣǯǭǠǚǦǪǧǟǰ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ Ǩǟǧ ǣǝǫǟǧ 



ɄŰɡɢɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, ɄȺɆɈɄ 2016-17, ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ï employment 

projections ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ŪŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ, ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ əŬɚɏɠ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ əŬɘ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 
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ǩǧǡǺǲǣǯǭ ǮǧǦǟǫǺ ǫǟ Ƕǚǵǫǭǳǫ ǣǫǣǯǡǚ ǡǧǟ Ǣǭǳǩǣǧǚ Ǳǣ ǱǻǡǨǯǧǱǥ Ǫǣ ǲǟ ǚǲǭǪǟ ǳǶǥǩǺǲǣǯǭǳ 

ǪǭǯǴǷǲǧǨǭǻ ǣǮǧǮǛǢǭǳ.(33% Ǜǫǟǫǲǧ 45%). 

4.3 ǄǳǯǷǮǟǸǨǜ ƹǫǷǱǥ 
 
Ǒǣ ǨǣǫǲǯǧǨǺ ǣǮǝǮǣǢǭ ǳǮǣǻǦǳǫǭ ǡǧǟ ǦǛǪǟǲǟ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ Ǩǟǧ ǨǟǲǚǯǲǧǱǥǰ ǣǝǫǟǧ ǲǭ European 

Centre for the Development of Vocational Training (Cedefop). ǒǭ Cedefop ǣǝǫǟǧ Ǜǫǟǰ 

ǭǯǡǟǫǧǱǪǺǰ ǲǥǰ ǄǳǯǷǮǟǸǨǜǰ ƹǫǷǱǥǰ Ǯǭǳ ǣǢǯǣǻǣǧ Ǳǲǥ ǇǣǱǱǟǩǭǫǝǨǥ. ǏǯǭǷǦǣǝ ǲǥǫ ǟǫǚǮǲǳǬǥ 

ǮǭǩǧǲǧǨǼǫ ǡǧǟ ǲǥǫ ǣǳǯǷǮǟǸǨǜ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥ Ǩǟǧ ǨǟǲǚǯǲǧǱǥ (VET) Ǩǟǧ ǴǯǭǫǲǝǤǣǧ 

ǡǧǟ ǲǥǫ ǣǴǟǯǪǭǡǜ ǲǭǳǰ. ǁǟǱǧǨǺǰ ǚǬǭǫǟǰ ǮǚǫǷ Ǳǲǭǫ ǭǮǭǝǭ Ǩǧǫǣǝǲǟǧ ǣǝǫǟǧ ǥ ǱǲǯǟǲǥǡǧǨǜ 

çǄǳǯǼǮǥ 2020è, Ǫǝǟ ǱǲǯǟǲǥǡǧǨǜ Ǯǭǳ ǟǮǭǱǨǭǮǣǝ Ǳǲǥǫ ǣǮǝǲǣǳǬǥ Ǫǧǟǰ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǟǫǚǮǲǳǬǥǰ 

ǛǬǳǮǫǥǰ, ǠǧǼǱǧǪǥǰ Ǩǟǧ ǵǷǯǝǰ ǟǮǭǨǩǣǧǱǪǭǻǰ Ǯǭǳ ǫǟ ǠǟǱǝǤǣǲǟǧ Ǳǲǥ ǡǫǼǱǥ Ǩǟǧ ǲǥǫ ǨǟǧǫǭǲǭǪǝǟ, 

Ǫǣ ǟǮǼǲǣǯǭ  ǱǲǺǵǭ ǲǥǫ ǟǻǬǥǱǥ ǲǭǳ ǮǭǱǭǱǲǭǻ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ (ǄǳǯǷǮǟǸǨǜ ǄǮǧǲǯǭǮǜ, 2010). 

ǎǧ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ ǲǭǳ Cedefop Ǣǣǫ ǡǝǫǭǫǲǟǧ Ǫǣ ǱǨǭǮǺ ǫǟ ǟǫǲǧǨǟǲǟǱǲǜǱǭǳǫ ǟǳǲǛǰ Ǯǭǳ 

ǩǟǪǠǚǫǭǳǫ ǵǼǯǟ Ǳǣ ǣǦǫǧǨǺ ǣǮǝǮǣǢǭ. ǀǫǲǝǦǣǲǟ, ǵǯǥǱǧǪǭǮǭǧǭǻǫ ǮǯǭǱǟǯǪǭǱǪǛǫǟ Ǳǲǭǧǵǣǝǟ Ǩǟǧ 

ǣǫǧǟǝǟ ǪǣǦǭǢǭǩǭǡǝǟ ǡǧǟ ǫǟ Ǩǚǫǭǳǫ ǲǟ ǟǮǭǲǣǩǛǱǪǟǲǟ ǱǳǡǨǯǝǱǧǪǟ ǪǣǲǟǬǻ ǲǷǫ ǵǷǯǼǫ Ǩǟǧ ǫǟ 

ǨǟǲǟǱǲǝǱǭǳǫ Ǣǳǫǟǲǜ ǲǥǫ Ǯǟǯǭǵǜ Ǫǝǟǰ ǱǳǫǭǩǧǨǜǰ ǣǧǨǺǫǟǰ ǲǷǫ ǲǚǱǣǷǫ Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ 

Ǩǟǧ ǲǥǫ ǟǫǚǮǲǳǬǥ ǢǣǬǧǭǲǜǲǷǫ Ǳǲǥǫ ǄǄ. ǒǟ ǟǮǭǲǣǩǛǱǪǟǲǟ ǟǴǭǯǭǻǫ Ǻǩǟ ǲǟ Ǩǯǚǲǥ ǪǛǩǥ ǲǥǰ 

ǄǄ ǨǟǦǼǰ Ǩǟǧ ǲǥǫ ǌǭǯǠǥǡǝǟ, ǲǥǫ ǈǱǩǟǫǢǝǟ Ǩǟǧ ǲǥǫ ǄǩǠǣǲǝǟ. 

 ǋǝǟ ǟǮǺ ǲǧǰ ǪǣǩǛǲǣǰ ǲǧǰ ǭǮǭǝǣǰ ǣǨǮǭǫǣǝ ǭ ǭǯǡǟǫǧǱǪǺǰ ǣǝǫǟǧ ǟǳǲǺǰ ǲǥǰ ǮǯǺǠǩǣǶǥ ǲǥǰ 

ǤǜǲǥǱǥǰ Ǩǟǧ ǮǯǭǱǴǭǯǚǰ ǢǣǬǧǭǲǜǲǷǫ (çForecasting skill demand and supplyè). ǎǧ 

ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ Ǯǭǳ ǡǝǫǭǫǲǟǧ Ǳǲǟ ǮǩǟǝǱǧǟ ǟǳǲǜǰ ǮǟǯǛǵǭǳǫ ǭǩǭǨǩǥǯǷǪǛǫǥ ǮǩǥǯǭǴǺǯǥǱǥ ǱǵǣǲǧǨǚ 

Ǫǣ ǲǧǰ ǪǣǩǩǭǫǲǧǨǛǰ ǲǚǱǣǧǰ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǳǲǥǫ ǄǳǯǼǮǥ. ǃǯǭǳǫ Ƿǰ ǪǥǵǟǫǧǱǪǺǰ 

ǮǯǺǩǥǶǥǰ ǮǧǦǟǫǼǫ ǟǫǧǱǭǯǯǭǮǧǼǫ Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǱǳǪǠǚǩǩǭǳǫ  Ǳǲǥ ǩǜǶǥ 

ǲǣǨǪǥǯǧǷǪǛǫǷǫ ǟǮǭǴǚǱǣǷǫ ǟǮǺ ǲǭǳǰ Ǵǭǯǣǝǰ ǚǱǨǥǱǥǰ ǮǭǩǧǲǧǨǜǰ. ǎǧ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ ǟǳǲǛǰ 

ǣǫǥǪǣǯǼǫǭǫǲǟǧ ǨǚǦǣ Ǣǻǭ ǵǯǺǫǧǟ, ǣǫǼ ǟǮǭǲǣǩǭǻǫ ǠǟǱǧǨǺ ǱǳǱǲǟǲǧǨǺ ǲǥǰ ǮǯǷǲǭǠǭǳǩǝǟǰ Ǫǣ 

ǲǝǲǩǭ çǀǲǤǛǫǲǟ ǡǧǟ ǲǧǰ ǫǛǣǰ ǢǣǬǧǺǲǥǲǣǰ Ǩǟǧ ǲǧǰ ǦǛǱǣǧǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰè ǲǥǰ ǱǲǯǟǲǥǡǧǨǜǰ ǄǳǯǼǮǥ 

2020. 

 ǑǻǪǴǷǫǟ Ǫǣ ǲǥǫ ǲǣǩǣǳǲǟǝǟ ǛǨǢǭǱǥ çForecasting skill demand and supplyè 

(ǃǣǨǛǪǠǯǧǭǰ 2016), ǲǟ ǣǮǝǮǣǢǟ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ Ǳǲǥǫ ǄǳǯǼǮǥ ǟǫǟǪǛǫǣǲǟǧ ǫǟ ǟǳǬǥǦǭǻǫ Ǫǣ 

ǲǭ ǯǳǦǪǺ ǟǻǬǥǱǥǰ ǷǱǲǺǱǭ  ǫǟ ǣǬǟǯǲǚǲǟǧ ǟǮǺ ǲǧǰ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǛǰ Ǩǟǧ ǮǭǩǧǲǧǨǛǰ ǣǬǣǩǝǬǣǧǰ. ǂǧǟ ǲǥǫ 

ǄǳǯǼǮǥ ǱǳǫǭǩǧǨǚ, ǲǟ ǮǭǱǭǱǲǚ ǟǫǣǯǡǝǟǰ ǟǫǟǪǛǫǣǲǟǧ ǫǟ Ǜǵǭǳǫ ǣǮǧǱǲǯǛǶǣǧ Ǳǲǟ ǣǮǝǮǣǢǟ ǲǭǳ 

2008 ǪǛǵǯǧ ǲǭ 2030. 



ɄŰɡɢɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, ɄȺɆɈɄ 2016-17, ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ï employment 

projections ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ŪŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ, ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ əŬɚɏɠ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ əŬɘ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 
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 ǎ ǯǳǦǪǺǰ ǟǫǚǨǟǪǶǥǰ ǟǮǺ ǲǥǫ ǄǳǯǷǮǟǸǨǜ ǨǯǝǱǥ ǵǯǛǭǳǰ ǲǭǳ 2011 ǣǬǟǨǭǩǭǳǦǣǝ ǫǟ 

ǣǝǫǟǧ Ǫǧǟ ǱǥǪǟǫǲǧǨǜ Ǯǥǡǜ ǟǠǣǠǟǧǺǲǥǲǟǰ ǡǧǟ ǲǧǰ ǲǯǛǵǭǳǱǣǰ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ. Ǐǟǯǟǲǥǯǣǝǲǟǧ 

ǱǥǪǟǫǲǧǨǜ ǟǠǣǠǟǧǺǲǥǲǟ ǺǱǭǫ ǟǴǭǯǚ ǲǥǫ ǟǫǚǮǲǳǬǥ ǲǷǫ ǵǷǯǼǫ Ǫǣ ǳǶǥǩǚ ǮǭǱǭǱǲǚ ǟǫǣǯǡǝǟǰ 

Ǳǲǭ ǣǡǡǻǰ ǪǛǩǩǭǫ. ǎǧ ǲǯǛǵǭǳǱǣǰ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ ǟǮǭǲǳǮǼǫǭǳǫ ǲǥ ǪǣǲǚǠǟǱǥ ǲǥǰ ǣǳǯǷǮǟǸǨǜǰ 

ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ Ǯǯǭǰ Ǜǫǟ ǫǛǭ ǪǭǫǲǛǩǭ ǺǮǭǳ ǭ ǲǭǪǛǟǰ ǲǷǫ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ Ǧǟ ǣǝǫǟǧ ǥ Ǩǻǯǧǟ Ǩǧǫǥǲǜǯǧǟ 

ǢǻǫǟǪǥ ǲǥǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ. ǆ ǲǚǱǥ ǟǳǲǜ ǜǲǟǫ ǜǢǥ ǣǪǴǟǫǜǰ Ǳǲǧǰ ǮǯǭǥǡǭǻǪǣǫǣǰ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ, 

ǟǩǩǚ ǟǫǟǪǛǫǣǲǟǧ Ǫǧǟ ǮǣǯǟǧǲǛǯǷ ǧǱǵǳǯǜ ǪǣǝǷǱǥ ǲǥǰ ǱǳǪǪǣǲǭǵǜǰ ǲǭǳ ǮǯǷǲǭǡǣǫǜ ǲǭǪǛǟ Ǩǟǧ 

ǲǥǰ ǪǣǲǟǮǭǝǥǱǥǰ. ǎǧ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ Ǣǣǝǵǫǭǳǫ Ǫǝǟ ǬǣǨǚǦǟǯǥ ǪǣǲǟǲǺǮǧǱǥ ǟǮǺ ǲǭǫ ǮǯǷǲǭǡǣǫǜ 

ǲǭǪǛǟ Ǩǟǧ ǲǧǰ ǨǟǲǟǱǨǣǳǟǱǲǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ  Ǯǯǭǰ Ǫǝǟ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟ ǠǟǱǧǱǪǛǫǥ Ǳǲǧǰ ǡǫǼǱǣǧǰ  

Ǩǟǧ Ǳǲǥǫ Ǯǟǯǭǵǜ ǨǟǲǟǫǟǩǷǲǧǨǼǫ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ. 

 Ǒǲǥǫ ǛǨǦǣǱǥ ǲǭǫǝǤǣǲǟǧ ǟǨǺǪǥ ǥ ǱǥǪǟǱǝǟ ǲǥǰ ǟǮǭǲǣǩǣǱǪǟǲǧǨǜǰ ǟǫǲǧǨǟǲǚǱǲǟǱǥǰ 

ǣǯǡǟǤǭǪǛǫǷǫ Ǯǭǳ ǱǳǫǲǟǬǧǭǢǭǲǭǻǫǲǟǧ. ǄǮǝǱǥǰ ǲǭǫǝǤǣǲǟǧ ǥ ǟǻǬǥǱǥ ǲǥǰ ǤǜǲǥǱǥǰ ǣǯǡǟǤǭǪǛǫǷǫ 

Ǫǣ ǳǶǥǩǺǲǣǯǭǳ ǣǮǧǮǛǢǭǳ ǮǯǭǱǺǫǲǟ. ǆ ǣǧǱǟǡǷǡǜ ǟǳǲǭǪǟǲǭǮǭǧǥǪǛǫǷǫ ǢǧǟǢǧǨǟǱǧǼǫ Ǩǟǧ 

ǮǯǭǥǡǪǛǫǷǫ ǪǥǵǟǫǥǪǚǲǷǫ ǣǝǫǟǧ ǮǧǦǟǫǺ ǫǟ ǟǫǲǧǨǟǲǟǱǲǜǱǭǳǫ ǨǚǮǭǧǣǰ ǦǛǱǣǧǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ, ǟǩǩǚ 

ǲǟǳǲǺǵǯǭǫǟ ǪǮǭǯǣǝ ǫǟ ǢǥǪǧǭǳǯǡǜǱǭǳǫ ǫǛǣǰ Ǫǣ ǟǮǟǧǲǜǱǣǧǰ ǡǧǟ Ǯǧǭ ǣǬǣǧǢǧǨǣǳǪǛǫǣǰ ǢǣǬǧǺǲǥǲǣǰ 

Ǩǟǧ ǮǣǯǧǱǱǺǲǣǯǟ ǮǯǭǱǺǫǲǟ. 

 

 

 
       Ǐǥǡǜ: Cedefop skills forecasts (2016) 

 
ǃǧǚǡǯǟǪǪǟ 6 ǆ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ Ǳǲǥǫ ǄǄ-28, 2000-2030 

  
 

 
  



ɄŰɡɢɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, ɄȺɆɈɄ 2016-17, ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ï employment 

projections ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ŪŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ, ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ əŬɚɏɠ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ əŬɘ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

 

 

. 

 

ƹǷǰ ǲǭ 2025, ǲǭ ǮǭǱǭǱǲǺ ǣǨǣǝǫǷǫ Ǯǭǳ ǣǯǡǚǤǭǫǲǟǧ Ǳǣ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ Ǫǣ ǟǮǟǧǲǜǱǣǧǰ Ǳǣ 

ǵǟǪǥǩǚ ǮǯǭǱǺǫǲǟ Ǧǟ ǪǣǧǷǦǣǝ ǟǮǺ 44% Ǳǣ 33%, ǣǫǼ ǲǭ ǮǭǱǭǱǲǺ ǲǷǫ ǟǲǺǪǷǫ Ǫǣ ǳǶǥǩǚ 

ǮǯǭǱǺǫǲǟ Ǯǭǳ ǣǯǡǚǤǭǫǲǟǧ Ǳǣ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ Ǯǭǳ ǟǮǟǧǲǭǻǫ ǵǟǪǥǩǺǲǣǯǟ ǣǮǝǮǣǢǟ ǢǣǬǧǭǲǜǲǷǫ 

Ǧǟ ǟǳǬǥǦǣǝ ǟǮǺ 8% Ǳǣ 14%. ǒǛǩǭǰ, ǥ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ ǲǷǫ ǟǲǺǪǷǫ Ǫǣ ǳǶǥǩǚ ǮǯǭǱǺǫǲǟ Ǳǣ 

ǭǩǺǨǩǥǯǥ ǲǥǫ ǄǳǯǼǮǥ Ǩǟǧ  Ǳǣ Ǻǩǟ ǲǟ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ Ǳǲǟ ǣǮǺǪǣǫǟ 10 ǵǯǺǫǧǟ Ǧǟ ǟǳǬǥǦǣǝ ǟǮǺ 

32% Ǳǣ 38%. 

ǄǏǈǊǎǂǎǑ - ǑǓǋǏǄǐǀǑǋǀǒǀ 

 

ƼǮǷǰ Ǜǡǧǫǣ ǱǟǴǛǰ ǟǮǺ ǲǥǫ ǟǫǚǩǳǱǥ Ǯǭǳ ǮǯǭǥǡǜǦǥǨǣ, ǭǧ ǪǣǩǛǲǣǰ ǲǷǫ ǮǯǭǭǮǲǧǨǼǫ 

ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ ǟǮǭǲǣǩǭǻǫ ǟǫǟǮǺǱǮǟǱǲǭ Ǩǟǧ ǧǢǧǟǝǲǣǯǥǰ ǱǥǪǟǱǝǟǰ ǲǪǜǪǟ ǲǭǳ Ǳǻǡǵǯǭǫǭǳ 

ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǭǻ ǮǯǭǱǟǫǟǲǭǩǧǱǪǭǻ. ǆ ǱǳǱǲǥǪǟǲǧǨǜ ǮǟǯǟǨǭǩǭǻǦǥǱǥ ǲǷǫ ǢǧǟǵǯǭǫǧǨǼǫ 

ǲǚǱǣǷǫ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ Ǳǣ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ Ǩǟǧ ǣǧǢǧǨǺǲǥǲǣǰ Ǩǟǧ ǥ ǮǯǺǠǩǣǶǥ ǲǥǰ ǪǣǩǩǭǫǲǧǨǜǰ 

ǨǟǲǚǱǲǟǱǥǰ, Ǫǣ ǱǲǺǵǭ ǲǥǫ ǟǮǭǲǣǩǣǱǪǟǲǧǨǜ ǟǫǲǧǪǣǲǼǮǧǱǥ ǲǷǫ ǮǭǱǭǲǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǮǭǧǭǲǧǨǼǫ 

ǟǫǧǱǭǱǨǣǩǣǧǼǫ Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ, ǦǣǷǯǣǝǲǟǧ ǮǩǛǭǫ ǣǮǧǠǣǠǩǥǪǛǫǥ. 

 ǆ ǮǟǡǨǺǱǪǧǟ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǠǯǝǱǨǣǲǟǧ ǟǫǲǧǪǛǲǷǮǥ Ǫǣ ǮǭǩǩǛǰ ǮǯǭǨǩǜǱǣǧǰ. ǎǧ 

ǯǧǤǧǨǛǰ ǢǧǟǯǦǯǷǲǧǨǛǰ ǪǣǲǟǠǭǩǛǰ Ǳǲǥǫ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟ ǟǫǟǪǛǫǣǲǟǧ ǫǟ ǣǮǥǯǣǚǱǭǳǫ Ǳǣ Ǫǣǡǚǩǭ 

ǠǟǦǪǺ ǲǥǫ ǨǟǲǟǫǭǪǜ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ Ǳǲǭǳǰ ǢǧǟǴǭǯǣǲǧǨǭǻǰ ǲǭǪǣǝǰ Ǩǟǧ ǨǩǚǢǭǳǰ ǲǥǰ 

ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟǰ  Ǐǟǯǚǩǩǥǩǟ, ǭǧ ǟǩǩǟǡǛǰ ǲǥǰ ǴǻǱǥǰ ǲǷǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ Ǩǟǧ ǲǷǫ 

ǣǯǡǟǱǧǟǨǼǫ ǱǵǛǱǣǷǫ, Ǳǣ ǱǳǫǢǳǟǱǪǺ Ǫǣ ǲǥǫ ǟǳǲǭǪǟǲǭǮǭǝǥǱǥ ǮǭǩǩǼǫ ǢǧǟǢǧǨǟǱǧǼǫ Ǧǟ 

ǪǣǲǟǠǚǩǩǭǳǫ ǲǟ ǟǮǟǧǲǭǻǪǣǫǟ ǮǯǭǱǺǫǲǟ Ǩǟǧ ǲǧǰ ǢǭǪǛǰ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ Ǩǟǧ ǨǟǲǚǯǲǧǱǥǰ. ǎǧ 

ǢǥǪǭǡǯǟǴǧǨǛǰ ǟǩǩǟǡǛǰ Ǳǲǥ ǱǻǫǦǣǱǥ ǲǭǳ ǮǩǥǦǳǱǪǭǻ Ǩǟǧ ǥ ǮǯǺǱǠǟǱǥ Ǳǲǥǫ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥ ǣǫǺǰ 

ǢǧǟǯǨǼǰ ǟǳǬǟǫǺǪǣǫǭǳ ǮǭǱǭǱǲǭǻ ǲǭǳ ǮǩǥǦǳǱǪǭǻ Ǧǟ ǣǮǥǯǣǚǱǣǧ ǲǥ ǱǻǫǦǣǱǥ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ 

ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ. ǆ ǟǮǭǲǣǩǣǱǪǟǲǧǨǺǲǣǯǥ ǱǻǫǢǣǱǥ Ǩǟǧ ǟǫǲǟǮǺǨǯǧǱǥ ǲǭǳ ǣǨǮǟǧǢǣǳǲǧǨǭǻ 

ǱǳǱǲǜǪǟǲǭǰ Ǳǲǧǰ ǟǫǚǡǨǣǰ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǟǮǭǲǣǩǣǝ Ǫǝǟ ǟǮǚǫǲǥǱǥ Ǳǣ ǟǳǲǛǰ ǲǧǰ 

ǪǣǲǟǠǭǩǛǰ. 
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 ǀǮǺ ǲǥ ǪǣǩǛǲǥ ǲǷǫ ǣǨǦǛǱǣǷǫ ǲǷǫ ǮǯǭǭǮǲǧǨǼǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ, Ǳǣ ǢǧǣǦǫǛǰ Ǩǟǧ ǲǭǮǧǨǺ 

ǣǮǝǮǣǢǭ, Ǯǭǳ Ǜǡǧǫǣ ǮǟǯǟǮǚǫǷ, ǪǮǭǯǭǻǫ ǫǟ ǣǬǟǵǦǭǻǫ ǨǚǮǭǧǟ ǡǣǫǧǨǚ ǱǳǪǮǣǯǚǱǪǟǲǟ ǡǧǟ ǲǥǫ 

Ǯǭǯǣǝǟ ǲǥǰ ǟǡǭǯǚǰ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǲǥǰ ǤǜǲǥǱǥǰ Ǳǣ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ: 

¶ ǎǧ ǱǳǫǦǜǨǣǰ  Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǳǣ ǮǟǡǨǺǱǪǧǭ ǣǮǝǮǣǢǭ  ǟǯǵǝǤǭǳǫ ǫǟ 

ǟǫǟǨǚǪǮǲǭǳǫ  Ǩǟǧ ǫǟ Ǣǣǝǵǫǭǳǫ ǱǥǪǚǢǧǟ ǠǣǩǲǝǷǱǥǰ ǛǮǣǧǲǟ ǟǮǺ ǲǥǫ ǮǟǯǟǲǣǲǟǪǛǫǥ 

ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜ ǻǴǣǱǥ. ǒǭ ǮǭǱǭǱǲǺ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ ǟǯǵǝǤǣǧ ǫǟ ǣǮǧǱǲǯǛǴǣǧ Ǳǲǟ 

ǣǮǝǮǣǢǟ Ǯǭǳ ǠǯǧǱǨǺǲǟǫ Ǯǯǧǫ ǲǥǫ ǨǯǝǱǥ 

¶ ǎǧ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ ǟǮǭǲǳǮǼǫǭǳǫ ǲǥ ǪǣǲǚǠǟǱǥ ǲǥǰ ǮǟǡǨǺǱǪǧǟǰ ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ Ǯǯǭǰ Ǜǫǟ ǫǛǭ 

ǪǭǫǲǛǩǭ ǺǮǭǳ ǭ ǲǭǪǛǟǰ ǲǷǫ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ Ǧǟ ǣǝǫǟǧ ǥ Ǩǻǯǧǟ Ǩǧǫǥǲǜǯǧǟ ǢǻǫǟǪǥ ǲǥǰ 

ǭǧǨǭǫǭǪǝǟǰ. 

¶ Ǒǣ ǭǩǺǨǩǥǯǥ ǲǥǫ ǄǳǯǼǮǥ ǥ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ ǲǷǫ ǟǲǺǪǷǫ Ǫǣ ǳǶǥǩǚ ǮǯǭǱǺǫǲǟ Ǳǣ Ǻǩǟ 

ǲǟ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ Ǳǲǟ ǣǮǺǪǣǫǟ 10 ǵǯǺǫǧǟ ǟǫǟǪǛǫǣǲǟǧ ǫǟ ǟǳǬǥǦǣǝ. 

¶ Ǒǲǥǫ ǣǩǩǥǫǧǨǜ ǟǡǭǯǚ ǣǯǡǟǱǝǟǰ ǲǟ ǣǮǺǪǣǫǟ ǵǯǺǫǧǟ ǟǫǟǪǛǫǣǱǟǧ ǟǫǚǨǟǪǶǥ Ǳǲǥǫ 

ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥ Ǳǲǭǳǰ ǲǭǪǣǝǰ ǲǥǰ ǳǡǣǝǟǰ, ǲǥǰ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ, ǲǭǳ ǮǣǯǧǠǚǩǩǭǫǲǭǰ, ǲǥǰ 

ǮǩǥǯǭǴǭǯǧǨǜǰ, ǲǥǰ ǣǱǲǝǟǱǥǰ, ǲǥǰ ǴǳǲǧǨǜǰ Ǩǟǧ ǤǷǧǨǜǰ ǮǟǯǟǡǷǡǜǰ, ǨǟǦǼǰ Ǩǟǧ ǲǷǫ 

ǪǣǲǟǴǭǯǼǫ 

¶ ǀǫǲǝǦǣǲǟ, ǨǚǪǶǥ ǟǫǟǪǛǫǣǲǟǧ Ǳǲǭǳǰ ǲǭǪǣǝǰ ǲǭǳ ǣǪǮǭǯǝǭǳ, ǲǥǰ ǢǥǪǺǱǧǟǰ ǢǧǭǝǨǥǱǥǰ 

Ǩǟǧ ǚǪǳǫǟǰ, ǲǥǰ ǮǟǯǟǡǷǡǜǰ ǨǩǷǱǲǭǹǴǟǫǲǭǳǯǡǧǨǼǫ ǳǩǼǫ Ǩǟǧ ǣǧǢǼǫ ǣǫǢǳǪǟǱǝǟǰ, ǲǥǰ 

ǣǫǥǪǛǯǷǱǥǰ Ǩǟǧ ǲǷǫ ǫǭǪǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǩǭǡǧǱǲǧǨǼǫ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ. 

ǒǺǱǭ Ǳǣ ǢǧǣǦǫǛǰ ǺǱǭ Ǩǟǧ Ǳǣ ǲǭǮǧǨǺ ǣǮǝǮǣǢǭ, Ǜǫǟǰ ǢǧǟǯǨǼǰ ǟǳǬǟǫǺǪǣǫǭǰ ǟǯǧǦǪǺǰ 

ǴǭǯǛǷǫ ǟǱǵǭǩǣǝǲǟǧ Ǫǣ ǲǥǫ ǛǨǢǭǱǥ ǭǢǥǡǼǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǼǫ ǮǯǭǭǮǲǧǨǼǫ. ǗǱǲǺǱǭ, 

Ǯǟǯǟǲǥǯǣǝǲǟǧ ǲǺǱǭ Ǫǣǡǚǩǥ ǟǮǺǨǩǧǱǥ Ǳǣ ǤǥǲǜǪǟǲǟ ǭǯǧǱǪǭǻ ǪǣǡǣǦǼǫ Ǩǟǧ ǟǨǭǩǭǳǦǭǻǪǣǫǥǰ 

ǪǣǦǭǢǭǩǭǡǝǟǰ ǺǱǭǰ ǣǝǫǟǧ ǭ ǟǯǧǦǪǺǰ ǟǳǲǼǫ ǲǷǫ ǴǭǯǛǷǫ.  

ǃǳǱǲǳǵǼǰ Ǣǣǫ ǣǝǫǟǧ ǢǳǫǟǲǺǫ ǫǟ ǳǧǭǦǣǲǥǦǣǝ Ǜǫǟǰ ǨǭǧǫǺǰ ǲǯǺǮǭǰ ǟǫǚǩǳǱǥǰ Ǳǣ Ǻǩǣǰ ǲǧǰ 

ǵǼǯǣǰ. ǀǨǺǪǟ Ǩǟǧ ǲǟ ǟǮǭǲǣǩǣǱǪǟǲǧǨǚ ǱǳǱǲǜǪǟǲǟ ǢǧǚǡǫǷǱǥǰ ǟǫǟǡǨǼǫ Ǣǣǫ ǣǝǫǟǧ ǣǻǨǭǩǭ ǫǟ 

ǟǫǟǮǟǯǟǵǦǭǻǫ Ǳǣ ǢǧǟǴǭǯǣǲǧǨǺ ǮǣǯǧǠǚǩǩǭǫ, ǢǣǢǭǪǛǫǷǫ ǲǷǫ ǢǧǟǴǭǯǣǲǧǨǼǫ ǣǧǱǯǭǼǫ Ǩǟǧ 

ǟǫǟǡǨǼǫ Ǳǣ ǣǨǯǭǛǰ Ǳǣ ǨǚǦǣ ǮǣǯǧǠǚǩǩǭǫ ǟǩǩǚ Ǩǟǧ ǩǺǡǷ ǲǥǰ ǢǧǟǴǭǯǭǮǭǝǥǱǥǰ ǟǯǨǣǲǼǫ 

ǮǟǯǟǪǛǲǯǷǫ Ǯǭǳ ǣǮǥǯǣǚǤǭǳǫ ǲǥ ǩǣǧǲǭǳǯǡǝǟ ǲǭǳ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǭǻ ǱǳǱǲǜǪǟǲǭǰ. ƹǫǟ ǟǨǺǪǥ 

ǮǯǺǠǩǥǪǟ Ǯǭǳ ǣǮǧǱǥǪǟǝǫǣǧ ǭ Freeman (2006), ǣǝǫǟǧ Ǻǲǧ ǭǧ ǲǣǵǫǧǨǛǰ Ǩǟǧ ǲǟ ǪǭǫǲǛǩǟ 

ǮǯǺǠǩǣǶǥǰ  ǟǮǭǢǣǧǨǫǻǭǫǲǟǧ  ǟǮǭǲǣǩǣǱǪǟǲǧǨǚ  Ǻǲǟǫ ǲǭ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǺ ǮǣǯǧǠǚǩǩǭǫ ǣǝǫǟǧ ǱǲǟǦǣǯǺ 

Ǩǟǧ ǵǷǯǝǰ ǟǮǯǺǠǩǣǮǲǣǰ ǪǣǲǟǠǭǩǛǰ Ǩǟǧ Ǻǲǟǫ ǭǧ ǲǣǵǫǭǩǭǡǧǨǛǰ ǟǩǩǟǡǛǰ  Ǣǣǫ ǪǣǲǟǠǚǩǩǭǳǫ 

ǱǥǪǟǫǲǧǨǚ ǲǥ ǤǜǲǥǱǥ Ǳǣ ǮǯǭǱǺǫǲǟ Ǩǟǧ ǢǣǬǧǺǲǥǲǣǰ.  
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 ǑǥǪǟǫǲǧǨǺ ǮǯǺǠǩǥǪǟ ǡǧǟ ǲǥǫ ǮǣǯǝǮǲǷǱǥ ǲǥǰ ǄǩǩǚǢǟǰ, ǣǝǫǟǧ ǥ ǟǫǣǮǚǯǨǣǧǟ 

ǟǫǟǩǳǲǧǨǼǫ ǱǲǟǲǧǱǲǧǨǼǫ ǱǲǭǧǵǣǝǷǫ Ǩǟǧ ǣǯǣǳǫǼǫ. Ǆǝǫǟǧ Ǯǭǩǻ ǢǻǱǨǭǩǭ ǫǟ ǪǣǲǯǥǦǣǝ 

ǟǫǲǧǨǣǧǪǣǫǧǨǚ ǲǭ ǮǭǱǭǱǲǺ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ, ǢǣǢǭǪǛǫǭǳ Ǻǲǧ Ǣǣǫ ǳǮǚǯǵǭǳǫ ǟǳǱǲǥǯǚ Ǻǯǧǟ ǪǣǲǟǬǻ 

ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ Ǩǟǧ ǟǫǣǯǡǝǟǰ, ǨǟǦǼǰ ǣǮǝǱǥǰ Ǩǟǧ ǪǣǲǟǬǻ ǟǫǣǯǡǝǟǰ Ǩǟǧ ǟǫǣǫǣǯǡǭǻ ǨǟǲǚǱǲǟǱǥǰ.  

ǆ ǣǧǨǺǫǟ ǟǮǺ ǲǧǰ ǣǮǝǱǥǪǣǰ ǱǲǟǲǧǱǲǧǨǛǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ Ǩǟǧ ǥ ǣǨǲǝǪǥǱǥ ǲǭǳ ǮǭǱǭǱǲǭǻ ǟǫǣǯǡǝǟǰ 

Ǩǟǧ ǲǭǳ ǪǣǡǛǦǭǳǰ ǲǭǳ ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ ǲǣǝǫǭǳǫ ǫǟ ǳǮǭǣǨǲǧǪǭǻǫ ǲǟ ǮǯǟǡǪǟǲǧǨǚ ǪǣǡǛǦǥ. 

ǉǟǲǚ ǲǭ Ǜǲǭǰ 2013 ǲǭ ǮǯǟǡǪǟǲǧǨǺ ǮǭǱǭǱǲǺ ǟǫǣǯǡǝǟǰ ǢǧǟǪǭǯǴǼǦǥǨǣ Ǳǲǭ 30,8% ǲǭǳ 

ǣǯǡǟǲǧǨǭǻ ǢǳǫǟǪǧǨǭǻ, Ǩǟǲǚ 3,5 ǮǭǱǭǱǲǧǟǝǣǰ ǪǭǫǚǢǣǰ ǳǶǥǩǺǲǣǯǟ ǟǮǺ ǲǭ ǣǮǝǱǥǪǭ ǮǭǱǭǱǲǺ 

ǟǫǣǯǡǝǟǰ (Ioannidis, 2013). ǒǺǱǭ ǲǟ ǮǭǱǭǲǧǨǚ ǪǣǡǛǦǥ ǲǥǰ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ, Ǩǟǧ ǲǥǰ ǟǫǣǯǡǝǟǰ, 

ǺǱǭ Ǩǟǧ ǲǟ ǮǭǧǭǲǧǨǚ ǵǟǯǟǨǲǥǯǧǱǲǧǨǚ ǟǳǲǼǫ ǟǮǭǲǣǩǭǻǫ ǲǭ ǟǮǭǲǛǩǣǱǪǟ ǲǥǰ ǟǩǩǥǩǣǮǝǢǯǟǱǥǰ 

ǢǧǟǴǺǯǷǫ ǮǟǯǟǪǛǲǯǷǫ, Ǯǭǳ ǲǣǩǧǨǚ ǢǧǟǪǭǯǴǼǫǭǳǫ ǲǟ ǪǣǡǛǦǥ ǟǳǲǚ Ǩǟǧ ǲǟ ǵǟǯǟǨǲǥǯǧǱǲǧǨǚ 

ǲǭǳǰ.  
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Ǐǀǐǀǐǒǆǋǀ 

 
ƹǯǣǳǫǟ ǄǈǄǀǃ 

 
ǏǈǌǀǉǀǑ 1 

ǃǳǫǟǪǧǱǪǺǰ ǪǭǫǭǶǜǴǧǷǫ ǨǩǚǢǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟǰ 

 
2015 2011-2015 

2014-
2015 

ǃǄǈǉǒǆǑ 

ǑǓǌǎǊǎ 3.610.693 -10,9 2,1 76.020,2 

ǅ.  Ǖǎǌǃǐǈǉǎ  ǉǀǈ  Ǌǈǀǌǈǉǎ  ǄǋǏǎǐǈǎ. 
ǄǏǈǑǉǄǓǆ ǋǆǕǀǌǎǉǈǌǆǒǗǌ 

660.818 -12,2 5,6 37.229,7 

Ǉ.  ǃǐǀǑǒǆǐǈǎǒǆǒǄǑ ǓǏǆǐǄǑǈǗǌ 
ǏǀǐǎǕǆǑ ǉǀǒǀǊǓǋǀǒǎǑ ǉǀǈ ǓǏǆǐǄǑǈǄǑ 

325.539 10,1 9,6 31.134,8 

ǂ.  ǋǄǒǀǏǎǈǆǑǆ 334.491 -18,4 5,7 19.071,9 

ǋ.  ǄǏǀǂǂǄǊǋǀǒǈǉǄǑ, ǄǏǈǑǒǆǋǎǌǈǉǄǑ  
ǉǀǈ  ǒǄǕǌǈǉǄǑ  ǃǐǀǑǒǆǐǈǎǒǆǒǄǑ 

208.615 -2,5 6,4 13.387,2 

Ǐ.  ǃǐǀǑǒǆǐǈǎǒǆǒǄǑ ǀǌǇǐǗǏǈǌǆǑ 
ǓǂǄǈǀǑ ǉǀǈ ǉǎǈǌǗǌǈǉǆǑ ǋǄǐǈǋǌǀǑ 

214.204 -10,1 2,4 5.132,1 

ǎ.  ǄǉǏǀǈǃǄǓǑǆ 293.967 -3,4 1,3 3.809,2 

Ǌ.  ǃǈǀǕǄǈǐǈǑǆ ǀǉǈǌǆǒǆǑ ǏǄǐǈǎǓǑǈǀǑ 6.000 6,2 52,6 3.157,9 

Ǒ.  ǀǊǊǄǑ ǃǐǀǑǒǆǐǈǎǒǆǒǄǑ ǏǀǐǎǕǆǑ 
ǓǏǆǐǄǑǈǗǌ 

74.437 -12,8 3,0 2.266,0 

ǌ.  ǃǈǎǈǉǆǒǈǉǄǑ ǉǀǈ ǓǏǎǑǒǆǐǈǉǒǈǉǄǑ 
ǃǐǀǑǒǆǐǈǎǒǆǒǄǑ 

85.539 10,6 2,3 1.930,5 

Ǎ.  ǃǆǋǎǑǈǀ ǃǈǎǈǉǆǑǆ ǉǀǈ ǀǋǓǌǀ. 
ǓǏǎǕǐǄǗǒǈǉǆ ǉǎǈǌǗǌǈǉǆ ǀǑǔǀǊǈǑǆ 

312.687 -11,9 0,5 1.589,2 

Ǔ.  ǃǐǀǑǒǆǐǈǎǒǆǒǄǑ  ǄǍǗǃǀǔǈǉǗǌ 
ǎǐǂǀǌǈǑǋǗǌ ǉǀǈ ǔǎǐǄǗǌ 

2.148 -2,1 57,4 1.233,1 

Ǆ.  ǏǀǐǎǕǆ ǌǄǐǎǓ, ǄǏǄǍǄǐǂǀǑǈǀ 
ǊǓǋǀǒǗǌ, ǃǈǀǕǄǈǐǈǑǆ ǀǏǎǁǊǆǒǗǌ 

23.083 -12,3 1,1 244,7 

ǁ.  ǎǐǓǕǄǈǀ ǉǀǈ ǊǀǒǎǋǄǈǀ 10.408 -7,0 -7,7 -802,4 

ǃ.  ǏǀǐǎǕǆ ǆǊǄǉǒǐǈǉǎǓ ǐǄǓǋǀǒǎǑ, 
ǔǓǑǈǉǎǓ ǀǄǐǈǎǓ, ǀǒǋǎǓ ǉǀǈ 
ǉǊǈǋǀǒǈǑǋǎǓ 

26.252 8,7 -4,5 -1.179,7 

ǒ.  ǃǐǀǑǒǆǐǈǎǒǆǒǄǑ  ǌǎǈǉǎǉǓǐǈǗǌ  ǗǑ  
ǄǐǂǎǃǎǒǗǌ 

46.928 -36,2 -3,3 -1.537,7 

ǐ.  ǒǄǕǌǄǑ,  ǃǈǀǑǉǄǃǀǑǆ  ǉǀǈ  
ǖǓǕǀǂǗǂǈǀ 

45.218 -4,7 -3,7 -1.668,1 

ǆ.  ǋǄǒǀǔǎǐǀ ǉǀǈ ǀǏǎǇǆǉǄǓǑǆ 168.345 -14,3 -1,9 -3.117,8 

ǈ.  ǄǌǆǋǄǐǗǑǆ ǉǀǈ ǄǏǈǉǎǈǌǗǌǈǀ 72.907 -3,4 -4,4 -3.196,0 

ǉ.  ǕǐǆǋǀǒǎǏǈǑǒǗǒǈǉǄǑ ǉǀǈ 
ǀǑǔǀǊǈǑǒǈǉǄǑ ǃǐǀǑǒǆǐǈǎǒǆǒǄǑ 

88.228 -22,4 -5,1 -4.542,5 

Ǒǒ. ǉǀǒǀǑǉǄǓǄǑ 145.175 -40,9 -4,3 -6.174,3 

ǀ.  ǂǄǗǐǂǈǀ, ǃǀǑǎǉǎǋǈǀ ǉǀǈ ǀǊǈǄǈǀ 465.703 -7,0 -3,0 -13.764,0 

Ǐǥǡǜ: ƹǯǣǳǫǟ ǄǯǡǟǲǧǨǭǻ ǃǳǫǟǪǧǨǭǻ ǄǊǑǒǀǒ, ǳǮǭǩǭǡǧǱǪǭǝ ǄǈǄǀǃ 
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ǏǈǌǀǉǀǑ 2 

ǃǳǫǟǪǧǱǪǺǰ ǢǧǶǜǴǧǷǫ ǨǩǚǢǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟǰ 

 
2015 2011-2015 

2014-
2015 

ǃǄǈǉǒǆ
Ǒ 

47 ǊǧǟǫǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ, ǣǨǲǺǰ ǟǮǺ ǲǭ ǣǪǮǺǯǧǭ 
ǪǥǵǟǫǭǨǝǫǥǲǷǫ ǭǵǥǪǚǲǷǫ 

489.059 -4,8 10,0 48.895,8 

56 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ ǣǱǲǝǟǱǥǰ 249.681 8,3 13,2 32.991,9 

10 ǁǧǭǪǥǵǟǫǝǟ ǲǯǭǴǝǪǷǫ 110.899 6,6 7,3 8.092,9 

14 ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǣǧǢǼǫ ǛǫǢǳǱǥǰ 20.009 -21,7 38,4 7.692,2 

69 ǌǭǪǧǨǛǰ Ǩǟǧ ǩǭǡǧǱǲǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 95.216 -4,1 6,4 6.097,7 

65 ǀǱǴǟǩǧǱǲǧǨǚ, ǟǫǲǟǱǴǟǩǧǱǲǧǨǚ Ǩǟǧ ǱǳǫǲǟǬǧǭǢǭǲǧǨǚ 
ǲǟǪǣǝǟ 

18.239 19,8 26,4 4.815,6 

73 ǃǧǟǴǜǪǧǱǥ Ǩǟǧ Ǜǯǣǳǫǟ ǟǡǭǯǚǰ 17.274 25,6 26,5 4.574,8 

58 ǄǨǢǭǲǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 10.647 -8,5 42,6 4.533,0 

77 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǣǫǭǧǨǝǟǱǥǰ Ǩǟǧ ǣǨǪǝǱǦǷǱǥǰ 6.013 -0,1 66,2 3.981,7 

85 ǄǨǮǟǝǢǣǳǱǥ 293.967 -3,4 1,3 3.809,2 

68 ǃǧǟǵǣǝǯǧǱǥ ǟǨǝǫǥǲǥǰ ǮǣǯǧǭǳǱǝǟǰ 6.000 6,2 52,6 3.157,9 

27 ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǥǩǣǨǲǯǭǩǭǡǧǨǭǻ ǣǬǭǮǩǧǱǪǭǻ 7.779 -19,1 35,6 2.765,9 

20 ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǵǥǪǧǨǼǫ ǭǳǱǧǼǫ Ǩǟǧ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ 10.783 8,6 25,4 2.743,1 

82 ǃǧǭǧǨǥǲǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǡǯǟǴǣǝǭǳ, ǡǯǟǪǪǟǲǣǧǟǨǜ 
ǳǮǭǱǲǜǯǧǬǥ 

11.998 21,8 19,7 2.361,3 

96 Ʒǩǩǣǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ Ǯǟǯǭǵǜǰ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ 48.849 -14,8 4,7 2.299,2 

38 Ǒǳǩǩǭǡǜ, ǣǮǣǬǣǯǡǟǱǝǟ Ǩǟǧ ǢǧǚǦǣǱǥ ǟǮǭǠǩǜǲǷǫ, 
ǟǫǚǨǲǥǱǥ ǳǩǧǨǼǫ 

15.957 -20,7 13,8 2.203,2 

70 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǨǣǫǲǯǧǨǼǫ ǡǯǟǴǣǝǷǫ 7.848 -22,2 27,8 2.180,1 

88 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǨǭǧǫǷǫǧǨǜǰ ǪǛǯǧǪǫǟǰ ǵǷǯǝǰ Ǯǟǯǭǵǜ 
ǨǟǲǟǩǻǪǟǲǭǰ 19.208 -15,2 11,1 2.139,2 

87 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǠǭǜǦǣǧǟǰ ǨǟǲƵǭǝǨǭǫ 6.644 -40,1 30,6 2.031,8 

22 ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ ǟǮǺ ǣǩǟǱǲǧǨǺ (ǨǟǭǳǲǱǭǻǨ) Ǩǟǧ 
ǮǩǟǱǲǧǨǛǰ ǻǩǣǰ 12.487 7,8 16,1 2.013,0 

25 ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǪǣǲǟǩǩǧǨǼǫ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ 32.400 -24,2 6,0 1.929,1 

12 ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ ǨǟǮǫǭǻ 3.427 37,3 48,4 1.659,1 

84 ǃǥǪǺǱǧǟ ǢǧǭǝǨǥǱǥ Ǩǟǧ ǚǪǳǫǟ, ǳǮǭǵǯǣǷǲǧǨǜ ǨǭǧǫǷǫǧǨǜ 
ǟǱǴǚǩǧǱǥ 312.687 -11,9 0,5 1.589,2 

13 ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǨǩǷǱǲǭǹǴǟǫǲǭǳǯǡǧǨǼǫ ǳǩǼǫ 5.599 -21,6 27,7 1.548,5 

86 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǚǱǨǥǱǥǰ ǧǟǲǯǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǭǢǭǫǲǧǟǲǯǧǨǼǫ 
ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ 188.353 -7,9 0,8 1.543,8 

19 ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǭǮǲǚǫǦǯǟǨǟ Ǩǟǧ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ ǢǧǻǩǧǱǥǰ 
Ǯǣǲǯǣǩǟǝǭǳ 4.735 -22,7 30,9 1.463,6 

50 ǏǩǷǲǛǰ ǪǣǲǟǴǭǯǛǰ 27.910 -4,1 5,1 1.419,3 

71 ǀǯǵǧǲǣǨǲǭǫǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ Ǩǟǧ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 
ǪǥǵǟǫǧǨǼǫ 67.007 3,2 2,0 1.369,9 

80 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ Ǯǟǯǭǵǜǰ ǮǯǭǱǲǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ Ǜǯǣǳǫǟǰ 17.229 11,1 7,8 1.346,9 

75 ǉǲǥǫǧǟǲǯǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 3.281 56,9 38,1 1.251,0 

53 ǒǟǵǳǢǯǭǪǧǨǛǰ Ǩǟǧ ǲǟǵǳǪǣǲǟǴǭǯǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 16.062 -8,5 7,6 1.222,4 

93 ǀǦǩǥǲǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ Ǩǟǧ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 
ǢǧǟǱǨǛǢǟǱǥǰ  17.279 7,2 6,5 1.125,5 

92 ǒǳǵǣǯǚ ǮǟǧǵǫǝǢǧǟ Ǩǟǧ ǱǲǭǧǵǜǪǟǲǟ 12.893 -7,8 7,2 924,8 
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05 ǄǬǺǯǳǬǥ ǚǫǦǯǟǨǟ Ǩǟǧ ǩǧǡǫǝǲǥ 4.945 0,8 18,1 896,9 

02 ǃǟǱǭǨǭǪǝǟ Ǩǟǧ ǳǩǭǲǭǪǝǟ 6.149 62,1 12,9 793,4 

94 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǭǯǡǟǫǼǱǣǷǫ 16.853 -7,1 4,5 765,2 

28 ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǪǥǵǟǫǥǪǚǲǷǫ Ǩǟǧ ǣǧǢǼǫ ǣǬǭǮǩǧǱǪǭǻ  7.303 -25,0 10,0 728,3 

45 ǕǭǫǢǯǧǨǺ Ǩǟǧ ǩǧǟǫǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ Ǩǟǧ ǣǮǧǱǨǣǳǜ 
ǪǥǵǟǫǭǨǝǫǥǲǷǫ ǭǵǥǪǚǲǷǫ 62.072 -23,3 0,9 561,1 

51 ǀǣǯǭǮǭǯǧǨǛǰ ǪǣǲǟǴǭǯǛǰ 9.097 5,4 4,8 438,7 

16 ǁǧǭǪǥǵǟǫǝǟ Ǭǻǩǭǳ Ǩǟǧ ǨǟǲǟǱǨǣǳǜ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ ǟǮǺ Ǭǻǩǭ 
Ǩǟǧ ǴǣǩǩǺ 11.768 -46,5 2,1 248,5 

81 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ Ǯǟǯǭǵǜǰ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ Ǳǣ Ǩǲǝǯǧǟ Ǩǟǧ 
ǣǬǷǲǣǯǧǨǭǻǰ ǵǼǯǭǳǰ 29.151 -9,4 -0,1 -41,0 

21 ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǠǟǱǧǨǼǫ ǴǟǯǪǟǨǣǳǲǧǨǼǫ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ Ǩǟǧ 
ǴǟǯǪǟǨǣǳǲǧǨǼǫ ǱǨǣǳǟǱǪǚǲǷǫ 13.100 -4,0 -1,1 -149,6 

72 ǄǮǧǱǲǥǪǭǫǧǨǜ Ǜǯǣǳǫǟ Ǩǟǧ ǟǫǚǮǲǳǬǥ 6.714 2,2 -2,8 -188,3 

30 ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǩǭǧǮǭǻ ǣǬǭǮǩǧǱǪǭǻ ǪǣǲǟǴǭǯǼǫ 3.502 -64,4 -5,4 -189,0 

32 Ʒǩǩǣǰ ǪǣǲǟǮǭǧǥǲǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 8.235 -28,3 -3,4 -278,5 

03 ǀǩǧǣǝǟ Ǩǟǧ ǳǢǟǲǭǨǟǩǩǧǛǯǡǣǧǟ 13.018 -12,3 -2,8 -367,7 

17 ǕǟǯǲǭǮǭǧǝǟ Ǩǟǧ ǨǟǲǟǱǨǣǳǜ ǵǚǯǲǧǫǷǫ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ 7.136 -10,9 -5,7 -407,3 

52 ǀǮǭǦǜǨǣǳǱǥ Ǩǟǧ ǳǮǭǱǲǥǯǧǨǲǧǨǛǰ Ǯǯǭǰ ǲǥ ǪǣǲǟǴǭǯǚ 
ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 29.115 -25,2 -1,7 -489,8 

74 Ʒǩǩǣǰ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǛǰ, ǣǮǧǱǲǥǪǭǫǧǨǛǰ Ǩǟǧ ǲǣǵǫǧǨǛǰ 
ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 11.275 -34,8 -4,5 -504,6 

62 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǮǯǭǡǯǟǪǪǟǲǧǱǪǭǻ ǥǩǣǨǲǯǭǫǧǨǼǫ 
ǳǮǭǩǭǡǧǱǲǼǫ 16.139 -0,3 -3,2 -512,7 

43 ǄǬǣǧǢǧǨǣǳǪǛǫǣǰ ǨǟǲǟǱǨǣǳǟǱǲǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 83.107 -40,7 -0,8 -641,5 

59 ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǨǧǫǥǪǟǲǭǡǯǟǴǧǨǼǫ ǲǟǧǫǧǼǫ, Ǡǝǫǲǣǭ Ǩǟǧ 
ǲǥǩǣǭǮǲǧǨǼǫ ǮǯǭǡǯǟǪǪǚǲǷǫ 3.116 -35,3 -20,9 -651,8 

95 ǄǮǧǱǨǣǳǜ ǥǩǣǨǲǯǭǫǧǨǼǫ ǳǮǭǩǭǡǧǱǲǼǫ Ǩǟǧ ǣǧǢǼǫ 
ǟǲǭǪǧǨǜǰ ǜ ǭǧǨǧǟǨǜǰ ǵǯǜǱǥǰ 8.735 -11,5 -7,7 -672,7 

55 ǉǟǲǟǩǻǪǟǲǟ 75.858 16,6 -0,9 -717,5 

08 ǊǭǧǮǚ ǭǯǳǵǣǝǟ Ǩǟǧ ǩǟǲǭǪǣǝǟ 2.346 -52,7 -31,6 -742,1 

23 ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǚǩǩǷǫ Ǫǥ ǪǣǲǟǩǩǧǨǼǫ ǭǯǳǨǲǼǫ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ 12.988 -42,3 -6,1 -793,7 

31 ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǣǮǝǮǩǷǫ 11.085 -58,2 -8,9 -989,3 

33 ǄǮǧǱǨǣǳǜ Ǩǟǧ ǣǡǨǟǲǚǱǲǟǱǥ ǪǥǵǟǫǥǪǚǲǷǫ Ǩǟǧ 
ǣǬǭǮǩǧǱǪǭǻ 8.090 -17,3 -12,4 -1.005,8 

36 Ǒǳǩǩǭǡǜ, ǣǮǣǬǣǯǡǟǱǝǟ Ǩǟǧ Ǯǟǯǭǵǜ ǫǣǯǭǻ 6.226 3,5 -17,8 -1.105,7 

60 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǮǯǭǡǯǟǪǪǟǲǧǱǪǭǻ Ǩǟǧ 
ǯǟǢǧǭǲǥǩǣǭǮǲǧǨǼǫ ǣǨǮǭǪǮǼǫ 8.768 -1,6 -13,4 -1.170,8 

35 Ǐǟǯǭǵǜ ǥǩǣǨǲǯǧǨǭǻ ǯǣǻǪǟǲǭǰ, ǴǳǱǧǨǭǻ ǟǣǯǝǭǳ, 
ǟǲǪǭǻ Ǩǟǧ ǨǩǧǪǟǲǧǱǪǭǻ 26.252 8,7 -4,5 -1.179,7 

63 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ ǮǩǥǯǭǴǭǯǝǟǰ 5.147 -6,6 -25,6 -1.317,3 

90 ǃǥǪǧǭǳǯǡǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ, ǲǛǵǫǣǰ Ǩǟǧ ǢǧǟǱǨǛǢǟǱǥ 9.648 -0,2 -13,8 -1.327,1 

11 ǏǭǲǭǮǭǧǝǟ 8.530 -17,3 -16,0 -1.361,6 

24 ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǠǟǱǧǨǼǫ ǪǣǲǚǩǩǷǫ 14.997 -17,7 -9,4 -1.412,3 

91 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǠǧǠǩǧǭǦǥǨǼǫ, ǟǯǵǣǧǭǴǳǩǟǨǣǝǷǫ, 
ǪǭǳǱǣǝǷǫ 5.399 -29,6 -28,1 -1.518,5 

18 ǄǨǲǳǮǼǱǣǧǰ Ǩǟǧ ǟǫǟǮǟǯǟǡǷǡǜ ǮǯǭǣǡǡǣǡǯǟǪǪǛǫǷǫ 
ǪǛǱǷǫ 12.965 -33,8 -11,7 -1.522,6 

97 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǫǭǧǨǭǨǳǯǧǼǫ Ƿǰ ǣǯǡǭǢǭǲǼǫ ǭǧǨǧǟǨǭǻ 
ǮǯǭǱǷǮǧǨǭǻ 46.928 -36,2 -3,3 -1.537,7 

61 ǒǥǩǣǮǧǨǭǧǫǷǫǝǣǰ 29.090 2,3 -6,6 -1.911,9 

42 ƹǯǡǟ ǮǭǩǧǲǧǨǭǻ ǪǥǵǟǫǧǨǭǻ 17.068 -20,1 -11,7 -1.996,6 

64 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǵǯǥǪǟǲǭǮǧǱǲǷǲǧǨǼǫ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ 59.367 -24,4 -3,5 -2.055,3 

79 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǲǟǬǧǢǧǷǲǧǨǼǫ ǮǯǟǨǲǭǯǣǝǷǫ 19.005 55,5 -10,9 -2.070,4 

41 ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǨǲǧǯǝǷǫ 45.000 -46,7 -7,3 -3.282,6 
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66 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǱǳǫǟǴǣǝǰ Ǯǯǭǰ ǲǧǰ 
ǵǯǥǪǟǲǭǮǧǱǲǷǲǧǨǛǰ ǳǮǥǯǣǱǝǣǰ 10.622 -46,8 -37,9 -4.020,8 

49 ǕǣǯǱǟǝǣǰ ǪǣǲǟǴǭǯǛǰ Ǩǟǧ ǪǣǲǟǴǭǯǛǰ ǪǛǱǷ ǟǡǷǡǼǫ 86.160 -15,6 -6,1 -5.243,8 

46 ǕǭǫǢǯǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ, ǣǨǲǺǰ ǟǮǺ ǲǭ ǣǪǮǺǯǧǭ 
ǪǥǵǟǫǭǨǧǫǜǲǷǫ ǭǵǥǪǚǲǷǫ 109.687 -30,5 -8,2 -8.965,5 

01 ǔǳǲǧǨǜ Ǩǟǧ ǤǷǧǨǜ ǮǟǯǟǡǷǡǜ, Ǧǜǯǟ Ǩǟǧ ǱǳǫǟǴǣǝǰ 
ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 446.536 -7,4 -3,1 -14.051,0 

Ǐǥǡǜ: ƹǯǣǳǫǟ ǄǯǡǟǲǧǨǭǻ ǃǳǫǟǪǧǨǭǻ ǄǊǑǒǀǒ, ǳǮǭǩǭǡǧǱǪǭǝ ǄǈǄǀǃ 

 

ǏǈǌǀǉǀǑ 3 

ǃǳǫǟǪǧǱǪǺǰ ǲǯǧǶǜǴǧǷǫ ǨǩǚǢǷǫ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟǰ 

  
2015 

2011-
2015 

2014-
2015 

ǃǄǈǉǒǆ
Ǒ 

012 Ǐǭǩǳǣǲǣǝǰ ǨǟǩǩǧǛǯǡǣǧǣǰ 156.419 3,9 24,0 37.550,1 

561 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǣǱǲǧǟǲǭǯǝǷǫ Ǩǟǧ ǨǧǫǥǲǼǫ ǪǭǫǚǢǷǫ 
ǣǱǲǝǟǱǥǰ 

107.340 24,3 29,5 31.663,2 

477 ǊǧǟǫǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ ǚǩǩǷǫ ǣǧǢǼǫ Ǳǣ ǣǧǢǧǨǣǳǪǛǫǟ 
ǨǟǲǟǱǲǜǪǟǲǟ 

170.111 -5,7 14,2 24.149,5 

472 ǊǧǟǫǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ ǲǯǭǴǝǪǷǫ, ǮǭǲǼǫ Ǩǟǧ ǨǟǮǫǭǻ Ǳǣ 
ǣǧǢǧǨǣǳǪǛǫǟ ǨǟǲǟǱǲǜǪǟǲǟ 

109.124 31,8 21,4 23.343,5 

562 ǓǮǥǯǣǱǝǣǰ ǲǯǭǴǭǢǭǱǝǟǰ ǡǧǟ ǣǨǢǥǩǼǱǣǧǰ Ǩǟǧ ǚǩǩǣǰ 
ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 

13.062 42,2 74,8 9.768,8 

692 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǩǭǡǧǱǲǧǨǜǰ, ǲǜǯǥǱǥǰ ǠǧǠǩǝǷǫ  47.790 2,5 20,4 9.768,6 

141 ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǣǧǢǼǫ ǛǫǢǳǱǥǰ, ǣǨǲǺǰ ǟǮǺ ǡǭǻǫǧǫǟ 
ǣǫǢǻǪǟǲǟ 

18.503 -15,6 48,9 9.056,8 

473 ǊǧǟǫǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ ǨǟǳǱǝǪǷǫ ǨǝǫǥǱǥǰ Ǳǣ ǣǧǢǧǨǣǳǪǛǫǟ 
ǨǟǲǟǱǲǜǪǟǲǟ 

26.309 34,0 31,6 8.325,5 

476 ǊǧǟǫǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ ǣǮǧǪǭǯǴǷǲǧǨǼǫ ǣǧǢǼǫ Ǩǟǧ ǣǧǢǼǫ 
ǶǳǵǟǡǷǡǝǟǰ  

14.453 -7,8 40,0 5.782,9 

651 ǀǱǴǚǩǧǱǥ 16.846 12,5 33,7 5.671,0 

851 ǏǯǭǱǵǭǩǧǨǜ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥ 28.935 23,6 19,0 5.486,4 

853 ǃǣǳǲǣǯǭǠǚǦǪǧǟ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥ 90.335 -15,2 6,0 5.431,1 

431 ǉǟǲǣǢǟǴǝǱǣǧǰ Ǩǟǧ ǮǯǭǣǲǭǧǪǟǱǝǟ ǣǯǡǭǲǟǬǝǭǳ 19.072 38,3 26,9 5.133,9 

107 ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǣǧǢǼǫ ǟǯǲǭǮǭǧǝǟǰ Ǩǟǧ ǟǩǣǳǯǷǢǼǫ 
ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ 

54.923 5,7 8,9 4.900,1 

501 ǇǟǩǚǱǱǧǣǰ Ǩǟǧ ǟǨǲǭǮǩǭǸǨǛǰ ǪǣǲǟǴǭǯǛǰ ǣǮǧǠǟǲǼǫ 22.825 -12,6 19,8 4.523,3 

015 ǋǧǨǲǛǰ ǡǣǷǯǡǭǨǲǥǫǭǲǯǭǴǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 35.356 -3,1 10,8 3.820,1 

731 ǃǧǟǴǜǪǧǱǥ 13.953 27,8 27,0 3.773,6 

771 ǄǫǭǧǨǝǟǱǥ Ǩǟǧ ǣǨǪǝǱǦǷǱǥ ǪǥǵǟǫǭǨǝǫǥǲǷǫ ǭǵǥǪǚǲǷǫ 4.002 25,3 81,5 3.261,7 

581 ƹǨǢǭǱǥ ǠǧǠǩǝǷǫ, ǮǣǯǧǭǢǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǚǩǩǣǰ ǣǨǢǭǲǧǨǛǰ 
ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 

9.257 -18,3 26,8 2.479,3 

702 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ Ǯǟǯǭǵǜǰ ǱǳǪǠǭǳǩǼǫ ǢǧǟǵǣǝǯǧǱǥǰ 6.180 -26,1 39,2 2.422,2 

960 Ʒǩǩǣǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ Ǯǟǯǭǵǜǰ ǮǯǭǱǷǮǧǨǼǫ 
ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ 

48.849 -14,8 4,7 2.299,2 

612 ǀǱǻǯǪǟǲǣǰ ǲǥǩǣǮǧǨǭǧǫǷǫǧǟǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 7.322 75,3 31,1 2.278,4 

861 ǌǭǱǭǨǭǪǣǧǟǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 118.004 -16,8 1,8 2.129,7 

222  ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǮǩǟǱǲǧǨǼǫ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ 11.770 13,9 17,0 2.003,1 

451 ǏǼǩǥǱǥ ǪǥǵǟǫǭǨǝǫǥǲǷǫ ǭǵǥǪǚǲǷǫ 12.062 -20,9 14,9 1.792,1 
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841 ǉǯǟǲǧǨǜ ǢǧǭǝǨǥǱǥ, ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜ Ǩǟǧ ǨǭǧǫǷǫǧǨǜ 
ǮǭǩǧǲǧǨǜ 

157.532 -17,9 1,1 1.769,4 

931 ǀǦǩǥǲǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 13.363 37,1 13,2 1.769,0 

949 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǚǩǩǷǫ ǭǯǡǟǫǼǱǣǷǫ 14.260 2,4 11,8 1.677,7 

120 ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ ǨǟǮǫǭǻ 3.427 37,3 48,4 1.659,1 

552 ǉǟǲǟǩǻǪǟǲǟ  ǢǧǟǨǭǮǼǫ Ǩǟǧ ǚǩǩǟ ǨǟǲǟǩǻǪǟǲǟ 
ǱǻǫǲǭǪǥǰ ǢǧǟǪǭǫǜǰ 

6.989 68,0 23,5 1.644,5 

383 ǀǫǚǨǲǥǱǥ ǳǩǧǨǼǫ 3.219 24,0 50,6 1.630,3 

462 ǕǭǫǢǯǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ ǟǨǟǲǛǯǡǟǱǲǷǫ ǡǣǷǯǡǧǨǼǫ 
ǮǯǼǲǷǫ ǳǩǼǫ  

8.166 -23,0 18,9 1.547,1 

204 ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǱǟǮǭǳǫǧǼǫ Ǩǟǧ ǟǮǭǯǯǳǮǟǫǲǧǨǼǫ, 
ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ ǨǟǦǟǯǧǱǪǭǻ 

3.961 21,7 38,5 1.526,2 

801 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ Ǯǟǯǭǵǜǰ ǧǢǧǷǲǧǨǜǰ ǮǯǭǱǲǟǱǝǟǰ 16.270 23,0 9,3 1.505,6 

711 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǟǯǵǧǲǣǨǲǺǫǷǫ Ǩǟǧ ǪǥǵǟǫǧǨǼǫ Ǩǟǧ 
ǱǳǫǟǴǣǝǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 

63.565 0,0 2,3 1.490,8 

889 Ʒǩǩǣǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǨǭǧǫǷǫǧǨǜǰ ǪǛǯǧǪǫǟǰ ǵǷǯǝǰ 
Ǯǟǯǭǵǜ ǨǟǲǟǩǻǪǟǲǭǰ 

14.744 -12,9 9,7 1.425,2 

531 ǒǟǵǳǢǯǭǪǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ  11.313 -9,4 11,6 1.311,1 

750 ǉǲǥǫǧǟǲǯǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 3.281 56,9 38,1 1.251,0 

162 ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ ǟǮǺ Ǭǻǩǭ Ǩǟǧ ǴǣǩǩǺ Ǩǟǧ ǣǧǢǼǫ 
ǨǟǩǟǦǭǮǭǧǝǟǰ 

8.020 -57,1 14,5 1.166,9 

236 ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ ǟǮǺ ǱǨǳǯǺǢǣǪǟ, ǲǱǧǪǛǫǲǭ Ǩǟǧ 
ǡǻǶǭ 

3.870 -43,7 29,4 1.138,7 

855 Ʒǩǩǥ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥ 65.036 1,5 1,7 1.086,1 

031 ǀǩǧǣǝǟ 10.122 -9,5 10,3 1.040,3 

192 ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ ǢǧǻǩǧǱǥǰ Ǯǣǲǯǣǩǟǝǭǳ 4.214 -31,2 22,4 943,2 

920 ǒǳǵǣǯǚ ǮǟǧǵǫǝǢǧǟ Ǩǟǧ ǱǲǭǧǵǜǪǟǲǟ 12.893 -7,8 7,2 924,8 

381 Ǒǳǩǩǭǡǜ ǟǮǭǠǩǜǲǷǫ 10.796 -35,7 8,5 915,5 

862 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǚǱǨǥǱǥǰ ǧǟǲǯǧǨǼǫ Ǩǟǧ 
ǭǢǭǫǲǧǟǲǯǧǨǼǫ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ 

55.704 13,7 1,6 886,5 

105 ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǡǟǩǟǨǲǭǨǭǪǧǨǼǫ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ 10.041 -4,6 8,8 880,2 

432 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǥǩǣǨǲǯǭǩǭǡǧǨǼǫ, ǳǢǯǟǳǩǧǨǼǫ 
ǣǯǡǟǱǧǼǫ 

34.891 -33,5 2,4 844,8 

742 ǔǷǲǭǡǯǟǴǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 4.800 -6,1 16,5 790,2 

475 ǊǧǟǫǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ ǚǩǩǭǳ ǭǧǨǧǟǨǭǻ ǣǬǭǮǩǧǱǪǭǻ Ǳǣ 
ǣǧǢǧǨǣǳǪǛǫǟ ǨǟǲǟǱǲǜǪǟǲǟ 

44.589 -31,2 1,7 764,2 

881 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǨǭǧǫǷǫǧǨǜǰ ǪǛǯǧǪǫǟǰ ǵǷǯǝǰ Ǯǟǯǭǵǜ 
ǨǟǲǟǩǻǪǟǲǭǰ 

4.464 -21,9 16,3 727,1 

461 ǕǭǫǢǯǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ Ǜǫǟǫǲǧ ǟǪǭǧǠǜǰ ǜ ǠǚǱǣǧ 
ǱǻǪǠǟǱǥǰ 

29.281 -10,2 2,4 694,2 

139 ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǚǩǩǷǫ ǨǩǷǱǲǭǹǴǟǫǲǭǳǯǡǧǨǼǫ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ 3.412 42,5 19,9 679,2 

478 ǊǧǟǫǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ Ǳǣ ǳǮǟǝǦǯǧǭǳǰ ǮǚǡǨǭǳǰ Ǩǟǧ ǟǡǭǯǛǰ 23.370 14,5 2,4 551,9 

325 ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǧǟǲǯǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǭǢǭǫǲǧǟǲǯǧǨǼǫ ǭǯǡǚǫǷǫ Ǩǟǧ 
ǮǯǭǪǥǦǣǧǼǫ 

3.729 -4,2 14,7 549,8 

842 Ǐǟǯǭǵǜ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ Ǳǲǭ ǨǭǧǫǷǫǧǨǺ Ǳǻǫǭǩǭ 147.677 -2,3 0,4 549,4 

282 ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǚǩǩǷǫ ǪǥǵǟǫǥǪǚǲǷǫ ǡǣǫǧǨǜǰ ǵǯǜǱǥǰ 3.982 -24,7 12,3 490,6 

511 ǀǣǯǭǮǭǯǧǨǛǰ ǪǣǲǟǴǭǯǛǰ ǣǮǧǠǟǲǼǫ 8.689 4,5 5,0 438,4 

052 ǄǬǺǯǳǬǥ ǩǧǡǫǝǲǥ 4.339 -10,2 9,8 424,1 

103 ǄǮǣǬǣǯǡǟǱǝǟ Ǩǟǧ ǱǳǫǲǜǯǥǱǥ ǴǯǭǻǲǷǫ Ǩǟǧ ǩǟǵǟǫǧǨǼǫ 12.561 9,5 3,1 385,3 
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683  ǃǧǟǵǣǝǯǧǱǥ ǟǨǝǫǥǲǥǰ ǮǣǯǧǭǳǱǝǟǰ Ǜǫǟǫǲǧ ǟǪǭǧǠǜǰ ǜ 
ǠǚǱǣǧ ǱǻǪǠǟǱǥǰ 

3.792 -19,1 6,5 247,9 

491 ǓǮǣǯǟǱǲǧǨǛǰ ǱǧǢǥǯǭǢǯǭǪǧǨǛǰ ǪǣǲǟǴǭǯǛǰ ǣǮǧǠǟǲǼǫ 3.212 -33,6 7,5 240,9 

104 ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǴǳǲǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǤǷǧǨǼǫ ǣǩǟǝǷǫ Ǩǟǧ ǩǧǮǼǫ 4.123 29,3 4,5 186,4 

301 ǌǟǳǮǜǡǥǱǥ ǮǩǭǝǷǫ Ǩǟǧ ǱǨǟǴǼǫ 2.794 -61,1 4,1 113,2 

532 Ʒǩǩǣǰ ǲǟǵǳǢǯǭǪǧǨǛǰ Ǩǟǧ ǲǟǵǳǪǣǲǟǴǭǯǧǨǛǰ 
ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 

4.749 -6,4 -0,8 -38,6 

619 Ʒǩǩǣǰ ǲǥǩǣǮǧǨǭǧǫǷǫǧǟǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 3.118 25,3 -2,4 -76,2 

108 ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǚǩǩǷǫ ǣǧǢǼǫ ǢǧǟǲǯǭǴǜǰ 12.514 -3,6 -0,7 -81,7 

329 ǋǣǲǟǮǭǧǥǲǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ  2.139 -54,2 -4,5 -95,7 

741 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǣǧǢǧǨǣǳǪǛǫǭǳ ǱǵǣǢǝǭǳ 3.503 -54,0 -5,3 -184,7 

453 ǏǼǩǥǱǥ ǪǣǯǼǫ Ǩǟǧ ǣǬǟǯǲǥǪǚǲǷǫ ǪǥǵǟǫǭǨǝǫǥǲǷǫ 
ǭǵǥǪǚǲǷǫ 

8.508 -14,8 -2,2 -187,6 

244 ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǠǟǱǧǨǼǫ ǮǭǩǻǲǧǪǷǫ ǪǣǲǚǩǩǷǫ Ǩǟǧ ǚǩǩǷǫ 
Ǫǥ ǱǧǢǥǯǭǻǵǷǫ 

9.163 -9,6 -3,0 -274,8 

721 ƹǯǣǳǫǟ Ǩǟǧ ǮǣǧǯǟǪǟǲǧǨǜ ǟǫǚǮǲǳǬǥ Ǳǲǧǰ ǴǳǱǧǨǛǰ 
ǣǮǧǱǲǜǪǣǰ  

4.484 -25,0 -6,4 -286,7 

201 ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǠǟǱǧǨǼǫ ǵǥǪǧǨǼǫ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ, 
ǩǧǮǟǱǪǚǲǷǫ Ǩǟǧ ǟǤǷǲǭǻǵǷǫ 

3.749 -10,7 -7,8 -291,3 

452 ǑǳǫǲǜǯǥǱǥ Ǩǟǧ ǣǮǧǱǨǣǳǜ ǪǥǵǟǫǭǨǝǫǥǲǷǫ ǭǵǥǪǚǲǷǫ 40.050 -23,6 -0,9 -352,5 

411 ǀǫǚǮǲǳǬǥ ǭǧǨǭǢǭǪǧǨǼǫ ǱǵǣǢǝǷǫ 8.216 30,2 -4,6 -379,3 

237 ǉǭǮǜ, ǪǭǯǴǭǮǭǝǥǱǥ Ǩǟǧ ǲǣǩǧǨǜ ǣǮǣǬǣǯǡǟǱǝǟ ǩǝǦǷǫ 2.363 -61,3 -17,5 -414,2 

932 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǢǧǟǱǨǛǢǟǱǥǰ Ǩǟǧ ǶǳǵǟǡǷǡǝǟǰ 3.915 -38,6 -11,4 -447,7 

952 ǄǮǧǱǨǣǳǜ ǣǧǢǼǫ ǟǲǭǪǧǨǜǰ Ǩǟǧ ǭǧǨǧǟǨǜǰ ǵǯǜǱǥǰ 5.593 -31,3 -8,5 -474,5 

466 ǕǭǫǢǯǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ ǚǩǩǷǫ ǪǥǵǟǫǥǪǚǲǷǫ, 
ǣǬǭǮǩǧǱǪǭǻ Ǩǟǧ ǮǯǭǪǥǦǣǧǼǫ 

8.740 15,2 -5,6 -491,2 

620 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǮǯǭǡǯǟǪǪǟǲǧǱǪǭǻ ǥǩǣǨǲǯǭǫǧǨǼǫ 
ǳǮǭǩǭǡǧǱǲǼǫ 

16.139 -0,3 -3,2 -512,7 

172 ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǣǧǢǼǫ ǟǮǺ ǵǟǯǲǝ Ǩǟǧ ǵǟǯǲǺǫǧ 4.919 -16,0 -13,0 -641,4 

161 ǏǯǧǺǫǧǱǪǟ, ǮǩǚǫǧǱǪǟ Ǩǟǧ ǣǪǮǭǲǧǱǪǺǰ Ǭǻǩǭǳ 3.748 12,7 -17,1 -642,4 

522 ǓǮǭǱǲǥǯǧǨǲǧǨǛǰ Ǯǯǭǰ ǲǥ ǪǣǲǟǴǭǯǚ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 26.248 -29,3 -2,5 -647,1 

474 ǊǧǟǫǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ ǣǬǭǮǩǧǱǪǭǻ ǮǩǥǯǭǴǭǯǧǟǨǼǫ  20.154 13,9 -3,2 -647,5 

843 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǳǮǭǵǯǣǷǲǧǨǜǰ ǨǭǧǫǷǫǧǨǜǰ 
ǟǱǴǚǩǧǱǥǰ 

7.477 -36,5 -8,7 -653,4 

101 ǄǮǣǬǣǯǡǟǱǝǟ Ǩǟǧ ǱǳǫǲǜǯǥǱǥ ǨǯǛǟǲǭǰ Ǩǟǧ ǮǟǯǟǡǷǡǜ 
ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ ǨǯǛǟǲǭǰ 

7.271 -16,6 -11,0 -798,5 

351 ǏǟǯǟǡǷǡǜ, ǪǣǲǚǢǭǱǥ Ǩǟǧ ǢǧǟǫǭǪǜ ǥǩǣǨǲǯǧǨǜǰ 
ǣǫǛǯǡǣǧǟǰ 

23.966 12,7 -3,4 -813,2 

563 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ Ǯǟǯǭǵǜǰ ǮǭǲǼǫ 129.279 -4,3 -0,7 -892,2 

032 ǓǢǟǲǭǨǟǩǩǧǛǯǡǣǧǟ 2.895 -21,1 -31,3 -907,5 

631 ǄǮǣǬǣǯǡǟǱǝǟ ǢǣǢǭǪǛǫǷǫ, ǨǟǲǟǵǼǯǥǱǥ Ǩǟǧ ǱǳǫǟǴǣǝǰ 
ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 

4.641 11,8 -20,0 -926,5 

310 ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǣǮǝǮǩǷǫ 11.085 -58,2 -8,9 -989,3 

602 ǒǥǩǣǭǮǲǧǨǺǰ ǮǯǭǡǯǟǪǪǟǲǧǱǪǺǰ Ǩǟǧ ǲǥǩǣǭǮǲǧǨǛǰ 
ǣǨǮǭǪǮǛǰ 

6.887 25,9 -15,5 -1.065,9 

241 ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǠǟǱǧǨǭǻ ǱǧǢǜǯǭǳ Ǩǟǧ ǵǚǩǳǠǟ Ǩǟǧ 
ǱǧǢǥǯǭǨǯǟǪǚǲǷǫ 

2.893 -30,8 -37,8 -1.094,9 

360 Ǒǳǩǩǭǡǜ, ǣǮǣǬǣǯǡǟǱǝǟ Ǩǟǧ Ǯǟǯǭǵǜ ǫǣǯǭǻ 6.226 3,5 -17,8 -1.105,7 

013 ǏǭǩǩǟǮǩǟǱǧǟǱǪǺǰ ǲǷǫ ǴǳǲǼǫ 2.928 -58,2 -38,3 -1.120,3 
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812 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǨǟǦǟǯǧǱǪǭǻ 24.653 -17,6 -4,9 -1.209,6 

331 ǄǮǧǱǨǣǳǜ ǪǣǲǟǩǩǧǨǼǫ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ, ǪǥǵǟǫǥǪǚǲǷǫ Ǩǟǧ 
ǣǧǢǼǫ ǣǬǭǮǩǧǱǪǭǻ 

7.531 -20,7 -16,6 -1.253,7 

869 Ʒǩǩǣǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǟǫǦǯǼǮǧǫǥǰ ǳǡǣǝǟǰ 14.645 6,9 -8,9 -1.305,5 

900 ǃǥǪǧǭǳǯǡǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ, ǲǛǵǫǣǰ Ǩǟǧ 
ǢǧǟǱǨǛǢǟǱǥ 9.648 -0,2 -13,8 -1.327,1 

110 ǏǭǲǭǮǭǧǝǟ 8.530 -17,3 -16,0 -1.361,6 

251 ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǢǭǪǧǨǼǫ ǪǣǲǟǩǩǧǨǼǫ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ 19.408 -36,3 -7,8 -1.506,6 

910 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǠǧǠǩǧǭǦǥǨǼǫ, ǟǯǵǣǧǭǴǳǩǟǨǣǝǷǫ, 
ǪǭǳǱǣǝǷǫ  5.399 -29,6 -28,1 -1.518,5 

181 ǄǨǲǳǮǷǲǧǨǛǰ Ǩǟǧ ǱǳǫǟǴǣǝǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 12.965 -32,9 -11,7 -1.522,6 

479 ǊǧǟǫǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ ǣǨǲǺǰ ǨǟǲǟǱǲǥǪǚǲǷǫ, ǳǮǟǝǦǯǧǷǫ 
ǮǚǡǨǷǫ ǜ ǟǡǭǯǼǫ 4.075 -61,1 -37,5 -1.526,7 

970 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǫǭǧǨǭǨǳǯǧǼǫ Ƿǰ ǣǯǡǭǢǭǲǼǫ 
ǭǧǨǧǟǨǭǻ ǮǯǭǱǷǮǧǨǭǻ 46.928 -36,2 -3,3 -1.537,7 

502 ǇǟǩǚǱǱǧǣǰ Ǩǟǧ ǟǨǲǭǮǩǭǸǨǛǰ ǪǣǲǟǴǭǯǛǰ 
ǣǪǮǭǯǣǳǪǚǲǷǫ 4.772 62,8 -33,8 -1.614,6 

551 ǍǣǫǭǢǭǵǣǝǟ Ǩǟǧ ǮǟǯǺǪǭǧǟ ǨǟǲǟǩǻǪǟǲǟ 67.851 13,6 -2,5 -1.721,0 

421 ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǢǯǺǪǷǫ Ǩǟǧ ǱǧǢǥǯǭǢǯǭǪǧǨǼǫ ǡǯǟǪǪǼǫ 12.064 -18,9 -15,1 -1.820,2 

791 ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǲǟǬǧǢǧǷǲǧǨǼǫ ǮǯǟǨǲǭǯǣǝǷǫ  18.629 53,9 -10,1 -1.877,7 

852 ǏǯǷǲǭǠǚǦǪǧǟ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥ 80.329 2,7 -2,4 -1.910,8 

641 ǎǯǡǟǫǧǱǪǭǝ ǫǭǪǧǱǪǟǲǧǨǜǰ ǢǧǟǪǣǱǭǩǚǠǥǱǥǰ 55.900 -25,6 -3,4 -1.914,1 

494 ǎǢǧǨǛǰ ǪǣǲǟǴǭǯǛǰ ǣǪǮǭǯǣǳǪǚǲǷǫ Ǩǟǧ ǳǮǥǯǣǱǝǣǰ 
ǪǣǲǟǨǺǪǧǱǥǰ 24.506 -19,6 -8,5 -2.080,9 

212 ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǴǟǯǪǟǨǣǳǲǧǨǼǫ ǱǨǣǳǟǱǪǚǲǷǫ 6.165 -40,9 -35,6 -2.194,3 

691 ǌǭǪǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 47.427 -9,9 -4,8 -2.266,3 

464 ǕǭǫǢǯǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ ǣǧǢǼǫ ǭǧǨǧǟǨǜǰ ǵǯǜǱǥǰ 19.146 -42,4 -12,1 -2.318,6 

467 Ʒǩǩǭ ǣǧǢǧǨǣǳǪǛǫǭ ǵǭǫǢǯǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ 20.194 -35,0 -12,6 -2.540,3 

412 ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǨǲǧǯǝǷǫ ǡǧǟ ǨǟǲǭǧǨǝǣǰ  36.784 -52,9 -7,9 -2.895,8 

611 ǄǫǱǻǯǪǟǲǣǰ ǲǥǩǣǮǧǨǭǧǫǷǫǧǟǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 18.579 -14,7 -16,7 -3.111,3 

493 Ʒǩǩǣǰ ǵǣǯǱǟǝǣǰ ǪǣǲǟǴǭǯǛǰ ǣǮǧǠǟǲǼǫ 56.994 -13,3 -5,5 -3.156,3 

662  ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǱǳǫǟǴǣǝǰ Ǯǯǭǰ ǲǧǰ ǟǱǴǟǩǝǱǣǧǰ Ǩǟǧ 
ǲǟ ǱǳǫǲǟǬǧǭǢǭǲǧǨǚ ǮǯǭǡǯǚǪǪǟǲǟ 9.105 -39,2 -35,4 -3.219,0 

014 ǅǷǧǨǜ ǮǟǯǟǡǷǡǜ 49.249 4,7 -7,4 -3.664,9 

854 ǀǫǼǲǣǯǥ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥ 26.763 -15,0 -15,4 -4.122,2 

471 ǊǧǟǫǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ Ǳǣ Ǫǥ ǣǧǢǧǨǣǳǪǛǫǟ ǨǟǲǟǱǲǜǪǟǲǟ 76.873 -24,4 -5,6 -4.305,0 

433 ǉǟǲǟǱǨǣǳǟǱǲǧǨǛǰ ǣǯǡǟǱǝǣǰ ǭǩǭǨǩǜǯǷǱǥǰ Ǩǟǧ 
ǲǣǩǣǧǼǪǟǲǭǰ 26.779 -62,7 -18,6 -4.976,8 

463 ǕǭǫǢǯǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ ǲǯǭǴǝǪǷǫ, ǮǭǲǼǫ Ǩǟǧ ǨǟǮǫǭǻ 19.537 -46,6 -28,1 -5.492,0 

011 ǉǟǩǩǧǛǯǡǣǧǟ Ǫǥ ǮǭǩǳǣǲǼǫ ǴǳǲǼǫ 200.359 -14,8 -17,7 -35.453,2 

Ǐǥǡǜ: ƹǯǣǳǫǟ ǄǯǡǟǲǧǨǭǻ ǃǳǫǟǪǧǨǭǻ ǄǊǑǒǀǒ, ǳǮǭǩǭǡǧǱǪǭǝ ǄǈǄǀǃ 
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ǏǝǫǟǨǟǰ 4. ǃǳǫǟǪǧǱǪǺǰ ǣǮǟǡǡǣǩǪǚǲǷǫ 
 

522 ǏǷǩǥǲǛǰ Ǳǣ ǨǟǲǟǱǲǜǪǟǲǟ 21,7 
411 ǓǮǚǩǩǥǩǭǧ ǡǣǫǧǨǼǫ ǨǟǦǥǨǺǫǲǷǫ 9,2 
331 ǄǮǟǡǡǣǩǪǟǲǝǣǰ ǲǭǳ ǵǯǥǪǟǲǭǭǧǨǭǫǭǪǧǨǭǻ Ǩǟǧ ǪǟǦǥǪǟǲǧǨǭǻ ǨǩǚǢǭǳ 8,4 
513 ǑǣǯǠǧǲǺǯǭǧ, ǣǫ ǡǛǫǣǧ 6,7 
315 ǄǩǣǡǨǲǛǰ Ǩǟǧ ǲǣǵǫǧǨǭǝ ǮǩǭǝǷǫ Ǩǟǧ ǟǣǯǭǱǨǟǴǼǫ 6,2 
313 ǒǣǵǫǭǩǺǡǭǧ ǣǩǛǡǵǭǳ ǢǧǟǢǧǨǟǱǝǟǰ 5,5 
132 ǃǧǣǳǦǳǫǲǛǰ ǪǣǲǟǮǭǝǥǱǥǰ, ǣǬǺǯǳǬǥǰ, ǨǟǲǟǱǨǣǳǼǫ Ǩǟǧ ǢǧǟǫǭǪǜǰ 5,5 
512 ǋǚǡǣǧǯǭǧ 4,8 
352 ǒǣǵǫǧǨǭǝ ǲǥǩǣǮǧǨǭǧǫǷǫǧǼǫ Ǩǟǧ ǯǟǢǧǭǲǥǩǣǺǯǟǱǥǰ 4,7 
232 ǉǟǦǥǡǥǲǛǰ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǜǰ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ 4,4 
141 ǃǧǣǳǦǳǫǲǛǰ ǬǣǫǭǢǭǵǣǝǷǫ Ǩǟǧ ǣǱǲǧǟǲǭǯǝǷǫ 4,1 
251 ǑǵǣǢǧǟǱǲǛǰ Ǩǟǧ ǟǫǟǩǳǲǛǰ ǩǭǡǧǱǪǧǨǭǻ Ǩǟǧ ǣǴǟǯǪǭǡǼǫ 3,8 
312 ǄǮǺǮǲǣǰ ǭǯǳǵǣǝǷǫ, ǪǣǲǟǮǭǝǥǱǥǰ Ǩǟǧ ǨǟǲǟǱǨǣǳǼǫ 3,7 
231 ǃǧǢǟǨǲǧǨǺ ǮǯǭǱǷǮǧǨǺ ǟǫǼǲǟǲǷǫ ǣǨǮǟǧǢǣǳǲǧǨǼǫ ǧǢǯǳǪǚǲǷǫ 3,7 
835 ǌǟǳǲǧǨǭǝ - ǮǩǜǯǷǪǟ ǨǟǲǟǱǲǯǼǪǟǲǭǰ Ǩǟǧ ǟǱǨǭǻǫǲǣǰ ǱǳǫǟǴǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ 3,3 
422 ǓǮǚǩǩǥǩǭǧ ǮǩǥǯǭǴǺǯǥǱǥǰ ǮǣǩǟǲǼǫ 3,3 
431 ǓǮǚǩǩǥǩǭǧ ǩǭǡǧǱǲǥǯǝǭǳ Ǩǟǧ ǟǱǨǭǻǫǲǣǰ ǱǳǫǟǴǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ 3,2 
233 ǉǟǦǥǡǥǲǛǰ ǢǣǳǲǣǯǭǠǚǦǪǧǟǰ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ 3,2 
521 ǏǩǟǫǺǢǧǭǧ ǮǷǩǥǲǛǰ Ǩǟǧ ǮǷǩǥǲǛǰ Ǳǣ ǳǮǟǝǦǯǧǣǰ ǟǡǭǯǛǰ 3,0 
514 ǉǭǪǪǷǲǛǰ/ǨǭǪǪǼǲǯǧǣǰ, ǟǧǱǦǥǲǧǨǭǝ Ǩǟǧ ǟǱǨǭǻǫǲǣǰ ǱǳǫǟǴǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ 3,0 
753 ǒǣǵǫǝǲǣǰ ǣǧǢǼǫ ǛǫǢǳǱǥǰ Ǩǟǧ ǟǱǨǭǻǫǲǣǰ ǱǳǫǟǴǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ 3,0 
333 ǏǯǚǨǲǭǯǣǰ Ǯǟǯǭǵǜǰ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ Ǳǣ ǣǮǧǵǣǧǯǜǱǣǧǰ 2,9 
818 Ʒǩǩǭǧ ǵǣǧǯǧǱǲǛǰ ǱǲǟǦǣǯǼǫ ǣǡǨǟǲǟǱǲǚǱǣǷǫ Ǩǟǧ ǪǥǵǟǫǼǫ ǮǟǯǟǡǷǡǜǰ 2,9 
622 ǀǩǧǣǝǰ, Ǩǳǫǥǡǭǝ Ǩǟǧ ǮǟǡǧǢǣǳǲǛǰ ǦǥǯǟǪǚǲǷǫ 2,8 
712 ǒǣǵǫǝǲǣǰ ǟǮǭǮǣǯǚǲǷǱǥǰ ǨǲǧǯǝǷǫ Ǩǟǧ ǟǱǨǭǻǫǲǣǰ ǱǳǫǟǴǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ 2,6 
122 ǃǧǣǳǦǳǫǲǛǰ ǮǷǩǜǱǣǷǫ, Ǜǯǣǳǫǟǰ ǟǡǭǯǚǰ Ǩǟǧ ǟǫǚǮǲǳǬǥǰ 2,6 
234 ǃǚǱǨǟǩǭǧ ǮǯǷǲǭǠǚǦǪǧǟǰ ǣǨǮǟǝǢǣǳǱǥǰ Ǩǟǧ ǫǥǮǧǟǡǷǡǭǝ 2,6 
813 ǕǣǧǯǧǱǲǛǰ ǣǡǨǟǲǟǱǲǚǱǣǷǫ Ǩǟǧ ǪǥǵǟǫǼǫ ǮǟǯǟǡǷǡǜǰ ǵǥǪǧǨǼǫ  2,5 
732 ǒǳǮǭǡǯǚǴǭǧ Ǩǟǧ ǟǱǨǭǻǫǲǣǰ ǱǳǫǟǴǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ 2,5 
723 ǋǥǵǟǫǧǨǭǝ Ǩǟǧ ǣǮǧǱǨǣǳǟǱǲǛǰ ǪǥǵǟǫǥǪǚǲǷǫ 2,4 
213 ǄǮǟǡǡǣǩǪǟǲǝǣǰ ǲǷǫ ǣǮǧǱǲǥǪǼǫ ǲǥǰ ǤǷǜǰ 2,3 
432 ǓǮǚǩǩǥǩǭǧ ǨǟǲǟǡǯǟǴǜǰ ǳǩǧǨǼǫ Ǩǟǧ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ ǪǣǲǟǴǭǯǼǫ 2,3 
531 ǏǟǧǢǭǨǺǪǭǧ Ǩǟǧ ǠǭǥǦǭǝ ǢǟǱǨǚǩǷǫ 2,3 
341 ǄǮǟǡǡǣǩǪǟǲǝǣǰ ǲǭǳ ǫǭǪǧǨǭǻ, ǨǭǧǫǷǫǧǨǭǻ Ǩǟǧ ǦǯǥǱǨǣǳǲǧǨǭǻ ǲǭǪǛǟ 2,3 
811 ǕǣǧǯǧǱǲǛǰ ǣǡǨǟǲǟǱǲǚǱǣǷǫ ǭǯǳǵǣǝǷǫ  2,0 
222 ǌǭǱǥǩǣǳǲǛǰ Ǩǟǧ Ǫǟǝǣǰ 1,9 
263 ǄǮǟǡǡǣǩǪǟǲǝǣǰ ǲǭǳ ǨǭǧǫǷǫǧǨǭǻ Ǩǟǧ ǦǯǥǱǨǣǳǲǧǨǭǻ ǲǭǪǛǟ 1,9 
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731 ǕǣǧǯǭǲǛǵǫǣǰ 1,9 
832 ǎǢǥǡǭǝ ǟǳǲǭǨǧǫǜǲǷǫ, ǪǧǨǯǼǫ ǴǭǯǲǥǡǼǫ Ǩǟǧ ǪǭǲǭǱǧǨǩǣǲǼǫ 1,8 
335 ǄǮǟǡǡǣǩǪǟǲǝǣǰ ǣǴǟǯǪǭǡǜǰ ǲǭǳ ǫǺǪǭǳ 1,7 
931 Ǆǯǡǚǲǣǰ ǭǯǳǵǣǝǷǫ Ǩǟǧ ǨǟǲǟǱǨǣǳǼǫ 1,6 
261 ǌǭǪǧǨǭǝ ǣǫ ǡǛǫǣǧ 1,5 
713 ǄǩǟǧǭǵǯǷǪǟǲǧǱǲǛǰ, ǠǟǴǣǝǰ, ǨǟǦǟǯǧǱǲǛǰ Ǩǟǧ ǟǱǨǭǻǫǲǣǰ ǱǳǫǟǴǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ 1,4 
523 ǒǟǪǝǣǰ Ǩǟǧ ǳǮǚǩǩǥǩǭǧ ǛǨǢǭǱǥǰ ǣǧǱǧǲǥǯǝǷǫ 1,4 
741 ǄǡǨǟǲǟǱǲǚǲǣǰ Ǩǟǧ ǣǮǧǱǨǣǳǟǱǲǛǰ ǥǩǣǨǲǯǭǩǭǡǧǨǭǻ ǣǬǭǮǩǧǱǪǭǻ 1,3 
322 ǒǣǵǫǭǩǺǡǭǧ ǫǭǱǥǩǣǳǲǧǨǜǰ Ǩǟǧ ǪǟǧǣǳǲǧǨǜǰ 1,3 
142 ǃǧǣǳǦǳǫǲǛǰ ǩǧǟǫǧǨǭǻ Ǩǟǧ ǵǭǫǢǯǧǨǭǻ ǣǪǮǭǯǝǭǳ 1,2 
243 ǄǮǟǡǡǣǩǪǟǲǝǣǰ ǮǷǩǜǱǣǷǫ, Ǜǯǣǳǫǟǰ ǟǡǭǯǚǰ Ǩǟǧ ǢǥǪǭǱǝǷǫ ǱǵǛǱǣǷǫ 1,1 
722 ǑǧǢǥǯǭǳǯǡǭǝ, ǨǟǲǟǱǨǣǳǟǱǲǛǰ ǣǯǡǟǩǣǝǷǫ Ǩǟǧ ǟǱǨǭǻǫǲǣǰ ǱǳǫǟǴǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ 1,1 
742 ǄǡǨǟǲǟǱǲǚǲǣǰ Ǩǟǧ ǣǮǧǱǨǣǳǟǱǲǛǰ ǥǩǣǨǲǯǭǫǧǨǭǻ Ǩǟǧ ǲǥǩǣǮǧǨǭǧǫǷǫǧǼǫ 1,1 
351 ǒǣǵǫǧǨǭǝ ǩǣǧǲǭǳǯǡǝǟǰ Ǩǟǧ Ǯǟǯǭǵǜǰ ǠǭǜǦǣǧǟǰ Ǳǲǭǳǰ ǵǯǜǱǲǣǰ ǲǥǰ ǮǩǥǯǭǴǭǯǧǨǜǰ 1,1 
752 ǒǣǵǫǝǲǣǰ ǣǮǣǬǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǭǻǩǭǳ, ǣǮǧǮǩǭǮǭǧǭǝ Ǩǟǧ ǟǱǨǭǻǫǲǣǰ ǱǳǫǟǴǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ 1,1 
325 Ʒǩǩǭǧ ǲǣǵǫǭǩǺǡǭǧ ǲǭǳ ǲǭǪǛǟ ǲǥǰ ǳǡǣǝǟǰ 1,0 
532 ǀǮǟǱǵǭǩǭǻǪǣǫǭǧ Ǳǲǥǫ Ǯǟǯǭǵǜ ǮǯǭǱǷǮǧǨǜǰ ǴǯǭǫǲǝǢǟǰ  1,0 
932 Ǆǯǡǚǲǣǰ ǪǣǲǟǮǭǝǥǱǥǰ 0,9 
311 ǒǣǵǫǭǩǺǡǭǧ ǣǮǧǱǲǥǪǼǫ ǴǳǱǧǨǜǰ Ǩǟǧ ǪǥǵǟǫǧǨǜǰ 0,8 
541 ǀǮǟǱǵǭǩǭǻǪǣǫǭǧ Ǳǲǥǫ Ǯǟǯǭǵǜ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ ǮǯǭǱǲǟǱǝǟǰ 0,8 
816 ǕǣǧǯǧǱǲǛǰ ǪǥǵǟǫǼǫ ǮǟǯǟǡǷǡǜǰ ǣǧǢǼǫ ǢǧǟǲǯǭǴǜǰ Ǩǟǧ ǱǳǫǟǴǼǫ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ 0,8 
421 ǒǟǪǝǣǰ, ǲǟǪǣǧǭǩǭǡǧǱǲǛǰ Ǩǟǧ ǟǱǨǭǻǫǲǣǰ ǱǳǫǟǴǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ 0,7 
121 ǃǧǣǳǦǳǫǲǛǰ ǣǮǧǵǣǧǯǥǪǟǲǧǨǼǫ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ Ǩǟǧ ǢǧǣǳǦǳǫǲǛǰ ǢǧǭǝǨǥǱǥ 0,7 
961 ǑǳǩǩǛǨǲǣǰ ǟǮǭǯǯǧǪǪǚǲǷǫ, ǣǫ ǡǛǫǣǧ 0,6 
265 ǉǟǩǩǧǲǛǵǫǣǰ ǣǫ ǡǛǫǣǧ 0,6 
941 ǁǭǜǦǣǧǟ ǮǟǯǟǱǨǣǳǜǰ ǲǯǭǴǝǪǷǫ 0,5 
515 ǎǧǨǭǫǺǪǭǧ Ǩǟǧ ǢǧǟǵǣǧǯǧǱǲǛǰ ǨǲǧǯǝǷǫ 0,5 
524 Ʒǩǩǭǧ ǮǷǩǥǲǛǰ 0,5 
933 Ǆǯǡǚǲǣǰ ǪǣǲǟǴǭǯǼǫ Ǩǟǧ ǟǮǭǦǜǨǥǰ 0,4 
225 ǉǲǥǫǝǟǲǯǭǧ 0,3 
833 ǎǢǥǡǭǝ ǴǭǯǲǥǡǼǫ Ǩǟǧ ǩǣǷǴǭǯǣǝǷǫ 0,2 
332 ǏǯǚǨǲǭǯǣǰ Ǩǟǧ ǪǣǱǝǲǣǰ ǟǡǭǯǟǮǷǩǥǱǧǼǫ 0,1 
214 ǋǥǵǟǫǧǨǭǝ (ǣǬǟǧǯǭǳǪǛǫǷǫ ǲǷǫ ǥǩǣǨǲǯǭǲǣǵǫǭǩǺǡǷǫ) 0,1 
412 ǂǯǟǪǪǟǲǣǝǰ (ǡǣǫǧǨǼǫ ǨǟǦǥǨǺǫǲǷǫ) 0,1 
721 Ǖǻǲǣǰ ǪǣǲǚǩǩǷǫ, ǱǳǡǨǭǩǩǥǲǛǰ, ǣǩǟǱǪǟǲǭǳǯǡǭǝ 0,0 
711 ǉǲǝǱǲǣǰ Ǩǟǧ ǟǱǨǭǻǫǲǣǰ ǱǳǫǟǴǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ -0,1 
834 ǕǣǧǯǧǱǲǛǰ Ǩǧǫǥǲǭǻ ǣǬǭǮǩǧǱǪǭǻ -0,2 
962 Ʒǩǩǭǧ ǟǫǣǧǢǝǨǣǳǲǭǧ ǣǯǡǚǲǣǰ, ǵǣǧǯǼǫǟǨǲǣǰ Ǩǟǧ ǪǧǨǯǭǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǝǣǰ -0,3 
511 ǒǟǬǧǢǧǷǲǧǨǭǝ ǱǳǫǭǢǭǝ, ǣǧǱǮǯǚǨǲǭǯǣǰ Ǩǟǧ Ǭǣǫǟǡǭǝ -0,5 
334 ǂǯǟǪǪǟǲǣǝǰ ǢǧǭǝǨǥǱǥǰ Ǩǟǧ ǣǧǢǧǨǣǳǪǛǫǭǧ(-ǣǰ) ǡǯǟǪǪǟǲǣǝǰ -0,5 
134 ǃǧǣǳǦǳǫǲǛǰ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǧǨǼǫ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ -0,6 
413 ǕǣǧǯǧǱǲǛǰ ǪǥǵǟǫǼǫ Ǫǣ ǮǩǥǨǲǯǭǩǺǡǧǭ -0,7 
143 ǃǧǣǳǦǳǫǲǛǰ ǚǩǩǷǫ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ -0,7 
921 Ǆǯǡǚǲǣǰ ǡǣǷǯǡǝǟǰ, ǢǟǱǭǨǭǪǝǟǰ Ǩǟǧ ǟǩǧǣǝǟǰ -1,0 
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815 ǕǣǧǯǧǱǲǛǰ ǪǥǵǟǫǼǫ ǳǴǟǫǲǭǳǯǡǝǟǰ Ǩǟǧ ǮǟǯǟǡǷǡǜǰ ǣǧǢǼǫ ǟǮǺ ǢǛǯǪǟ -1,1 
343 ǄǮǟǡǡǣǩǪǟǲǝǣǰ ǲǭǳ ǨǟǩǩǧǲǣǵǫǧǨǭǻ Ǩǟǧ ǮǭǩǧǲǧǱǲǧǨǭǻ ǲǭǪǛǟ  -1,1 
612 ǉǲǥǫǭǲǯǺǴǭǧ -1,2 
441 Ʒǩǩǭǧ ǳǮǚǩǩǥǩǭǧ ǡǯǟǴǣǝǭǳ -1,2 
235 Ʒǩǩǭǧ ǣǨǮǟǧǢǣǳǲǧǨǭǝ -1,3 
241 ǄǮǟǡǡǣǩǪǟǲǝǣǰ ǲǭǳ ǵǯǥǪǟǲǭǭǧǨǭǫǭǪǧǨǭǻ ǲǭǪǛǟ -1,3 
812 ǕǣǧǯǧǱǲǛǰ ǣǬǭǮǩǧǱǪǭǻ ǣǮǣǬǣǯǡǟǱǝǟǰ Ǩǟǧ ǴǧǫǧǯǝǱǪǟǲǭǰ ǪǣǲǟǩǩǧǨǼǫ ǨǟǲǟǱǨǣǳǼǫ -1,5 
821 ǑǳǫǟǯǪǭǩǭǡǥǲǛǰ (ǪǭǫǲǟǢǺǯǭǧ) -1,6 
912 ǉǟǦǟǯǧǱǲǛǰ ǭǵǥǪǚǲǷǫ, ǮǟǯǟǦǻǯǷǫ Ǩǟǧ ǟǱǨǭǻǫǲǣǰ ǱǳǫǟǴǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ -1,7 
516 Ʒǩǩǭǧ ǟǮǟǱǵǭǩǭǻǪǣǫǭǧ Ǳǲǥǫ Ǯǟǯǭǵǜ ǮǯǭǱǷǮǧǨǼǫ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ -1,7 
621 ǃǟǱǭǨǺǪǭǧ, ǳǩǭǲǺǪǭǧ Ǩǟǧ ǟǱǨǭǻǫǲǣǰ ǱǳǫǟǴǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ -1,8 
911 ǉǟǦǟǯǧǱǲǛǰ Ǩǟǧ ǠǭǥǦǭǝ ǭǧǨǧǼǫ, ǬǣǫǭǢǭǵǣǝǷǫ Ǩǟǧ ǡǯǟǴǣǝǷǫ -1,8 
751 ǒǣǵǫǝǲǣǰ ǣǮǣǬǣǯǡǟǱǝǟǰ ǲǯǭǴǝǪǷǫ Ǩǟǧ ǟǱǨǭǻǫǲǣǰ ǱǳǫǟǴǜ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ -2,1 
342 ǄǯǡǟǤǺǪǣǫǭǧ Ǳǲǭǫ ǲǭǪǛǟ ǲǭǳ ǟǦǩǥǲǧǱǪǭǻ Ǩǟǧ ǲǥǰ ǱǷǪǟǲǧǨǜǰ ǟǡǷǡǜǰ -2,3 
211 ǄǮǟǡǡǣǩǪǟǲǝǣǰ ǲǷǫ ǴǳǱǧǨǼǫ ǣǮǧǱǲǥǪǼǫ Ǩǟǧ ǲǷǫ ǣǮǧǱǲǥǪǼǫ ǲǥǰ ǡǥǰ -2,3 
321 ǒǣǵǫǧǨǭǝ ǠǭǥǦǭǝ ǧǟǲǯǼǫ Ǩǟǧ ǴǟǯǪǟǨǭǮǭǧǼǫ -2,5 
264 ǑǳǡǡǯǟǴǣǝǰ, ǢǥǪǭǱǧǭǡǯǚǴǭǧ  -2,6 
242 ǄǮǟǡǡǣǩǪǟǲǝǣǰ ǢǧǭǝǨǥǱǥǰ -2,8 
226 Ʒǩǩǭǧ ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǝǣǰ ǲǭǳ ǲǭǪǛǟ ǲǥǰ ǳǡǣǝǟǰ -3,3 
611 ǉǟǩǩǧǣǯǡǥǲǛǰ ǮǯǭǱǟǫǟǲǭǩǧǱǪǛǫǭǧ Ǳǲǥǫ ǟǡǭǯǚ -4,1 
221 ǈǟǲǯǭǝ ǣǫ ǡǛǫǣǧ -5,0 
215 ǆǩǣǨǲǯǭǲǣǵǫǭǩǺǡǭǧ ǪǥǵǟǫǧǨǭǝ -5,0 
814 ǕǣǧǯǧǱǲǛǰ ǪǥǵǟǫǼǫ ǮǟǯǟǡǷǡǜǰ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ ǟǮǺ ǣǩǟǱǲǧǨǺ, ǮǩǟǱǲǧǨǺ -5,8 
216 ǀǯǵǧǲǛǨǲǭǫǣǰ, ǲǭǮǭǡǯǚǴǭǧ, ǮǭǩǣǭǢǺǪǭǧ Ǩǟǧ ǱǵǣǢǧǟǱǲǛǰ -33,5 
613 ǂǣǷǯǡǭǨǲǥǫǭǲǯǺǴǭǧ ǪǧǨǲǼǫ ǣǨǪǣǲǟǩǩǣǻǱǣǷǫ -33,5 
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ǏǩǥǯǭǴǭǯǧǨǺǰ, ǏǩǥǯǭǴǭǯǧǨǺǰ-ǋǥǵǟǫǧǨǺǰ, ǏǩǥǯǭǴǭǯǧǨǺǰ-ǒǥǩǣǮǧǨǭǧǫǷǫǧǼǫ, ǏǩǥǯǭǴǭǯǧǨǺǰ ǖǥǴǧǟǨǜǰ ǄǧǨǺǫǟǰ, 
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ǋǥǵǟǫǭǩǺǡǭǰ ǢǧǭǝǨǥǱǥǰ, 
ǂǣǷǮǺǫǭǰ, ǒǣǵǫǧǨǺǰ ǣǫǟǩǩǟǨǲǧǨǜǰ ǡǣǷǮǭǫǝǟǰ, 
ǅǷǭǲǣǵǫǧǨǺǰ, ǒǣǵǫǭǩǺǡǭǰ ǲǯǭǴǝǪǷǫ, 
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ǉǭǧǫǷǫǧǨǺǰ ǊǣǧǲǭǳǯǡǺǰ, ǄǧǢǧǨǺǰ ǡǧǟ ǀǋǄǀ, 
ǌǭǱǥǩǣǳǲǜǰ, ǀǧǱǦǥǲǧǨǺǰ, 
ǊǭǡǭǦǣǯǟǮǣǳǲǜǰ, ǔǳǱǧǭǦǣǯǟǮǣǳǲǜǰ, ǈǟǲǯǧǨǺǰ ǣǮǧǱǨǛǮǲǥǰ, 
ǂǣǷǮǺǫǭǰ, ǒǣǵǫǭǩǺǡǭǰ- ǅǷǭǲǣǵǫǧǨǺǰ, 
ǉǲǥǫǝǟǲǯǭǰ, ǈǵǦǳǭǩǺǡǭǰ, 
ǏǭǲǭǮǭǧǺǰ, ǎǧǫǭǩǺǡǭǰ, 
ǋǚǡǣǧǯǟǰ, ǅǟǵǟǯǭǮǩǚǱǲǥǰ, 
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ǉǭǪǪǷǲǜǰ, ǄǮǧǮǩǭǮǭǧǺǰ, ǍǳǩǭǳǯǡǺǰ, 
ǆǩǣǨǲǯǭǩǺǡǭǰ, ǆǩǣǨǲǯǭǲǣǵǫǝǲǥǰ, ǖǳǨǲǧǨǺǰ, 
ǈǢǧǷǲǧǨǺǰ ǟǱǲǳǫǭǪǧǨǺǰ ǟǱǴǟǩǣǝǟǰ, ǔǻǩǟǨǟǰ ǟǱǴǚǩǣǧǟǰ, ǉǥǮǭǳǯǺǰ, ǄǮǟǡǡǣǩǪǟǲǝǟǰ ǭǢǥǡǺǰ, ǕǣǧǯǧǱǲǜǰ ǠǟǯǛǷǫ ǭǵǥǪǚǲǷǫ 
Ǩǟǧ ǉǩǟǯǨ,  ǏǟǯǨǟǢǺǯǭǰ, 
ǃǧǟǫǭǪǛǟǰ ǣǪǮǭǯǣǳǪǚǲǷǫ Ǩǟǧ ǛǲǭǧǪǭǳ Ǵǟǡǥǲǭǻ, ǔǭǯǲǭǣǨǴǭǯǲǷǲǜǰ, ǎǧǨǧǟǨǺǰ ǠǭǥǦǺǰ. 
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ǂǧǟǲǯǺǰ, ǎǢǭǫǲǝǟǲǯǭǰ, 
ǔǟǯǪǟǨǭǮǭǧǺǰ, ǁǧǭǩǺǡǭǰ, ǕǥǪǧǨǺǰ 
ǂǣǫǣǲǧǱǲǜǰ, ǃǧǟǧǲǭǩǺǡǭǰ, 
ǀǣǯǭǫǟǳǮǥǡǺǰ, 
ǀǱǴǟǩǧǱǲǜǰ, ǒǯǟǮǣǤǧǨǺǰ ǳǮǚǩǩǥǩǭǰ, 
ǏǧǩǺǲǭǰ, ǈǮǲǚǪǣǫǭǰ ǴǯǭǫǲǧǱǲǜǰ, 
ǀǱǲǯǭǫǺǪǭǰ, ǑǣǧǱǪǭǩǺǡǭǰ, ǒǣǵǫǭǩǺǡǭǰ- ǉǩǷǱǲǭǹǴǟǫǲǭǳǯǡǺǰ, 
ǃǧǨǥǡǺǯǭǰ, ǃǥǪǭǱǧǭǡǯǚǴǭǰ,  
ǖǳǵǭǩǺǡǭǰ, ǏǭǩǧǲǧǨǺǰ ǄǮǧǱǲǜǪǭǫǟǰ, ǉǭǧǫǷǫǧǭǩǺǡǭǰ, ǃǧǣǦǫǭǩǺǡǭǰ, ǔǧǩǺǩǭǡǭǰ, ǇǣǭǩǺǡǭǰ, ǈǱǲǭǯǧǨǺǰ, ǀǯǵǟǧǭǩǺǡǭǰ, 
ǂǣǷǡǯǚǴǭǰ, ǊǟǭǡǯǚǴǭǰ, ǀǫǦǯǷǮǭǩǺǡǭǰ, ǂǳǪǫǟǱǲǜǰ, ǌǥǮǧǟǡǷǡǺǰ, 
ǆǦǭǮǭǧǺǰ, ǋǭǳǱǧǨǺǰ, ǑǨǥǫǭǦǛǲǥǰ, ǅǷǡǯǚǴǭǰ, ǂǩǻǮǲǥǰ,   
ǂǯǟǴǝǱǲǟǰ, ǃǧǟǨǭǱǪǥǲǜǰ, ǄǫǢǳǪǟǲǭǩǺǡǭǰ, ǋǟǨǧǡǧǛǯ 
ǄǧǨǭǫǭǩǜǮǲǥǰ, ǆǵǭǩǜǮǲǥǰ, ǏǟǯǟǡǷǡǺǰ ǯǟǢǧǭǴǼǫǭǳ. 
 
 
 
 

 
[1] ǎǧ ǮǯǭǭǮǲǧǨǛǰ ǟǴǭǯǭǻǫ ǪǣǱǭǪǟǨǯǭǮǯǺǦǣǱǪǣǰ ǮǯǭǠǩǛǶǣǧǰ ǡǧǟ ǲǟ ǣǮǺǪǣǫǟ 5-10 ǵǯǺǫǧǟ. ǒǟ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ 
Ǯǭǳ ǥ Ǯǭǯǣǝǟ ǲǭǳǰ ǣǪǴǟǫǝǤǣǧ ǪǣǯǧǨǜ ǠǣǩǲǝǷǱǥ Ǩǟǲǚ ǲǥǫ ǲǯǛǵǭǳǱǟ ǮǣǯǝǭǢǭ Ǳǣ ǱǵǛǱǥ Ǫǣ ǲǭ ǮǯǺǱǴǟǲǭ 
ǮǟǯǣǩǦǺǫ, ǣǝǫǟǧ ǳǮǭǡǯǟǪǪǧǱǪǛǫǟ, ǣǫǼ ǲǟ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ Ǯǭǳ ǣǪǴǟǫǝǤǭǳǫ ǨǚǪǶǥ Ǩǟǲǚ ǲǥǫ ǲǯǛǵǭǳǱǟ ǮǣǯǝǭǢǭ, 
ǣǪǴǟǫǝǤǭǫǲǟǧ Ǫǣ Ǯǩǚǡǧǟ ǡǯǚǪǪǟǲǟ. 

 
 
 
 

ƹǯǣǳǫǟ ǄǦǫǧǨǭǻ Ǩǟǧ ǉǟǮǭǢǧǱǲǯǧǟǨǭǻ ǏǟǫǣǮǧǱǲǥǪǝǭǳ 
 

ǉǩǚǢǭǧ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟǰ Ǫǣ ǲǥ Ǫǣǡǟǩǻǲǣǯǥ 
ǟǻǬǥǱǥ 

ǀǻǬǥǱǥ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǟǮǺ ǲǭ 
2012 ǛǷǰ ǲǭ 2020 

ǉǟǲǟǱǨǣǳǛǰ ǳǩǧǨǼǫ ǟǡǟǦǼǫ 56.026 

ǉǟǲǟǩǻǪǟǲǟ Ǩǟǧ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ ǣǱǲǝǟǱǥǰ 27.629 

ǔǳǲǧǨǜ Ǩǟǧ ǤǷǧǨǜ ǮǟǯǟǡǷǡǜ, Ǧǜǯǟ Ǩǟǧ ǱǳǫǟǴǣǝǰ 
ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 

24.583 

ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǟǫǦǯǼǮǧǫǥǰ ǳǡǣǝǟǰ 17.047 

ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǠǭǜǦǣǧǟǰ Ǩǟǲõ ǭǝǨǭǫ Ǩǟǧ ǨǭǧǫǷǫǧǨǜǰ 
ǪǛǯǧǪǫǟǰ ǵǷǯǝǰ Ǯǟǯǭǵǜ ǨǟǲǟǩǻǪǟǲǭǰ 

15.569 

ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǩǭǧǮǭǻ ǣǬǭǮǩǧǱǪǭǻ ǪǣǲǟǴǭǯǼǫ 12.099 

ǀǮǭǦǜǨǣǳǱǥ Ǩǟǧ ǳǮǭǱǲǥǯǧǨǲǧǨǛǰ Ǯǯǭǰ ǲǥ ǪǣǲǟǴǭǯǚ 
ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ 

12.003 

ǏǩǷǲǛǰ ǪǣǲǟǴǭǯǛǰ 9.345 

ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǠǟǱǧǨǼǫ ǪǣǲǚǩǩǷǫ 8.423 
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ɄŰɡɢɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, ɄȺɆɈɄ 2016-17, ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ï employment 

projections ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ŪŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ, ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ əŬɚɏɠ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ əŬɘ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

 

 

. 

 

ǉǟǲǟǱǨǣǳǜ ǪǣǲǟǩǩǧǨǼǫ ǮǯǭǸǺǫǲǷǫ, Ǫǣ ǣǬǟǝǯǣǱǥ ǲǟ 
ǪǥǵǟǫǜǪǟǲǟ Ǩǟǧ ǲǟ ǣǝǢǥ ǣǬǭǮǩǧǱǪǭǻ 

6.225 

 
 
 
 
 
 
ǉǩǚǢǭǧ ǭǧǨǭǫǭǪǧǨǜǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǟǰ Ǫǣ ǲǥ Ǫǣǡǟǩǻǲǣǯǥ ǪǣǝǷǱǥ ǋǣǝǷǱǥ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǟǮǺ 

ǲǭ 2012 ǛǷǰ ǲǭ 2020 

ǊǧǟǫǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ, ǣǨǲǺǰ ǟǮǺ ǲǭ ǣǪǮǺǯǧǭ ǪǥǵǟǫǭǨǝǫǥǲǷǫ ǭǵǥǪǚǲǷǫ Ǩǟǧ 
ǪǭǲǭǱǳǨǩǣǲǼǫ 

-84.680 

ǃǥǪǺǱǧǟ ǢǧǭǝǨǥǱǥ Ǩǟǧ ǚǪǳǫǟŁ ǳǮǭǵǯǣǷǲǧǨǜ ǨǭǧǫǷǫǧǨǜ ǟǱǴǚǩǧǱǥ -38.244 

ǕǭǫǢǯǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ, ǣǨǲǺǰ ǟǮǺ ǲǭ ǣǪǮǺǯǧǭ ǪǥǵǟǫǭǨǝǫǥǲǷǫ ǭǵǥǪǚǲǷǫ 
Ǩǟǧ ǪǭǲǭǱǳǨǩǣǲǼǫ 

-22.921 

ǕǭǫǢǯǧǨǺ Ǩǟǧ ǩǧǟǫǧǨǺ ǣǪǮǺǯǧǭ Ǩǟǧ ǣǮǧǱǨǣǳǜ ǪǥǵǟǫǭǨǝǫǥǲǷǫ ǭǵǥǪǚǲǷǫ 
Ǩǟǧ ǪǭǲǭǱǳǨǩǣǲǼǫ 

-14.670 

ǏǟǯǟǡǷǡǜ ǨǩǷǱǲǭǹǴǟǫǲǭǳǯǡǧǨǼǫ ǳǩǼǫ, ǣǧǢǼǫ ǣǫǢǳǪǟǱǝǟǰ, ǢǛǯǪǟǲǭǰ 
Ǩǟǧ ǢǣǯǪǚǲǧǫǷǫ ǣǧǢǼǫ 

-13.825 

ǌǭǪǧǨǛǰ Ǩǟǧ ǩǭǡǧǱǲǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ-ǃǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ ǨǣǫǲǯǧǨǼǫ 
ǡǯǟǴǣǝǷǫŁ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ Ǯǟǯǭǵǜǰ ǱǳǪǠǭǳǩǼǫ ǢǧǟǵǣǝǯǧǱǥǰ 

-12.149 

ǁǧǭǪǥǵǟǫǝǟ ǲǯǭǴǝǪǷǫ, ǮǭǲǼǫ Ǩǟǧ ǨǟǮǫǭǻ -7.797 

ǄǨǮǟǝǢǣǳǱǥ -5.859 

ǊǭǧǮǛǰ ǢǧǭǧǨǥǲǧǨǛǰ Ǩǟǧ ǳǮǭǱǲǥǯǧǨǲǧǨǛǰ ǢǯǟǱǲǥǯǧǺǲǥǲǣǰ -4.995 

ǄǨǲǳǮǼǱǣǧǰ Ǩǟǧ ǟǫǟǮǟǯǟǡǷǡǜ ǮǯǭǣǡǡǣǡǯǟǪǪǛǫǷǫ ǪǛǱǷǫ -4.220 

 
 
 
 
 
 
 

ǄǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ Ǫǣ ǲǥ Ǫǣǡǟǩǻǲǣǯǥ ǟǻǬǥǱǥ 
ǀǻǬǥǱǥ ǟǮǟǱǵǺǩǥǱǥǰ ǟǮǺ ǲǭ 2012 ǛǷǰ 

ǲǭ 2020 

ǒǣǵǫǝǲǣǰ ǟǫǛǡǣǯǱǥǰ Ǩǟǧ ǟǮǭǮǣǯǚǲǷǱǥǰ ǨǲǧǯǝǷǫ, ǣǬǟǧǯǭǳǪǛǫǷǫ ǲǷǫ 
ǥǩǣǨǲǯǭǩǺǡǷǫ 

35.196 

ǄǧǢǧǨǣǳǪǛǫǭǧ ǡǣǷǯǡǭǝ Ǩǟǧ ǨǲǥǫǭǲǯǺǴǭǧ, ǣǮǟǡǡǣǩǪǟǲǝǣǰ 22.859 

ǀǮǟǱǵǭǩǭǻǪǣǫǭǧ Ǳǲǥǫ Ǯǟǯǭǵǜ ǮǯǭǱǷǮǧǨǼǫ ǳǮǥǯǣǱǧǼǫ 17.193 

ǎǢǥǡǭǝ ǪǛǱǷǫ ǪǣǲǟǴǭǯǚǰ Ǩǟǧ ǵǣǧǯǧǱǲǛǰ Ǩǧǫǥǲǭǻ ǣǬǭǮǩǧǱǪǭǻ 8.273 



ɄŰɡɢɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, ɄȺɆɈɄ 2016-17, ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ï employment 

projections ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ŪŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ, ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ əŬɚɏɠ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ əŬɘ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

 

 

. 

 

ǒǣǵǫǧǨǭǝ ǦǣǲǧǨǼǫ ǣǮǧǱǲǥǪǼǫ Ǩǟǧ ǪǥǵǟǫǧǨǜǰ 7.984 

ǀǱǨǭǻǫǲǣǰ ǣǮǧǱǲǥǪǭǫǧǨǚ ǣǮǟǡǡǛǩǪǟǲǟ Ǩǟǧ ǪǥǵǟǫǧǨǭǝ 6.914 

ǒǣǵǫǧǨǭǝ ǲǭǳ ǲǭǪǛǟ ǲǥǰ ǳǡǣǝǟǰ 5.866 

ǆǩǣǨǲǯǭǩǺǡǭǧ Ǩǟǧ ǥǩǣǨǲǯǭǫǧǨǭǝ 5.193 

ǄǮǟǡǡǣǩǪǟǲǝǣǰ ǲǭǳ ǲǭǪǛǟ ǲǥǰ ǳǡǣǝǟǰ 4.784 

ǀǮǟǱǵǭǩǭǻǪǣǫǭǧ Ǳǲǥǫ Ǯǟǯǭǵǜ ǟǲǭǪǧǨǜǰ ǴǯǭǫǲǝǢǟǰ 4.498 

 
 
 

ȺˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɛŮ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɛŮɑɤůɖ 
ɀŮɑɤůɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ 

2012 ɏɤɠ Űɞ 2020 

ɄɤɚɖŰɏɠ -71.230 

ɇŮɢɜɑŰŮɠ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ Űɟɞűɑɛɤɜ, ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ɝɨɚɞɡ, Ůɘŭɩɜ 
ɏɜŭɡůɖɠ əŬɘ ŬůəɞɨɜŰŮɠ ůɡɜŬűɐ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ 

-11.659 

ȷˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ -8.293 

ȹɘŮɡɗɡɜŰɏɠ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑɤɜ, ŮůŰɘŬŰɞɟɑɤɜ, ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɚɘŬɜɘəɞɨ əŬɘ 
ɢɞɜŭɟɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɑɞɡ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

-4.949 

ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ Űɞɡ ɜɞɛɘəɞɨ, əɞɘɜɤɜɘəɞɨ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ -4.376 

ȸɞɖɗɞɑ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ŭɘɞɑəɖůɖɠ -4.326 

ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ŭɘɞɑəɖůɖɠ -4.300 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ -3.064 

ȯɚɚŬ ɛɏɚɖ Űɤɜ Ůɜɧˊɚɤɜ ŭɡɜɎɛŮɤɜ -2.708 

ɈˊɎɚɚɖɚɞɘ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɡɚɘəɩɜ -2.661 

 
 

 
 
 
 


